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>ENTREVISTA CON
Carlos Fernandez Carriedo

CONSEJERO DE ECONOMIA Y HACIENDA Y PORTAVOZ

DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON

«Iberaval ha sido imprescindible, y especialmente util para hacer frente
alas dificultades atravesadas en la pandemia y en el momento actual» p.10
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El Equipo Iberaval

Articulo de Opinion de César Pontvianne,
presidente del Consejo de Administracion de Iberaval

Los equipos arengan a sus se-
guidores, cada mes de agosto, con
el avance en el listado de abonados.
Es una clara estrategia de marke-
ting, al fin y al cabo, una manera
de animar a que se sumen mds al-
mas a las gradas de los pabellones y
los estadios.

En Iberaval no estamos en
ese negociado, pero tenemos un
cometido tanto o mds relevante
que enardecer los corazones de
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quienes suspiran por unos colores,
por un escudo.

En este verano, nuestra so-
ciedad ha derribado la barrera de
los 35.000 socios. Sec dice pronto.
Miles de pymes, auténomos y em-
prendedores recurren a nosotros,
a nuestro consejo, a nuestra finan-
ciacion. Cada vez de mas lugares,
por el mayor conocimiento de una
marca que lidera el sector en nues-
tro paifs.

Tienen en Iberaval un alia-
do que los acompaiia en la bisque-
da de recursos para avanzar en sus
proyectos.

Para nosotros, es una res-
ponsabilidad, pero también una
satisfaccién enorme saber que
esos socios confian en un Equi-
po. El Equipo de Iberaval, que
prosigue con el Compromiso
de resultar util a las empresas
espanolas.



Un aio plagado
de escenarios

El ano 2022 nos deja varias
lecciones: la primera es que la es-
tabilidad parece ya cosa de otros
tiempos, por motivos obvios de
nuestra historia mds reciente. En
diferentes ambitos. Por supuesto,
en el econémico. Si bien, Ibera-
val crecié mds de un 11 por cien-
to en los ocho primeros meses de
este ano.

La inversion se va
ralentizando, pero los
proyectos avanzan.

En este momento, en Espaiia,
tenemos unas tasas de inflacién
que no veiamos por aqui desde ha-
cfa varias décadas. Esa escalada en
los precios parece no tener fin -hay
quien habla de que las ratios serdn
mas razonables a partir de 2024-,
y menos aun si nos atenemos a lo
que parece augurar el invierno que
se nos viene encima, con un enca-
recimiento de los costes de energias
clave en esa estacién, como el gas.

El sobrecoste de los combus-
tibles fésiles se manifiesta cada vez
que vamos al surtidor de gasolina y
observamos que los precios no caen
a la velocidad que han subido du-
rante los ultimos meses. De hecho,
en las ultimas semanas vuelven a
repuntar. Y eso que, en los merca-
dos internacionales, donde se esta-
blecen los estandares de costes, si
ha decrecido el valor del producto.
De tal manera que, en este tiempo
de incertidumbres, por ejemplo, ya
se ha hecho efectiva, casi de hurta-
dillas, la equiparacién entre el coste
de la gasolina y el diésel, avanzdn-
dose de esta manera en otras politi-
cas ideoldgicas.

No hace mucho, en estas mis-
mas paginas, ustedes podian leer
consejos referidos a la importancia

de contar con financiacién rema-
nente a buen precio por parte de
las empresas, porque, tarde o tem-
prano, se incrementaria el coste del
dinero. Esto ya es un hecho, y el in-
cremento de los tipos de interés ha
llegado para quedarse, no precisa-
mente estatico.

Por este motivo, en un con-
texto como el que hemos vivido,
quienes han recurrido a atesorar
recursos financieros pese a no ne-
cesitarlos en un momento puntual,
van a contar con una ventaja com-
petitiva para encarar lo que se pre-
senta. No quiero ser alarmista, por-
que no es mi papel, pero la certeza
que todos los economistas barajan,
es que tenemos ante NOsotros un se-
mestre cuanto menos complejo.

iQue qué tenemos por de-
lante? Parece que, si nadie lo re-
media, una desaceleraciéon eco-
noémica que puede traducirse, en
poco tiempo, en recesién, pero
también, en lo que ocupa a las
empresas y a quienes les facilita-
mos recursos, unos costes de fi-
nanciacién mas elevados.

Es cierto que hemos aprendi-
do de los errores cometidos y, como
solemos decir en Iberaval, la cri-

sis que arrastramos en nuestro en-
torno desde hace ya dos aflos lar-
gos, no tiene nada que ver con la
de 2008 y los afios sucesivos. En
este caso, hemos llegado mejor pre-
parados en muchos sentidos, para
empezar, con un sector financie-
ro saneado, pero también con una
economia competitiva, a pesar de
lo elevada que ahora mismo estd la
inflacién.

En ese contexto, serda funda-
mental que las politicas fiscales
también arrimen el hombro y no
hagan mds complicado el dia a dia
de las familias y las empresas. En
todo caso, hay que intentar conte-
ner los costes de la inflacién para
los hogares, para los emprendi-
mientos. Hay mecanismos para
ello, ademds de los puramente
fiscales.

Un instrumento financie-
ro como los fondos Next Gene-
ration puede resultar vital para
afrontar el camino que tenemos
delante. M4ds alld de esléganes y de
planteamientos cerrados, esos re-
cursos que se nos han facilitado de-
ben aprovecharse de una manera
eficiente.

El futuro nos va en ello.
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Un centenar de personas asistieron a la Junta General de Socios de Iberaval

Iberaval aumenta su capital social
maximo en 30 millones con el objetivo
de respaldar a mas empresas

La Junta General de Socios relne a un centenar
de asistentes, en su vuelta al formato presencial,
aungue también contd con conexiones online

Poco a poco, las aguas vuelven
a su cauce. Y la Junta General de
Socios de Iberaval, que se celebro
el 7 de abril de 2022, en forma-
to hibrido, en el hotel AC Palacio
de Santa Ana de Valladolid, fue
buena prueba de ello.

Con una asistencia de en
torno a un centenar de socios e
invitados, el encuentro sirvié para
aprobar el incremento del capi-
tal social maximo de la entidad
en 30 millones de euros, hasta
los 120 millones, con el propdsito

dltimo de respaldar a mas em-
presas.

De igual manera, y dadas las
circunstancias sobrevenidas como
consecuencia de la invasion rusa
de Ucrania, se informé de la



BERAVAY

El presidente del Consejo de Administracién,

César Pontvianne, se dirige a los asistentes a la asamblea

puesta en marcha de una linea
de financiacién anticrisis prio-
ritaria, para solucionar tensiones
de tesoreria entre pymes socias.

La medida, segin detallé el
presidente de Iberaval, César
Pontvianne, podria suponer la ob-
tencién de hasta un 20 por ciento
mas de fondos en aquellas ope-
raciones de liquidez activas con
la entidad.

La cita asamblearia permitié
aprobar las cuentas formuladas en
el Consejo de Administracion del

24 de febrero y permitié repasar la
buena salud de la compaiiia, a par-
tir de una accién comercial y una
gestion del riesgo muy medidas,
pero también al respaldo de insti-
tuciones como el Instituto para
la Competitividad Empresarial
(ICE) de Castilla y Ledn -depen-
diente de la Junta de Castilla y
Leén-, la Agencia de Desarrollo
Econémico de La Rioja (ADER)
y el Ayuntamiento de Madrid,
entre otras.

En ese momento, Iberaval
contribuia con su financiacion ac-

El director general adjunto de Riesgos, Miguel Angel

GAmez, conversa con Ernesto Gonzalez, de Laboral Kutxa

tiva al sostenimiento de mas de
190.000 puestos de trabajo, la
inmensa mayoria de los cuales eran
indefinidos.

Durante 2021 Iberaval for-
maliz6 mas de 6.000 operaciones
por un importe superior a los 456,7
millones de euros, y, ademas, de-
rribé la barrera de los 1.000 mi-
llones de euros de Riesgo Vivo,
hasta alcanzar un total de 1.154
millones de euros, lo que supuso
un avance, en ese sentido, supe-
rior al 16 por ciento, con respec-

to a 2020.

«El encuentro sirvi6 para aprobar el incremento del capital social maximo
de la entidad en 30 millones de euros, hasta los 120 millones, con el propésito
ultimo de respaldar a mas empresas»

habla con el consejero Pedro Paz y con el presidente de
Empresa Familiar de Castilla y Ledn, Pedro Palomo

Cipriano Garcia, presidente de Caja Rural de Zamora,

Patricio Llorente, fundador de Collosa, y Alberto Navarro,

director de Instituciones de CaixaBank en Castillay Ledn



OTRA BARRERA SUPERADA: 35.000 SOCIOS

En todo equipo es fundamental
que haya unas reglas de juego claras,
y, a partir de ahi, resulta vital que los
actores se sientan comodos para dar
el mejor rendimiento. En las socie-
dades de garantia (SGR) como
Iberaval, ocurre algo parecido.

Dado que estamos volcados
con el simil deportivo, no esta de
mas recordar que los clubes con
mayor respaldo social son los
que mayores opciones tienen de
crecer, de contar con los mejores
jugadores, con el mejor terreno de
juego... En el dambito de las SGR
hay algo de esto, si bien, en su caso,
lo esencial es que el c/ub dé respues-
tas adecuadas a los socios.

Iberaval ha superado este
ano los 35.000 socios (35.137 al
cierre de julio). No es una cifra
baladi, porque en cuarenta afios
ha ido avanzando en este aparta-
do, pero de una manera mucho
mas abultada durante la ultima
década. A la conclusiéon de 2013,
Iberaval anotaba 21.000 regis-
trados en 2013, por lo que se ha
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Jesus Tudanca.

«Iberaval ha sido una
pieza basica en el
desarrollo econémico
de Castilla y Leén, y
las ayudas a las pymes
han creado sinergias
muy favorables para su
crecimiento».
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Evolucién en el numer

En negro, en la parte superior del grifico, podemos
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producido un crecimiento supe-
rior al 66 por ciento.

En Iberaval, el grueso de los
SOCIO0S son pymes, auténomos y em-
prendedores, encuadrados en el ca-
pitulo de socios participes (mds del
99 por ciento), mientras que un grupo
de en torno a 130 asociados son so-
clos protectores, o institucionales.

Ademds, la tipologia de so-
cios es especialmente variopin-
ta dado que, prdcticamente todos
los sectores estan presentes en esa
masa social de Iberaval que, des-
de hace mucho tiempo, es la pri-
mera sociedad de garantia en
este apartado en Espafa, muy
por delante del resto. Y, ademds,
con crecimientos anuales que
superan los dos mil nuevos so-
cios, unos doscientos al mes.

Un momento clave, en ese sen-
tido, fue la fusién entre Soteca y
Sogacal, que pilotaron el entonces
presidente de la entidad, Eloy Be-
cedas, y quien fuera director gene-
ral de Iberaval, Alfredo Herrero.
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Hablamos, con uno de los pri-
meros socios de la SGR, el burgalés
Jesus Tudanca, quien también fue
miembro de las comisiones eje-
cutivas -6rgano que da, o no, luz
verde a las operaciones financieras-
de Sogabur, Soganorca y Soga-
cal, las instituciones que darfan lu-
gar, junto con otras, a Iberaval.

«Recuerdo los primeros dias de
las sociedades de garantia con mu-
cho carifio y esfuerzo. Habia despla-
zamientos largos, dedicdbamos mu-
cho tiempo, pero tenfamos muchas
satisfacciones, referidas a que podia-
mos ayudar a las empresas», explica.

A juicio del propietario del Gru-
po Tudanca, dedicado a las bodegas,
restaurantes y hostelerfas, entre otros
negocios, Iberaval ha sido «una pie-
za bdsica en el desarrollo econémico
de Castilla y Ledn, y las ayudas a las
pymes han creado sinergias muy fa-
vorables para su crecimiento».

Por su parte, Jesus Aneiros,
director de BeDataScience, em-
presa tecnolégica madrilena, se
acerca a la revista de Iberaval en
calidad de ser uno de los dltimos
socios incorporados a nuestra

SGR, pese a que la compania ope-
ra desde 2003. Desde la 6ptica de
esta empresa, dedicada a aplicar
la Inteligencia Artificial en los
negocios para incrementar ven-
tas, optimizar productividad,
vincular a clientes y facilitar la
toma de decisiones estratégi-
cas, «mantenerse en la vanguardia
en un sector como la Inteligencia
Artificial requiere, entre otros fac-
tores clave, de una estructura finan-
ciera solida en la que el papel de
las sociedades de garantia juega
un papel fundamental», afirma.
En ese sentido, ahade que «nuestra
relacién con Iberaval se ha con-
vertido en una relacién de gran va-
lor. Por una parte, desde el punto de
vista operativo, aportan agilidad,
proporcionando una gran rapidez
en las respuestas y facilidad en
los requerimientos de informa-
cién, pero sobre todo representan
un apoyo al desarrollo del poten-
cial innovador de la compania en

|

Jesus Aneiros, director de BeDataScience.

el corto y medio plazo, al valorar el
talante innovador y de valor ana-
dido de los proyectos a financiar».

Como ultimo apunte, hay que
sefialar que los socios participes
-empresarios- tienen un peso mu-
cho mayor que el que atesoran las
instituciones. Al cierre de junio, un
57,8 por ciento, frente al 42,2 por
ciento que representaban en ese
momento los socios protectores.

«Nuestra relacion con Iberaval se ha convertido en una
relacion de gran valor. Por una parte, desde el punto
de vista operativo, aportan agilidad, proporcionando
una gran rapidez en las respuestas y facilidad en los

requerimientos de informacion»

o de socios de Iberaval

ver el nimero de socios. En rojo, los porcentajes de

o largo de estas cuatro décadas.
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«Iberaval ha sido imprescindible, y especialmente
util para hacer frente a las dificultades atravesadas
en la pandemia y en el momento actual»

ENTREVISTA _
CARLOS FERNANDEZ
CARRIEDO,
CONSEJERO [:I
peeconomia  (E)
Y HACIENDA Y r
PORTAVOZ DE LA
JUNTA DE CASTILLA

Y LEON

Pronunciar un discurso de
veinte minutos, bien estructurado
y memorizado, sin un solo papel,
constituye una virtud al alcance
de muy pocos. Garlos Fernandez
Carriedo la tiene. A los 32 anos,
este palentino con fama de buen
negociador, asumié la Direccién
General de Presupuestos de Cas-
tilla y Ledn, y desde entonces no
ha parado de trabajar en primera
linea de la politica autonémica. A
principios de este siglo fue el encar-
gado de afrontar la transferencia
de la Sanidad a la Comunidad -hoy
Sacyl-. Ha sido consejero de Me-
dio Ambiente, ademds de portavoz
del Partido Popular cn las Cortes
de Castilla y Leén. Desde 2019

compagina dos areas especialmente
relevantes y sensibles en un gobier-
no autonémico, como son la Ha-
cienda y la Economia, mas si cabe
en los tiempos que nos ha tocado
vivir. Ademds, cada jueves, después
de los consejos de gobierno, se en-
frenta a las preguntas de los perio-
distas, dado que es el portavoz de la
Junta de Castilla y Leé6n.

«Hemos tenido la fortuna
de tener muy bien
engrasada la maquinaria
desde el punto de vista
financiero, y contar
durante la pandemia
con esta SGR que esta
considerada por
el mercado la mejor

de Espana»

Consejero, ¢cuales son los
principales retos en la politica
econémica de la Junta de Cas-
tilla y Le6n?

Sabemos cudles son los pro-
blemas, aparte de los estructura-
les que ya venfamos atravesando y
que tenia Castilla y Ledn, llevamos
bastantes meses, en los que se han
anadido preocupaciones como el
incremento de precios, sobre todo
de las materias primas y la energia,
pero también por la inflacién en su
conjunto. El incremento de los ti-
pos de interés va a hacer mas dificil
el acceso a financiacién e hipotecas
por parte de empresas y ciuda-
danos, y también se vislumbra el
anunciado incremento de impues-
tos por parte del Gobierno. Eso,
unido, genera un escenario de in-
certidumbre y preocupacion y aht
tenemos que actuar nosotros. Por

10

eso aprobamos, en Consejo de Go-
bierno, un conjunto de medidas de
frente al agravamiento de la crisis
econdémica -que venimos desarro-
llando desde ese momento- y he-
mos aprobado un proyecto de ley
de reduccion de impuestos

Hace unos dias usted apun-
taba que Castilla y Le6n habia
recuperado, al cierre del segun-
do trimestre de 2022, el 93 por
ciento del PIB perdido duran-
te la pandemia y ya hay lideres
mundiales que dejan atras el vi-
rus, ¢Esto supone que por fin
dejamos atras los efectos de la
pandemia, o hay que seguir vi-
gilantes?

Es una realidad que hemos re-
cuperado ese 93 por ciento y que
ese dato en Espafia es el 76 por
ciento. Estamos entre las primeras
comunidades auténomas en recu-
perar los niveles previos a la pan-
demia, pero ahora tenemos unos
problemas anadidos a los de la
pandemia. El primer impacto, con
el confinamiento estricto, la dismi-
nucién del consumo y la deman-
da interna y la reduccién del PIB
por la paralizacién de la actividad,
ya esta superandose. En Castilla y
Leén el impacto de la pandemia en
2020 fue mucho mads limitado que
en otras comunidades auténomas
y por eso seremos los primeros en
recuperar la situacién previa. Pero,
sin habernos recuperado del todo,
han surgido circunstancias adicio-
nales. El agravamiento de la crisis
econdémica y estas circunstancias
son previas a la invasién de Ucra-
nia por parte de Rusia y nos pre-
ocupan. Con lo cual, algo que ha-
briamos podido conseguir incluso
ya -llegar al 100 por cien-, se puede



retrasar en el tiempo. Y, en funcién
de las circunstancias, no hay que
descartar que tardemos un tiempo
mayor que el deseable, en alcanzar
hacia ese nivel previo a la pande-
mia. En cualquier caso, aunque lo
alcanzdramos, no podemos olvidar
que habriamos perdido tres anos
en términos de crecimiento, por-
que supondria alcanzar el nivel de
PIB del afio 2019, y estamos enca-
rando el final del 2022. Por tanto,
aunque estemos en camino de al-
canzar el nivel econémico previo
a la pandemia, no podemos igno-
rar que hemos perdido tres afios
de crecimiento econémico, en tér-
minos cuantitativos. Es verdad que
en términos cualitativos Castilla y
Leén ha hecho transformaciones
en algunos ambitos que nos permi-
ten salir de una manera distinta a
como entramos en la pandemia.

Durante este periodo uste-
des han puesto en marcha una
cantidad notable de ayudas a
empresas y particulares, ¢po-
driamos decir que hay un antes
y un después de la pandemia en
este sentido?

Efectivamente, tanto ayudas
directas, subvenciones, como inver-
siones, compensacién de pérdidas,
como ayudas financieras, donde el
papel de Iberaval ha sido muy ac-
tivo, con el apoyo de la Junta de
Castilla y Ledn, porque nos ha pa-
recido que el acceso al crédito era
fundamental. El hecho de que no
haya sido efectiva la aplicacién del
escenario de estabilidad presupues-
taria nos ha postbilitado el que ha-
yamos puesto a disposicién de mu-
chas empresas estos fondos, que
han permitido a muchas de ellas
evitar su desaparicién. Esta es una
realidad, y nos parecia muy im-
portante, especialmente en algu-
nos sectores productivos. Si bien,
el agravamiento de la crisis nos ha
llevado a una segunda fase, en la
que hay que dar apoyos financieros
adicionales, y en eso estd también

Iberaval, cuya colaboracién nos ha
permitido desarrollar nuevas ini-
ciativas financieras en este contex-
to de dificultades y de incremento
de tipos de interés, que puede difi-
cultar el acceso al crédito. Algunos
sectores, como el de las gasolineras,
ha merecido alguna linea especifica
de apoyo, dado que debia adelantar
esos 20 céntimos de descuento por
cada litro de combustible. Ha sido
una fase muy complicada, pero
también es cierto que, al menos
en Castilla y Leén hemos seguido
manteniendo un nivel importan-
te de inversiones productivas. Las
empresas han seguido invirtiendo
aqui, quizds porque se han puesto
de manifiesto ventajas que tenemos
como comunidad auténoma, y qui-
za también porque determinados
productos que en Europa habiamos
dejado de producir, hemos visto la
necesidad de recuperarlos, dada la
demanda que existia. A pesar de to-
das las dificultades, la formacién
bruta de capital, las inversiones, la
demanda de inversién en Castilla y
Leén incluso en época de pande-
mia no ha sido pequefia. Hemos se-
guido vendiendo suelo empresarial,

hemos apoyado inversiones, inno-
vacion... en definitiva, las empre-
sas se han seguido modernizando,
adaptandose a las circunstancias, y
han invertido para seguir atendien-
do esa demanda de mercados, pa-
tente hasta el dia de hoy al menos.

Se dice que de las crisis
surgen oportunidades, ¢las han
detectado en el periodo de pan-
demia y en el contexto actual?

En una primera fase fueron
productos industriales imprescin-
dibles a cuya producciéon Europa
habia renunciado, y dependiamos
demasiado del exterior, funda-
mentalmente del sudeste asidtico.
Esto se vio en la pandemia. Nos
parecia que iban a estar siempre
disponibles, a unos precios razo-
nables y competitivos, pero la rea-
lidad demostré que hubo una rotu-
ra de stocks de materiales, incluso
en los productos sanitarios, y se vio
que algunos bienes estratégicos era
mejor que se produjeran aqui. Se
percibié esa capacidad de empre-
sas de adaptarse y producir. Hay
una cierta vuelta a los origenes de

«Vamos a convivir durante un tiempo con la inflacién,
y esto va a poner en riesgo a algunas empresas, pero
también va a poner en valor el tejido productivo»
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algunas producciones, incluso al-
gunas como el textil, que se habian
ido en su momento al sudeste asid-
tico. Por otra parte, es pronto para
valorar derivadas de la situacién
generada en Ucrania, porque mu-
cha de la produccién que nos vie-
ne de Ucrania que nosotros impor-
tamos -siendo Castilla y Leén una
comunidad que exporta a ese paifs
mas que lo que importa-, se encua-
dra en dos tipos de productos. Uno
dificilmente sustituible, como algu-
na materia prima y energia, que
depende de recursos naturales dis-
puestos en el territorio, y otro, que
tiene que ver con algunas produc-
ciones agroalimentarias, pero con el
ciclo de produccioén, es pronto para
saber en qué medida esto derivara
en un cambio de usos y produccio-
nes agricolas. Es verdad que éra-
mos muy dependentes de algunas
producciones de Ucrania, y que,
en Castilla y Ledn, tienen opor-
tunidades, como el cereal y el gi-
rasol, pero también es cierto que
esta situacién nueva ha incremen-
tado extraordinariamente los cos-
tes de produccién de estos bienes
agricolas. Hay que valorarlo con
un poco mas de perspectiva.

¢Cuanto dinero ha dirigido
la Junta de Castilla y Leén al apo-
yo a empresas desde que arrancé
la pandemia COVID-19?

Le doy la cifra exacta hasta
mediados de septiembre: en total, se
han atendido 10.880 solicitudes por
un importe de 1.493 millones de eu-
ros, desde la declaracién del estado
de alarma -marzo de 2020-, de las
que el 60 por ciento se han referido
a circulante, y el 37 por ciento a in-
version. El resto ha permitido afron-
tar reestructuraciones empresaria-
les. La inversién inducida global ha
ascendido a 1.812 millones de eu-
ros, que ha tenido un impacto evi-
dente, al haber servido para crear o
mantener mas de 31.700 empleos.

Hablemos de la vinculacién
de Iberaval y la Junta de Castilla
y Leén. Somos aliados en un ob-
jetivo claro que es facilitar finan-
ciacién de las pymes. La socie-
dad de garantia (SGR) cumplié
en 2021 cuarenta afios, (Cémo
valora el papel que desempenfia?

Valoro a Iberaval como im-
prescindible, y ha sido especialmente

«Castilla y Le6n es hoy una de las comunidades mas
competitivas desde el punto de vista fiscal»
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util durante las dificultades que he-
mos atravesado en la pandemia y
en este momento actual. Ademads,
no se trata de que lo valore como
Junta de Castilla y Ledn, que po-
driamos ser parte interesada en el
doble papel que jugamos -como
socios participes,
muy relevantes en la SGR y por la
labor de financiadores de algunos
programas que despliega-, facili-
tando determinados avales o tipos
de interés muy reducidos, sino que
lo importante es que lo valoren asi
las empresas. El principal retor-
no analitico que tenemos parte de
la informacién sobre la cantidad
de empresas que se benefician de
las lineas puestas en marcha por la
sociedad de garantia, y esto ha he-
cho que Iberaval sea, a dia de hoy,
la principal sociedad de garantia
de Espana. No siempre Castilla y
Ledn estd a la cabeza de Espana,
pero si es verdad que en muchas
materias si lo estamos. En este lo es-
tamos de una manera clara. Que
la SGR que tiene su sede en Cas-
tilla y Ledn, que tiene vocacién de
Castilla y Ledn, es considerada la
mejor de Espafia en este momen-
to, y ademds, esta teniendo capa-
cidad de extender su dmbito de
actuacién a otras comunidades
auténomas cercanas, significa no
s6lo que nosotros como colabora-
dores y socios de Iberaval lo valo-
remos, sino que asi lo valoran las
empresas que lo demandan. Que,
durante esta etapa, muchas em-
presas se hayan salvado gracias a
esa financiacién y a esa liquidez
otorgada por los avales de Ibera-
val, me parece muy oportuno y
forma parte de un instrumento,
que ha funcionado muy bien en
Castilla y Ledn, como es la Plata-
forma financiera, en donde Ibera-
val juega un papel clave.

0 acclonistas

Iberaval, como dice, forma
parte del perimetro financiero
de la Junta. ;Cree usted que ha
resultado esencial ir de 1a mano
en este convulso periodo?



Efectivamente. Hemos pues-
to mds recursos que nunca en Ibe-
raval, pero también es cierto que
Iberaval los ha utilizado mejor que
nunca, poniéndolos enseguida a
disposicién de las empresas. Estas
han accedo a créditos con unas
condiciones muy ventajosas de ti-
pos de interés. Empresas, en fin,
que han accedido a créditos, cuan-
do a lo mejor no habrian podido
acceder en esas condiciones en el
contexto de mercado. Por eso, ha-
ber tenido una SGR como Iberaval
que venia funcionando bien fue un
punto de partida muy bueno. He-
mos tenido la fortuna de tener muy
bien engrasada la maquinaria des-
de el punto de vista financiero du-
rante la pandemia y tener esta SGR
que estd considerada por el merca-
do la mejor de Espafia.

En 2021 Iberaval celebra-
ba 40 afios y en este 2022 aca-
bamos de superar los 35.000 so-
cios, para que se haga una idea
algo similar a la base social del
equipo de futbol del Valencia,
J(qué opina al respecto?

La masa social puede ser igual
que la del Valencia, pero la situa-
cién de solvencia financiera de Ibe-
raval es mucho mejor. A partir de
ahi, he de decir que uno de los pa-
peles fundamentales de Iberaval,
que le hemos sabido otorgar, es que,

septiempre 2022

«Aunque estemos en
camino de alcanzar el
nivel econémico previo a
la pandemia, no podemos
ignorar que hemos
perdido tres afios de
crecimiento econémico, en
términos cuantitativos»

aunque la Junta es su principal so-
cio, y quizas el principal aportador
econdémico, siempre hemos entendi-
do que tiene que tener una gestién
empresarial. No hemos caido en la
tentacién que se cae en otros terri-
torios de ocupar todos los espacios
de la vida econémica, donde existen
posibilidades. La Junta podia haber
pensado que tendriamos un legitimo
derecho a dirigirla. De hecho, hay
comunidades donde los presidentes
son politicos. Pero, siempre hemos
entendido que el principal valor de
Iberaval es el aspecto profesional y
estamos aqui para ayudar. Iberaval
siempre ha tenido presidentes pro-
cedentes del mundo de la empresa,
que han entendido muy bien a las
empresas y a las pymes, como ocu-
rre con el actual presidente, César
Pontvianne. Y esto es algo que debe-
mos seguir manteniendo.

¢Cuales son, a su juicio, los
retos que tiene por delante una so-
ciedad de garantia como Iberaval?

Por supuesto que tenemos
nuestra opinién sobre el futuro de
Iberaval, pero la sociedad tiene que
seguir evolucionando sobre la base
de la profesionalidad, de las de-
cisiones técnicas y, desde nuestro
punto de vista, con una direccién
muy empresarial, eficaz y ejecutiva.
La Junta aplica un papel de apoyo,
no de direccién. ;Qué nos gustaria?
Que siga cumpliendo sus funcio-
nes, que siga dando crédito y finan-
clacién a las empresas, que siga me-
reciendo la confianza de ellas, que
siga facilitando el crecimiento eco-
némico y la expansion de muchas
empresas en Castilla y Leén. Y
que las decisiones de Iberaval sigan
siendo, como hasta hoy, desde una
perspectiva profesional y de la evo-
lucién de la situacién de los merca-
dos. Con la sensibilidad suficiente
para saber que ésta es una tierra de
pequefias empresas y de gente que
responde ante la confianza que re-
cibe. El nivel de solvencia es muy
alto en Castilla y Ledn, y paralela-
mente, el de morosidad es mas bajo
que en otros lugares y esto, eviden-
temente, facilita la labor de todos.

¢Les preocupa precisamente
que repunte la morosidad, dado
que acaban los periodos de
carencia como consecuencia de
las acciones llevadas a cabo para
sostener la economia? ;Cree que
Ilegamos a un momento delicado?

Que tengamos empresas mds
solventes y una sociedad de garan-
tia eficaz como Iberaval, nos da
mucha seguridad, pero no es un
muro frente a los riesgos naciona-
les e internacionales. Por tanto, en
Castilla y Leon, partimos con ven-
taja por la solvencia de las empre-
sas, pero serfa un error que eso lo
viéramos como un escudo o cora-
za frente a cualquier tipo de ries-
go o eventualidad. Debemos estar
muy atentos y preparados frente a
esta situacién. El nivel de endeu-
damiento ha subido en las empre-
sas durante la pandemia, y hay un



nivel mas alto que antes del CO-
VID-19, asociado a tipos de interés
mas elevados y crecientes, lo que
supone cierta situacién de peligro.

La archinombrada incerti-
dumbre... ;Cémo se afronta?

La unica posibilidad de hacer
frente a esta situacion de mayor en-
deudamiento y subida de tipos de
interés por parte de las empresas es
mejorar su nivel de rentabilidad y
su nivel de ventas. En un contexto
de inflacién como el que estamos
atravesando, donde no siempre es
facil repercutir a mercado el in-
cremento de precios, no constitu-
ye un contexto facil para mejorar
la solvencia y la rentabilidad de las
empresas y, por tanto, para hacer
frente con garantias la situacion de
mayor endeudamiento.

Una de esas lineas de tra-
bajo, como usted apuntaba, es
ICE Financia, un programa que
ha ido creciendo y que es, de al-
guna manera, el ariete de la fi-
nanciacién en favor de las py-
mes. Quiza la marca como tal
no sea atractiva, pero para las
pymes es clave. ¢no sé si esta de
acuerdo?

ICE Financia y la platafor-
ma financiera no son mds que un
paraguas, un marco sobre el cual
cuelgan multitud de apoyos. No es
tan importante que se conozca su
nombre, como que sea eficaz. Que-
remos que la gente, cuando tiene
un problema, sepa que hay, a su
disposicién un respaldo dirigido a
impulsar la competitividad empre-
sarial y que existen una platafor-
ma financiera, y unas ayudas di-
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«El hecho de que no haya
sido efectiva la aplicacion
del escenario de
estabilidad presupuestaria
nos ha posibilitado poner
a disposicion de muchas
empresas fondos, y evitar
su desaparicion»

rectas, que otorgamos por esta via.
Frente a esto, hay administraciones
que consideran que lo importante
es que se conozca su logotipo y su
nombre, aunque lo que hagan no
sirva para la gente. Nosotros, bus-
camos lo contrario, que lo que ha-
cemos ayude, a nosotros nos vale
con que Iberaval funcione, con que
sea eficaz, con que sabemos que tie-
ne una flexibilidad mayor que la de
una Administracién Publica, y no
es tan importante que se sepa que
funciona porque esta la Junta de
Castilla y Leén. No solamente por
lo comentado, o porque hacemos
aportaciones muy relevantes, que
hacen posible que Iberaval pueda
abordar algunos avales de mayor
riesgo, y facilitar el acceso al crédi-
to en mejores condiciones financie-
ras, por la cobertura de la Junta de
Castilla y Ledn.

¢En qué deben mejorar las
empresas? ;Qué desafios cree
que tienen en Castilla y Le6n?

Tenemos un desafio coyuntu-
ral y otro estructural. El coyuntu-
ral es abordar la situacién de infla-
cién, subida de tipos de interés, el
incremento de impuestos por par-
te del Gobierno, pero hay otros es-
tructurales. Es muy importante que
se nos conozca mas. Recientemen-
te presentamos el polo de automo-
cién, porque quizds fuera de Cas-
tilla y Ledn no se intuyan aspectos
de la Comunidad auténoma. Tene-
mos un peso mayor que la media
nacional en el sector industrial, con
un liderazgo claro en sectores como



el automévil, el sector agroalimen-
tario, el turismo rural, las energias
renovables, la aeronautica, la eco-
nomia de la salud... La formacién
y cualificacién de jévenes y profe-
sionales es muy elevada, estamos
muy bien valorados en el exterior.
Debemos hacer que se nos conoz-
ca mads por presente y futuro sin re-
nunciar a nuestra historia. A par-
tir de ahi es verdad que hay camino
por recorrer. Tenemos la oportuni-
dad de transformarnos con los fon-
dos europeos, que pueden ayudar a
estos retos que tenemos por delan-
te y tienen mucho que ver con la
digitalizacién, la sostenibilidad de
las empresas, con la presencia en
los mercados, con los planes estra-
tégicos y de transformacion, con
adaptarnos a mundo cambiante.
Las empresas de Castilla y Ledén
han demostrado que cuando tie-
nen ante si retos son capaces de
esforzarse, encararlos y superar-
los. Nosotros estamos para ayu-
dar a las empresas en esos retos.
El mercado es cada vez mds exi-
gente. Hay elementos que podian
ser utiles en el pasado y hoy son
imprescindibles, y avanzar hacia el

reto de generar digitalizacién, de-
sarrollo tecnolégico, moderniza-
cién de las empresas, competitivi-
dad, mejoras de la productividad,
fijar instrumentos de autoconsumo
energético para reducir costes son
factores del presente, no del futu-
ro, y que muchas compaiias saben
que tienen que realizar para seguir
siendo, muchas de ellas, lideres en
el mercado.

Desde la Junta se afirmaba
recientemente que las empresas
de la Comunidad tienen mas
presiones, en referencia a la fis-
calidad, que las de otras, ;Esta
de acuerdo?

Le podemos pedir al Gobier-
no que reduzca su voracidad fiscal,
pero nos preocupa lo que pode-
mos hacer nosotros desde el punto
de vista fiscal, que es una politica

amigable para el emprendimiento,
para la creacién de empresas y para
los ciudadanos de Castilla y Leén
decidida a bajar impuestos. Si en
el ano 2021 eliminamos el impues-
to de Sucesiones y Donaciones en-
tre familiares directos, en 2022 he-
mos presentado ese proyecto de ley
de rebaja de impuestos que atiende
tanto al IRPF como a determina-
das actividades en el mundo rural.
Es muy importante centrarnos en
esos aspectos en los que tengo muy
claro qué hay que hacer, que es ba-
jar impuestos. Por supuesto que le
podemos pedir al gobierno que nos
acompane. Nosotros vamos a ayu-
dar a las empresas y a crear un cli-
ma fiscal favorable. Castilla y Leén
es hoy una de las comunidades mas
competitivas desde el punto de vis-
ta fiscal, segun Tax Foundation. Es
la segunda comunidad auténoma
espafiola con el tipo de gravamen

«En Castilla y Leén, partimos con ventaja por la
solvencia de las empresas, pero seria un error que eso
lo viéramos como un escudo o coraza frente a cualquier
tipo de riesgo o eventualidad»
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mas bajo en el IRPF, la primera
con mas deducciones fiscales a las
familias, y una de las pocas que tie-
ne tratamientos fiscales diferencia-
dos para el medio rural. Esto nos
hace ser muy competitivos. No es
sélo el factor fiscal el que nos gene-
ra competitividad. Las empresas in-
vierten en Castilla y Leén también
porque tenemos algunos de los me-
jores servicios publicos de Espana,
muy importantes desde el punto de
vista de creacién de empresas. Te-
nemos siete capitales de provincia
comunicadas por alta velocidad,
un clima de Didlogo Social, empre-
sas muy competitivas, un sector in-
dustrial mds potente que la media
espanola... Todos esos factores son
los que animan a muchas compa-
nifas a decidir Castilla y Leén como
lugar para invertir. Las empresas
que eligen Castilla y Leén como
lugar para invertir permanecen en
el tiempo y no se arrepienten en su
decision.

«Hay administraciones que consideran que lo
importante es que se conozca su logotipo y su nombre,
aunque lo que hagan no sirva para la gente»

¢Considera que el Dialogo
Social, ya que se refiere a él,
continua siendo una marca en
Castilla y Leén?

Si. Sin lugar a dudas. Este cli-
ma de Didlogo Social que queremos
seguir manteniendo entre adminis-
tracién, empresas y organizaciones
sindicales mayoritarias, ha dado im-
portantes frutos, en época de crisis
fundamentalmente, porque ha per-
mitido abordar el desafio comun
que tenemos. El Didlogo Social no
es facil, porque se trata de acordar
entre diferentes, y siempre es mu-
cho mads sencillo acordar entre igua-
les, pero viene a sumar en Castilla
y Leén mads opiniones a veces muy
diversas, a veces hasta contrarias
en torno a un asunto, pero también
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nos permite compartir visiones de
la realidad de los retos y problemas
que tenemos por delante, y como
abordarlos conjuntamente.

Hace mdas de una década,
por otros motivos, la Junta im-
plement6 un impuesto a las eléc-
tricas, asociados a la genera-
cién de energia hidroeléctrica y
al transporte por lineas de alta
tension. Teniendo en cuenta el
encarecimiento de las energias,
¢valoran ustedes algun tipo de
bonificacién a las empresas?

Es el tnico tributo propio
que tenemos en Castilla y Ledn,
el que nos queda. Somos una co-
munidad solidaria con las demads
desde el punto de vista energético,



lider en produccién de energia
sostenible, renovable, y generamos
mas energia de la que consumimos,
no porque gastemos poca, sino por-
que creamos mucha. Hasta el pun-
to de que abastecemos todas las ne-
cesidades de Castilla y Ledn, y de
otras muchas comunidades auté-
nomas de Espafia, en una nacién
que consume mads energia de la que
produce. Este es un punto de par-
tida importante. Por ello, debemos
abordar dos objetivos a la vez: que
esto se convierta en una ventaja
real, que Castilla y Leén siendo una
comunidad generadora de ener-
gia -como ocurre con otras- obten-
ga una ventaja real por ello. Debe
notarse en el territorio, en nuestra
capacidad de atraer empresas, de
ofrecer unas condiciones mejores, y
eso es algo que le estamos pidiendo
al Gobierno. Si nosotros somos so-
lidarios, nuestro territorio tiene que
notarlo en forma de algun retorno
que suponga creacion de empresas,

de empleo o ventajas comparativas
para la gente que se ubique en esos
territorios, y que las redes de trans-
porte cuanto mds proximas estén a
la fuente de generacion, mas eficien-
tes sean. Por otra parte, ese tributo
no suponer una desventaja compe-
titiva para las empresas, porque no
tiene un efecto sobre Castilla y Leén
en exclusiva y por tanto esto lo bus-
cabamos con este tipo de tributos.

Hablando de inflacién,
¢Qué auguran para los préximos
meses, consejero? ;Coémo espera
que responda Castilla y Le6n?

Vamos a convivir con una in-
flacién alta, e incluso, aunque ba-
jemos el actual nivel, el que sea
alta es preocupante. Hemos visto
al Gobierno, por un lado, negando
la realidad, y diciendo que no era
preocupante o una cosa coyuntu-
ral. También que una pequefia ba-
jada de algin punto en la inflacién

«Las empresas que eligen
Castilla y Le6n como lugar
para invertir permanecen
en el tiempo y no se
arrepienten de su decision»

puede llevarnos a hacer un analisis
muy equivocado. Aunque bajemos
de los dos digitos, volver al 2% de la
inflacién o incluso menos que he-
mos tenido, nos va a costar, e infla-
ciones por encima de eso son muy
elevadas. Eso es algo que no pode-
mos ignorar. Por tanto, vamos a
convivir durante un tiempo con la
inflacién, y esto va a poner en ries-
go a algunas empresas, pero tam-
bién va a poner en valor el tejido
productivo. La Economia de Cas-
tilla y Ledn se ha basado siempre
en disponer de un tejido producti-
vo, en basarse en la economia real
y en productos bien valorados en el
mercado. Esto es algo que debemos
seguir manteniendo en el futuro.

IKONICA MINOLTA

SU DEPARTAMENTO DEIT

EN SOLO 1M*

WORKPLACE HUB SMART

TODO INTEGRADO Y

TODO EN UNA CUENTA DE RENTING:

® Multifuncional A3 Color (impresora. escaner, copiadora)

® Servidor de (ltima generacion HPE Gen 10

® Antivirus siempre actualizado

® Backup parasu total seguridad y conforme al GDRR

® Monitorizacion y asistencia remota para cualquier

incidencia

#® |nfraestructura IT siempre actualizada y al dia de las
ultimas versiones, ya no tendra que invertir en nueva

infraestructura IT cada ano.

Le suministramos toda lainfraestructuray

DIMFO

servicios que su empresa necesite

septiembre 2022

Freen
U

>

workplaceh

c/ Barbecho, 31

47014 Valladolid
Tel.; 983 378 900
www._dimfo.com

HONBCA MINCATA

PREMIUM
PARTNER

Giving Shape to ldeas




| —

::.‘3

:.“'--

ICE Financia, una historia de éxito
made in Castillay Ledn

El programa impulsado por el Instituto para la
Competitividad Empresarial (ICE) de Castillay Ledn
financia casi 13.000 operaciones con una inversion
inducida de 1.870 millones

Cuando arrancaba el nuevo
siglo se 1mpulsé el programa ICE
Financia, por entonces denomina-
do Financiacion 2000, nadie po-
dria imaginar que su impacto en el
tejido empresarial resultaria clave
para miles y miles de proyectos.

Por aquel entonces, el acuer-
do de implementacién de este am-
bicioso programa, que perseguia
bonificar los tipos de interés de los
préstamos, estaba respaldado

7a%

por un total de 28 entidades fi-
nancieras. Las décadas siguientes
derivarian en una concentracién
bancaria cuasi obligada, y, en este
momento, son poco mas de vein-
te los bancos que, afio tras afio,
firman un convenio, que facilita
la vida a cientos de empresas.

Aquella idea primigenia, pasé
a denominarse en 2002 Fon@de,
con una mayor presencia de la mar-
ca impulsada por la Junta de Cas-
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tilla y Leén, esto es, su Agencia
de Desarrollo Econémico. Aquel
capitulo duré cinco afios.

ADE Financia, por su parte,
ha sido la denominacién mads longe-
va de estas lineas de financiacién
bonificada, en las que histdrica-
mente ha colaborado Iberaval. En
concreto, a partir del afio 2007, has-
ta 2019, mientras que ICE Financia
ha sido el nombre empleado en los
dltimos afios, incluido el presente.
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En total, ICE Financia ha
servido para financiar casi 13.000
operaciones -12.961- hasta el pa-
sado mes de agosto, con un impor-
te formalizado de 1.373,1 millo-
nes de euros, lo que ha generado
una inversion de 1.870 millones.

A partir de este respaldo publi-
co, que se ha sustanciado en estas
dos décadas en 99,2 millones de

euros, ICE Financia ha contribui-
do al mantenimiento de 137.086
puestos de trabajo, a la creaciéon
de 11.536 empleos, pero también
ala constituciéon de mas de 4.000
empresas.

Los datos son rotundos, y a ellos
habria que sumar los derivados de

campaifias puntuales, como las de
ADEmpleo, las referidas a ICE Co-

vid 2020 y 2021, la Linea de apoyo
a Alojamientos Turisticos y la co-
rrespondiente a Areas con Medidas
Preventivas — Horeca (Hoteles,
Restaurantes y Cafeterias), desple-
gada también en los momentos mas
severos de la pandemia. La unién
de todas ellas ha supuesto un impacto
importante en lo referente al apoyo
financiero del tejido empresarial
castellano y leonés.

Actuacion

Tipo de interés fijo o
variable maximo

Caracteristicas

Cuantia

Bonificacion total
maxima (%)

MICROCREDITOS EMPRENDEDORES | Inversicn y circulante Fur+3,00% 6000-50000€ | 7RI 22?3'5‘)’ 2%
MEDIO RURAL Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 - 150.000 € 12-120 meses 2%
APOYO FINANCIERO AL COMERCIO Inversion y circulante Eur+3,00% 6.000 - 100.000 € 12-84 meses 2%
INVERSION Y EXPANSION DE EMPRESAS Inversién Eur+3,00% 6.000 - 600.000 € 36-180 meses 1,25%
SECTOR AGROALIMENTARIO Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 - 600.000 € 12-180 meses 1,50%
WL 0N L ) Inversion y circulante Eur+3,00% 6.000 - 600.000 € 12-180 meses 1,50%
e iniciativas turisticas)
CAPITAL CIRCULANTE Circulante Eur+3,00% 6.000 - 600.000 € 12-180 meses 1,25%
AUTONOMOS Y MICROEMPRESAS Inversion y circulante Eur+3,00% 6.000 - 300.000 € 12-84 meses (*)
ANTICIPO DE SUBVENCIONES Circulante Eur+3,00% 6.000 - 600.000 € 12- 84 meses *)
APOYO FINANCIERO A LA I+D+i Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 — 600.000 € 36-120 meses (**)
REACTIVACION ECONOMICA Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 - 700.000 € 12-120 meses 2,5%
REEMPRENDIMIENTO Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 - 100.000 € 12-84 meses 2%
SOSTENIBILIDAD Inversion y circulante Eur+3,00% 6.000 - 750.000 € 12-144 meses 2%
ICE FINANCIA RECUPERACION Inversion y circulante Eur+2,25% 6.000 — 750.000€ 12-144 meses 2%
COMPENSACION DE COSTES Inversion y circulante Eur+3,00% 6.000 - 500.000 € 12-84 meses *)
COMERCIO EXTERIOR Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 - 300.000 € 12-60 meses 2,5%
MANTENIMIENTO DE EMPLEO Inversién y circulante Eur+3,00% 6.000 —750.000 € 12-180 meses (**%)

(*) Se bonificaran todos los gastos financieros, durante toda la vida del préstamo/crédito, correspondientes a la comision de aval y de estudio de la S.G.R 'y

al tipo de interés y la comision de apertura de la operacién de préstamo o péliza de crédito avalado.

(*%) Se bonificardn los costes de la financiacion de hasta 150.000 euros a un plazo de hasta 36 meses. Se entenderd por coste de financiacion, en este caso, la comision de aval
9 la comision de estudio de la S.G.R. y el tipo de interés y la comision de apertura de la operacion de préstamo o péliza de crédito avalado.

(*%%) Se bonificardn los costes de la financiacion hasta 200.000 euros (40.000 euros por empleado con un mdximo de 5 empleados). Se entenderd por coste de financiacion,
en este caso, la comision de aval y la comision de estudio de la S.G.R. y el tipo de interés y la comision de apertura de la operacion de préstamo o poliza de crédito avalado.

En el caso de préstamos para la financiacién de inversiones, la bonificacién se calculard sobre un periodo méximo de 72 meses. En el caso de préstamo
o péliza de crédito para necesidades de circulante, la bonificacién se calculara sobre un periodo maximo de 60 meses. En el caso de las lineas de auténo-

mos y microempresas, anticipo de subvenciones y compensacién de costes la bonificacién se calculara sobre toda la vida del préstamo o péliza de crédito.

Una vez aplicada la citada bonificacion, el prestatario o acreditado mantendria una operacién financiera equivalente a la de un préstamo o crédito (con
disposicién plena) formalizado conforme a los requisitos de la presente estipulacién, menos la bonificacién parcial de los gastos financieros previstos para
la actuacién que le sea asignada y sin ningun otro tipo de comisién ni gasto adicionales, salvo los corretajes y los intereses de demora pactados. En ningin
caso la bonificacién podra superar los gastos financieros realmente pagados por el prestatario.



CONSEJO DE ADMINISTRACION
(a 31 de agosto de 2022)

El Consejo de Administracién es el 6rgano de administracion y representacion de la Sociedad.

Integrantes del Consejo de Administracion de Iberaval a fecha 7 de abril de 2022. Ausentes en la imagen:

élix Eguia, Carlos Martin Tobalina, Santiago Aparicio, Pedro Ruiz Aragoneses y Luis Alonso.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

Blapon Inversiones, SL., representada por D. César

Pontvianne de la Maza.

VICEPRESIDENTE

Confederaciéon de Organizaciones Empresariales de

Castilla y Leén (CEOE Castilla y Leén), representada

por D. Santiago Aparicio Jiménez.

PRESIDENTE DE HONOR

D. Julio Valles Rojo.

DIRECTOR GENERAL

D. Pedro Pisonero Pérez.

VOCALES

* Gestiona Consultorfa y Outsourcing, SL. representada
por D. Pedro Paz Garcia.

e D. Manuel Rubio Gonzalez.

¢ Caja Rural de Salamanca, Sociedad Cooperativa de
Crédito, representada por D2. Isabel Martin Arija.

¢ Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE) de
Castilla y Leon, representada por D. Carlos Martin
Tobalina.

e Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
(ADER), representada por D. Luis Alonso Fernandez.

* Confederacién Espafiola de Transporte de Mercancias
(CETM), representada por D. José Maria Quijano Riestra.

* Confederacion Espafiola de Transporte en Autobus
(Confebus), representada por D. Rafael Barbadillo Lopez.
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¢ D. Félix Eguia Dominguez.

* Yemas de Santa Teresa S.A., representada
por D* Maria Isabel Lépez Resina.

¢ Pharmadus Botanicals, S.L., representada
por D? Beatriz Escudero Rubio.

e D. Félix Mariano Moracho Fuertes.

* D. Pedro Luis Ruiz Aragoneses.

SECRETARIO NO CONSEJERO

D. José Luis Vecilla Camazén.

COMISION EJECUTIVA

PRESIDENTE

Confederacion de Organizaciones Empresariales de

Castilla y Leén (CEOE Castilla y Ledn), representada

por D. Santiago Aparicio Jiménez.

VICEPRESIDENTE

Gestiona Consultoria y Outsourcing, SL., representada

por D. Pedro Paz Garcia.

VOCALES

* Blapon inversiones, SL., representada por D. César
Pontvianne de la Maza.

* D. Manuel Rubio Gonzdlez.

* Caja Rural de Salamanca, Sociedad Cooperativa de
Crédito, representada por D2, Isabel Martin Aryja.

SECRETARIO NO CONSEJERO

D. Miguel Angel Gémez Castellano.



Respaldo sin fisura a las empresas industriales

El Programa de Apoyo al Emprendimiento de ese sector
financiara operaciones de hasta 1,5 millones de euros

Iberaval participa en el Pro-
grama de Apoyo al Emprendi-
miento Industrial (PAEI), en el
que trabaja ¢l Ministerio de In-
dustria, Comercio y Turismo,
a partir de la Secretaria Gene-
ral de Industria y de la Pyme, y
el Sistema Nacional de Garantias,
que integran las 18 SGRs activas.

A partir del PAEIL al que
también se han sumado las diez en-
tidades financieras mas importantes
de nuestro pais (Unicaja, Abanca,
BBVA, Banco Cooperativo Espa-
niol, Banco Sabadell, Santander,
Bankinter, CaixaBank, Kutxa-
bank e Ibercaja), se apoyard a pro-
yectos referidos al emprendimiento
y el crecimiento de las pequenas
y medianas empresas industria-
les, a partir de la linea impulsada
con la Compaiiia Espaiola de
Reafianzamiento (CERSA).

Se busca canalizar fondos
Next Generation procedentes
del Plan para la Recuperacion,
Transformaciéon y Resiliencia
de la Unién Europea, creado
para paliar las consecuencias de la
pandemia del coronavirus.

La solucién se cifie a una par-
tida econémica global de 75 millo-
nes de euros que contara con un
horizonte temporal comprendi-

do entre los afios 2022 y 2023.

De esta manera, las peque-
fas y medianas empresas con
proyectos iniciados tras el 1 de
enero de 2021, pueden beneficiar-
se de una bonificacién total, in-
cluyendo en ésta las comisiones
de aval, estudio y apertura, du-
rante toda la vida del préstamo.

Crecimiento Industrial
Esta linea respalda:

La ampliacién de capaci-
dad productiva con la creacién
de nuevas lineas productivas o
el incremento de las ya existen-
tes, asi como los traslados y la
creacion de nuevos estableci-
mientos industriales.

La potenciacion del sis-
tema productivo a partir de la
mejora energética, el impacto
ambiental, la robotizacién y la
digitalizacidn, para fortalecer la
competitividad.

Los plazos de devolucién
referidos a este producto podran
ser de hasta quince afios, con un

21

importe maximo que puede ascen-
der hasta 1,5 millones de euros.

Emprendimiento
industrial

El segundo de los productos
de la nueva linea bonifica proyec-
tos de inversion, y va dirigido a
empresas de reciente creacién
o constituidas dentro de los tres
afios anteriores a la firma de la
operacion.

En este caso, la cuantia de las
operaciones que pueden beneficiar-
se de esta solucion financiera se si-
tia entre los 30.000 euros y los
750.000 euros, a devolver tam-
bién en un plazo maximo de 15
anos.




Parte de la delegacién de Madrid, junto a Pablo Pérez (Valladolid), momentos antes de las pruebas.
Integracion y unidn, otro gran objetivo
clave para Iberaval

Buena parte de la plantilla de la SGR recupera la tradicion
de las Jornadas de teambuilding, con una estancia en la

En un contexto en el que Ibe-
raval ha demostrado su potencial
como equipo de alto rendimien-
to, y en base a una ya consolidada
estrategia de comunicacién in-
terna, Iberaval retomo la celebra-
cién, el pasado 10 de junio, en la
provincia de Segovia, de una nue-
va jornada de integracion, la pri-
mera tras el periodo COVID-19.

La jornada arrancé, en hora-
rio de tarde, en el Complejo Tu-
ristico de Los Angeles de San
Rafael, con una prueba de coopera-
cién, a partir de la cual hasta nueve

provincia de Segovia

LLos participantes escuchan las indicaciones del monitor, en Los Angeles de San Rafael.
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['Los empleados de Iberaval estrenaron la tirolina del complejo de ocio

equipos se disputaron la victoria en
las dos fases de que constaba.

En primer lugar, debian for-
mar una balsa con bidones, ma-
deros y cuerdas, y, como segunda
parte del teambuilding, tenian
que lograr que la embarcaciéon
resultante lograra flotar vy, pos-
teriormente, pudiera completar un
circuito acudtico, en el rio Mo-
ros, de la localidad.

[Equipo ganador de la prueba.

septiempre 2022

Aunque hubo que ajustar parti-
cipantes, por la disposiciéon de unos y
otros a enfrentarse a un posible cha-
puzén, la formacién que prime-
ro arrib6 al embarcadero fue la
compuesta por Isaac Herrero,
Laura Padré, Alvaro Duport, Ra-
fael Valderrey, Christian de la To-
rre y Chema Sanchez. Si bien, en
la construccién de la balsa ganadora
Intervinieron otros comparieros como
Mar Garcia o Alberto Lépez.

Tras esa victoria, que eralo de
menos en la tarde del citado vier-
nes, los 60 asistentes a la Jorna-
da de Integraciéon disfrutaron
de un tentempié en la caseta
situada junto a la darsena del
Complejo, mientras aproxima-
damente la mitad de los presentes
opto por estrenar la tirolina que
este afio ha abierto este lugar
de Multiaventura, situado a ape-
nas 20 minutos de la capital del
Acueducto.

La expedicion se desplazo pos-
teriormente a Segovia, para disfru-
tar de la tipica cena de la capital
del Acueducto, en la que no falté
el cochinillo, ni el postre de pon-
che local. Alli se desarrollo un breve
acto, conducido por una de las dl-
timas incorporaciones de Iberaval,
Daniel San José, quien habitual-
mente ejerce como maestro de cere-
monias en enlaces civiles.

as hermanas Padré fueron las
ncargadas de trinchar el cochinillo, con
ayuda del personal del Hotel Candido

I/Iiguel Gomez dedica unas palabras a

ernando Rodriguez



Paseo por Segovia.

- T
b

Leticia Gutiérrez y Begofia Fdez. ala izqda. Parte de la delegacién de Ledn, ala dcha.

Tras la enumeracién de una
serie de simbdlicos premios, se hizo
entrega, por parte del director ge-
neral de Iberaval, Pedro Piso-
nero, y del director general ad-
junto de Riesgos, Miguel Angel
Go6mez, de un cuadro al exdirec-
tor de la SGR en Ponferrada,
Fernando Rodriguez, en el que
ademads de su imagen y la de la sede
central de la institucién, podia leer-
se lo siguiente: Gracias por toda
una vida de dedicacion. Todos
los que hacemos Iberaval.

Previamente, Gémez Caste-
llano leyé un emotivo texto, en re-
conocimiento a una trayectoria de
variasdécadasenlacasayaltrabajo

:

L

Daniel Rodriguez fue el maestro de ceremonias

desplegado desde la capital del
Bierzo por Rodriguez y sus com-
pafieros.

La Jornada de Integracion
se cerrd con una pequefa visita,

ya en la mafiana del sdbado, de un
grupo reducido de compaieros, a
los principales monumentos e
hitos culturales y patrimoniales
de la capital segoviana, como su
Acueducto y el Alcazar.
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CAjAnsBURGOS INVERSION

ASOCIA es una Sociedad
de Capital Riesgo que

nace con el abjetiva

de complementar la
financiacién de empresas
consolidadas de Castilla y
Leén, para potenciar sus
proyectos de crecimiento
y desarrollo en sectores
estratégicos y de futuro.

mejora@cajadeburgos.com
www.cajadeburgos.com/mejora

MEJORA es una iniciativa que
busca fortalecer pequefias y
medianas empresas mediante
la definicion y ejecucion de
planes estratégicos o planes
de reestructuracién.

El objetive es que las pymes
puedan consolidar su proyecto
empresarial y acometer
proyectos de crecimiento
cuando |as condiciones
econdmicas y.wrcmles lo
permitan.
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Manuel Rodriguez, la firma de guitarras
que une tradicion musical con marca
Espanay eligen las grandes estrellas

del pop y el rock

El ano en el que llegaba al
mundo Manuel Rodriguez, pro-
pietario de la marca de guitarras
espanolas de igual nombre -la se-
gunda mds antigua del mundo-,
Moon river, de Henry Manci-
ni, ganaba el Grammy a Ia me-
jor cancion, aquella emocionante
balada que interpretaba Audrey
Hepburn en Desayuno con Dia-
mantes. Ese colosal tema, por cier-
to, sonaba mecido por una guita-
rra espaifiola. El calendario de la
cocina marcaba el ano 1962.

La entrega de aquellos pre-
mios tuvo lugar en tres ciudades,
Nueva York, Chicago y Los An-
geles. En la capital de California,
precisamente, por aquel entonces
nacia un emprendedor absolu-

tamente predestinado a servir
musica al mundo, porque por
sus venas corren corcheas, fusas
y semifusas. Manuel Rodriguez
III ha tenido una vida de pelicula
y, como el ave fénix, ahora busca
resurgir de sus cenizas para avan-
zar con mayor fortaleza en sus dos
grandes pasiones: llevar al mundo
uno de los instrumentos claves en
la musica moderna y el emprendi-
miento. Por ese orden.

Cuartel general en
Esquivias, Toledo

Manuel nos recibe en la fabri-
ca de 3.000 metros cuadrados, que
tiene en la localidad toledana de
Esquivias, situada entre Illescas

«Sin Iberaval no se habria salvado mi marca, porque

nos apoyasteis cuando ningun banco nos queria

ayudar», afirma su propietario, que atesora 40 anos de

experiencia comercial y de lutheria

£

)
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y Sesefla, y donde va a elaborar
parte de su nueva produccion, para
la que cuenta con material de pri-
mera divisién, maderas exclusivas
de medio mundo. Pero su visién
de negocio va mucho mas alla. En
ese centro productivo elaborard las
piezas premium de la marca. A
mads de 3.000 kilémetros, en una
factorfa en Cluj, en Rumania, que
cuenta con 300 trabajadores, ya se
fabrican 6.000 instrumentos al afio.

Emprendedor de tercera ge-
neracién, Manuel vino al mun-
do siete afos después de que sus
padres emigraran a Los Angeles
para hacer guitarras para la in-
dustria de Hollywood. «Llegaron
alli con cien euros, en busca del sue-
no americano», rememora Manuel
Rodriguez III, quien asegura que la
tradicién como lutieres en su fa-
milia se remonta al primer cuar-
to del siglo XX, concretamente a
1905, cuando su abuelo comenzé
a fabricar guitarras a mano.

Visién internacional

«La guitarra es nuestro arte,
nuestra cultura», apunta efusivamen-
te, para declarar a renglén seguido
que, hasta la fecha, ha mostrado sus
creaciones a 40 jefes de estado. «De
hecho -agrega- se la hemos entrega-
do como regalo institucional a mu-
chos de ellos». Y es que, seguin reco-
noce, «mi pasién es llevar la guitarra
clasica junto a la bandera de Espaiia
por el mundo y que se aprecie la mu-
sica, dado que en este pais hay mu-
chisimo talento humano.



Con aquel legado visionario y
locuaz, este emprendedor de terce-
ra generacion aposté décadas mds
tarde por la internacionalizacién
de la produccién, lo que le impulsé
arecorrer el viejo continente en
furgoneta, ofreciendo su producto
y creando, poco a poco, el caldo de
cultivo de lo que posteriormente se-
ria una marca reconocida en todo
el mundo.

Los que saben de economia
aseveran que cuando el crecimien-
to organico se esta agotando hay
que valorar nuevas férmulas de
avance, porque una empresa no se
puede estancar, ni esperar que las
soluciones lleguen como caidas del
cielo. He aqui el quid de la cuestion.
Y aquello se convirtié en una de-
cisién trascendental para la marca.

A ello, este negocio familiar
ha sumado durante las ultimas dé-
cadas su presencia en ferias inter-
nacionales, como las de Frankfurt
(Alemania), Anaheim (Estados Uni-
dos) o Taiwdn, con el objetivo de
llegar a un publico extenso.

A pleno rendimiento
en enero de 2023

Recorremos la fébrica, que
confia en tener nuevamente a ple-
no rendimiento en enero de
2023, tras una reorganizacion em-
presarial que ha tenido que afron-
tar y que le ha llevado a contar con
el respaldo de Iberaval. «Vuestro
apoyo ha sido vital -agradece-, por-
que sin vosotros no se habria
salvado mi marca». En este con-
texto es rotundo al manifestar que
«apoydis a los emprendedores y

eso debe conocerse y reconocerse,
porque a nosotros, por ejemplo,
ningin banco nos queria ayudar;
vosotros lo habéis hecho, y, como
no puede ser de otra forma, vamos
air de la mano en el futuro». «Ibe-
raval apoya el emprendimiento, y
hay que contarlo, porque no todo
el mundo apuesta por un hom-
bre con una experiencia de 40
afos», afirma.

Manuel muestra, en este pa-
seo por las instalaciones de la fabrica,
diferentes maderas nobles que tiene
almacenadas y que seran piezas de
un puzzle que volverdn a llevar a me-
dio mundo. «Nuestras guitarras se
comercializan en 120 paises», in-
dica, tras lo cual se acerca a una es-
tanterfa en la que se puede leer Ma-
dagascar, Brasil, Camerin o India,
que son los paises de procedencia
de ese material que servira para
moldear, ensamblar y barnizar
el cuerpo, mastil, mangos, aros
y diapasén de las guitarras. Pa-
losanto, cedro, caoba... Los detalles
cuentan y la ensena Manuel Rodri-
guez les cuida de manera especial.
También hay un montén de maderas
de ébano, tan denso -proclama- que
no flota, y cuyo color va condiciona-
do al ritmo de crecimiento que pre-
sente la planta.

Maderas de otro
mundo

El depésito es una caja de sor-
presas. En un momento dado, Ma-
nuel se gira hacia nosotros -nos
acompana el director de la oficina
de Madrid Centro, Antonio Mo-
rales de los Rios- y apuntala ese
recorrido por materiales llegados de
cast todo el planeta con un lacénico:
«cuando se acabe esta madera, se
terming, de ahi lo exclusivas que son
nuestras guitarras». Una reflexién
que pone en valor la maestria del
trabajo que llevan a cabo desde este
lugar, al norte de Toledo.



«Nuestras guitarras las han tocado primeras espadas

como Stevie Wonder, Carlos Santana, Sting

o Alejandro Sanz»

Pero las sorpresas no ter-
minan ahi. A escasos metros, en
otra estanteria, observamos ma-
dera de cipreses de los jardines
de Aranjuez, datada en 1936. Esa
que nutria a las guitarras de Sa-
bicas, uno de los mayores difu-
sores del flamenco en el mundo,
y que a futuro compondra guita-
rras. Premium, por supuesto. «Fa-
bricar ciertas guitarras puede
implicar una inversién de tiem-
po muy grande por cé6mo se mol-
dean y adaptan vy, aparte, hay que
dejarlas que maceren, con el vino
en las barricas, con el propdsito
de que tengan la forma y el so-
nido 6ptimo». Una pieza exce-
lente puede completarse con
hasta 1.600 horas de trabajo.
«En ocasiones, se plantean como
si fuera una construccién de un
lego, y completar una buena gui-
tarra, puede implicar hasta tres
meses de esfuerzo». De ahi que
algunas de las guitarras que salen
del almacén puedan costar varias
decenas de miles de euros.

Cerca de alli, en mitad del pol-
vo que demuestra el trabajo incan-
sable de numerosas manos que han
dejado su sello en el taller, a lo lar-
go de los dias, las horas y los meses,
el duefio de la marca explica cémo

el dibujo que ofrece la madera
en la parte superior de la guitarra,
en el cielo de la misma, identifica
al luthier.

De Lavapiés a los cinco
continentes

Manuel, quien recuerda los
mejores tiempos del negocio, cuan-
do contaban con una tienda en la
calle Ministriles del madrilefio
barrio de Lavapiés, con un pe-
queno taller en la recamara, no ceja
en su empeio de recalcar el papel
que hemos jugado en el contexto
musical mundial: «Espafia es el
pais del flamenco, pero Madrid
fue, es y sera la capital del mun-
do de la guitarra espaiiola, de la
guitarra clasica», sentencia.

Hasta la fecha, Manuel, de-
clarado ciudadano del mundo,
con doble nacionalidad -estadou-
nidense y espanola-, como también
la tienen sus dos hijos, ha pues-
to en marcha hasta la fecha
seis fabricas de guitarras, cua-
tro en Espafa, una en China y
otra mas de ukeleles, al alcan-
zar un acuerdo con Tabs Invest-
ments compania exportadora
de caoba en Momi, en las Islas
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Fiyi, donde aprovechan madera de
arboles caidos y reciclan plasticos
del mar. El resultado de aquello tie-
ne dos nombres singulares: los coco-
leles y los ecoleles.

Labor solidaria

Asimismo, asegura, afron-
ta otro proyecto, en Yucatdn para
ayudar a las mujeres maya a culmi-
nar otra fabrica de ukeleles para
que accedan a un oficio, en una
iglesia construida por espanoles,
que llegaron a aquellas tierras hace
mas de tres siglos. «Quiero ayu-
dar al préjimo con la guitarra»,
concluye.

Asimismo, Manuel Rodri-
guez III surte de guitarras, desde
hace diez anos, a los ciclos de con-
ciertos de Starlight respaldados
por Antonio Banderas, que se su-
bastan con firmas de algunos de los
musicos mas importantes del mun-
do, quienes a la vez son sus clientes.
Cita entre ellos a Carlos Santana,
Sting, Pablo Alboran o Alejan-
dro Sanz. A esa némina de artistas
suma otros mds que también han
tocado sus guitarras, como Stevie
Wonder, Elton John, El Barrio,
los hermanos Muifioz, de Estopa,
entre otros muchos.

A todo ello se aflade la contri-
bucién de esta marca al propdsito
existente de crear en el Matadero
de Madrid una escuela-taller de
lutheria que busca proteger la
cultura autéctona madrilefia y
espanola. «Nuestro planteamiento
es que, frente a la enorme compe-
tencia que genera un pais concreto,
evitemos quedarnos sin guitarre-
ros», sostiene.

Manuel es contundente en sus
afirmaciones, una persona rotunda y
segura de todo cuanto afirma: «Me-
nos guerras y mas musica, menos
drogas y mas musica, mas depor-
tes y menos drogas», concluye.



«Queremos que la zona de expansion cada
dia aporte mas al negocio»

Javier Diago, director de Expansion de Caja Rural de Soria

(Cual es su misiéon fundamental
como director de Expansion de
Caja Rural de Soria?

Caja Rural de Soria es una coope-
rativa de crédito con un marcado cardc-
ter local. Somos lideres en nuestro mer-
cado tradicional gracias a un modelo de
negocio que busca la cercania, el trato
excelente con nuestros socios y clientes.
Como responsable de la zona de expan-
sién, mi labor es trasladar este modelo
de éxito durante afos en la zona tradi-
cional, a las nuevas oficinas. La expan-
sién de Caja Rural de Soria engloba 24
oficinas repartidas entre Zaragoza, Gua-
dalajara, Madrid, Valladolid y la Rioja.
Nuestro principal cometido es la capta-
ci6n de clientes y de inversién crediticia
que, por las caracteristicas geograficas de
Soria, se nos hace cada dia mds dificil de
conseguir. Tenemos una meta y es que la
zona de expansion aporte cada dia mds
al negocio de Caja Rural de Soria.

Recientemente, inauguraron una
oficina en Valladolid, en la calle
Tudela, ;qué motivaciones tienen
con estas aperturas?

En los ultimos tres anos, hemos
sumado a nuestra red de oficinas dos
puntos de venta mds en Vallado-
lid y cinco en la Comunidad
de Madrid, para prestar un
servicio diferencial al resto
de la banca. Nuestro mo-
delo de negocio se basa en
la banca de siempre, en la
cercania a los clientes, don-
de las personas realmente im-
portan. Para ello es fundamental la
formacién y la profesionalidad de los
companeros, que se manifiesta en el
trato al cliente. Puede parecer ilégico
que, cuando el resto de entidades cie-
rran oficinas para ganar en eficiencia,
las Cajas Rurales como nosotros crez-
camos en puntos de venta de cara al

publico. Esto se debe al proceso de
concentracién bancaria y que gran
cantidad de personas, auténomos y
pymes se estan quedando excluidos fi-
nancieramente.

Juegan, por tanto, un papel clave...

Entidades como la nuestra
son fundamentales para el sis-
tema financiero de nuestro

entorno, tanto en el am-
bito regional como nacio-
nal. Las oportunidades de
negocio en estos territorios
son muy grandes, en Madrid

por su dimensién, y en Valladolid
porque es una provincia que ha sufri-
do mucho la concentracién bancaria.
Alll nos centramos mucho en empre-
sas, pymes y auténomos, ya que son los
que mas inversion crediticia demandan.
Es muy importante crecer controlando
los riesgos, por ello es fundamental el
apoyo de Iberaval.

PROYECTA
€MPRESAS

motivados para crecer

Caj a rural de SO r ia

conhigo dond.

» T ®

COBROS Y PAGOS FINANCIACION INTERNACIONAL SEGUROS™ DIGITAL

Inférmate en: proyectaempresas.com en tu oficina mas cercana

*RGA Mediacion como Operador de Banca-Seguros Vinculado, inscrito en el registro de la Direccion General de
Seguros y Fondos de Pensiones con la clave OV-0006. Reg. Merc. Madrid, Tomo 8.205, Folio 89, Sec. 8, Hoja

M10.188, CIF: 7949026 4, tiene suscritos contratos de agencia de seguros con las entidades que podran
consultar en el siguiente enlace: http://www.segurosrga.es/Entidades_contrato_RGA_Mediacion.pdf. El
mediadior tiene contratada paliza de responsabilidad civil.
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La formacion como inversion de futuro
en la estrategia corporativa de Iberaval

EXOMERACION DEL PASIVO INSATISFECHO EM EL
PROYECTO DE LEY CONCURSAL

Jormadas de formacidn & Derecho Concursal

PROCEDIMIENTO ESPECIAL PARA MICROEMPRESAS Y

lener

Marta Elias y Jesus Gonzalez, de Lener, impartieron el curso sobre Derecho Concursal.

La empresa la componen
personas, y las personas consti-
tuyen la parte mds relevante de la
empresa. Esta maxima, que pue-
de no suponer mds que un eslogan
para ciertos lectores, es mucho mds
que eso. Cuidar a la plantilla es una
maxima que toda compaiiia debe-
ria afrontar y, en ese aspecto, facili-
tar mecanismos para el crecimiento
profesional y personal también de-
beria constituir un aspecto capital,
a cuidar. So6lo durante 2021, en la
sociedad de garantia Iberaval
se completaron 6.854 horas forma-
tivas, unas cifras muy elevadas en
parte al avance de la teleforma-
cién, agilizada a partir de la ma-
yor conectividad online, como
consecuencia de la pandemia del

COVID-19.

Si bien, Iberaval trabaja
de manera intensa en los ultimos
anos, a partir de una planifica-
cién que este 2022 tiene un obje-
tivo concreto, que se resume en la
mejora de la valoracién de los
puestos de trabajo de que dispo-
ne la compaiiia.

Las areas formativas funda-
mentales tienen que ver con la ha-
bilitacién técnica requerida para
cada actividad, pero también se
ha incidido en aportar compe-
tencias en comunicacién, ha-
bilidades de gestion o atencién

al publico, ademas de coaching,
con vistas a mejorar las actitudes
en nuestro dia a dfa.

Soft skills

Asi las cosas, uno de los pro-
positos esenciales del Plan de For-
macion, que coordina el Departa-
mento de Personas y Talento se
sitda en el desarrollo de habilida-
des sociales (soft skills), focaliza-
das en un refuerzo de la inteligen-
cia emocional, la comunicacién
o ciertos habitos personales en-
focados a la motivacion, el tra-
bajo en equipo, la proactividad
o la escucha activa, entre otras
cuestiones. En lo que va de aflo,
los cursos con mayor asistencia

han sido el referido al nuevo con-
trato de la Compaiiia Espaiiola
de Reafianzamiento (CERSA),
el centrado en la formacién en tor-
no a un nuevo CRM (Gestor de
relaciones con los clientes), cl de
refuerzo de conocimientos sobre ci-
berseguridad por parte de todos los
empleados, asi como uno mas cen-
trado en la agilidad resolutiva. Por
su parte, el mds largo se ha centra-
do en torno a la comunicacién y la
atencién al publico.

Proveedores de primer
orden y bonificaciones

Entre los proveedores con que
ha contado Iberaval en los ultimos
meses han estado la Fundacién
General Universidad de Valla-
dolid (FUNGE), Tatum, Cabal
Consulting, Lener Abogados o
International House.

Dentro de los beneficios socia-
les con que cuenta Iberaval, ade-
mas, respalda a su plantilla apoyan-
do su formacién externa, a partir
de la bonificacién de costes.

La estrategia formativa de Iberaval tiene que ver con la mejora de la valoracién de los

puestos de trabajo de la compafiia.
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Mano tendida hacia la Fundacion
por la Paz de Ucrania

El director de la SGR en Valladolid, Pablo Riol, entrega
al socio de Iberaval Vitaliy Sahlyan, presidente de esta
entidad sin animo de lucro, un cheque simbdlico

Iberaval ha realizado una
aportacion de 600 euros a la Fun-
dacién por la Paz de Ucrania,
una asociacién sin animo de lu-
cro constituida en Castilla y Leén
tras la invasién rusa, que arrancé
el 24 de febrero, cuya finalidad se
centra en obtener ayuda desde
Espafia para las personas que
permanecen en territorio ucra-
niano y sufren las consecuen-
cias de la guerra.

Vitaliy Sahlyan, socio de
Iberaval y presidente de la Fun-
dacidn, lo exponia asi tras recibir,
de manos del director de Ibera-
val en Valladolid, Pablo Riol, el
cheque simbdlico que contribuird a
costear nuevos recursos para lle-
var a cabo envios a zonas que
requieren ayuda humanitaria
de manera inmediata.

«Desde que arrancé la gue-
rra, muchos ucranianos que re-
sidlamos aqui hemos organiza-
do recogidas de alimentos, ropa o
medicinas, con el objetivo de po-
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der fletar camiones para llevar alli
lo que son productos de primera
necesidad», detallaba Sahlyan,
quien aseguré que, «en muchas
ocasiones, cuando los vecinos de
territorios azotados por los bom-
bardeos, se acercan a recoger lo
que les brindamos, lo hacen con
temor. Las imagenes de la guerra,
todas ellas, son durisimas».

Un trabajo solidario
intenso durante los
ultimos meses

En este contexto, Sahlyan ex-
plica que, sélo desde Valladolid, a
partir de la labor de la Fundacién
por la Paz de Ucrania, han salido
una decena de camiones y furgone-
tas cargados de ayuda humanitaria
donada por particulares, empresas
y familias de Castilla y Ledn.

Esos viveres y productos al-
truistamente cedidos se han en-
tregado en lugares como Kiev,
Chernivtsi o Jarkiv, en algunos
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casos, con el sonido de fondo, de
las bombas.

La Fundacién por la Paz de
Ucrania se constituy6 como tal en
los primeros compases de la guerra,
y estd formada y constituida como
entidad propia, con el fin de ayu-
dar, mediante ese envio de ayu-
da humanitaria, a todas esas fa-
milias ucranianas que no pueden o
no quieren abandonar su hogar y
que son la parte mas vulnerable del
conflicto armado.

Donaciones econémicas como
la realizada por Iberaval sirven para
adquirir productos alimentarios y
de aseo, asi como costear la parte de
combustible necesario para el trans-
porte. El viaje para realizar la entre-
ga es largo (4.600 kilémetros), hasta
Ucrania, y una vez alli, los encarga-
dos de distribuir los bienes son Los
Angeles de Boian. «Tenemos la
maxima trazabilidad y monitoriza-
ci6n del trafico y entrega de las dona-
ciones», concluia Sahlyan.

RSC

Iberaval afronta, dentro de
su politica de Responsabilidad
Social Corporativa, acciones en-
caminadas a respaldar iniciativas
solidarias. En los ultimos afios, la
SGR lider en Espafia ha apoyado
iniciativas de la Fundacién Banco
de Alimentos de Castilla y Leén
y de Manos Unidas, en este caso,
en el contexto de la vacunacién del

COVID-19.



Por: Emilio Alvarez

La digitalizacion bancaria y la influencia
de las nuevas formas de pago
en los jovenes espanoles

La incorporacidn de nuevos elementos como el blockchain, la Inteligencia
Artificial o el big data facilitan formulas para abordar la gestion mas
eficiente de sus recursos financieros

La transformaciéon digital
ha llegado para quedarse, conver-
tida en una oportunidad para las
entidades tradicionales de banca.
Durante los dos afios de crisis fi-
nanciera provocada por la pande-
mia del Covid-19, los bancos y sus
clientes han dado un salto hacia una
digitalizacion, que se ha acelerado
forzada por la situacién, obligando
a los bancos a reinventarse, incor-
porando tecnologia como el bloc-
kchain, la Inteligencia Artificial
(IA) o el Big Data. Ademds, han
aparecido en escena nuevas plata-
formas de crédito digitales cn su
totalidad, las fintech.

La banca electrénica ha ex-
perimentado una aceptacién en
Espaiia sin precedentes en los ulti-
mos afios, acumulando ya a dos de

cada tres espafoles usuarios de
la banca online. La gran parte de
estos clientes acceden a través de su
smartphone, y ya se han superado los
35 millones de descargas de apps de

entidades bancarias.

El Informe Digitalizacion
financiera y COVID-19: eviden-
cia empirica recoge el cambio real
en el trascurso de dos afos del uso
de la banca electrénica en relacién
ala edad. En 2020, los usuarios con
edades comprendidas entre los 25
y los 34 afios ecran los que mayor
porcentaje de utilizacion regis-
traban en los servicios de ban-
ca electrénica en Espafa, con
un 78,9 por ciento, mientras que,
en el caso de los mayores de 65 y
74 afios, ese porcentaje quedaba al
borde del 47 por ciento.
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Las tecnologias han permi-
tido la creacién de neobancos, a
partir de la filosofia fintech. Estas
entidades han sabido potenciar
la digitalizacién dentro de la
banca, constituyendo unas herra-
mientas atractivas, eficaces y rapi-
das. Aqui es donde entra en accién
el factor edad, puesto que el farget
principal de un neobanco son los
millennials y la generaciéon Z.
Estos jovenes de entre 18 y 25 anos
presentan menor temor a estafas vy,
de hecho, entienden por inercia su
funcionamiento, siendo asi los que
mas confian en la banca digital.

Neobancos en Espana

Los principales neobancos
que operan son Revolut, N26 y
Rebellion Pay. Tres entidades que
dominan el mercado espanol, con
el liderazgo de la primera, con un
10 por ciento de la cuota de mer-
cado. A pesar de estos datos, la es-
paiiola Rebellion Pay es la que
mas ha crecido si hacemos caso a
su cuota de mercado desde 2019,
con una subida del 172 por ciento.

Las nuevas tecnologias han
propiciado un descenso abru-
mador y continuado de la po-
sesion de dinero en efectivo. De
hecho, estamos ante un momento
en el que los menores de 35 anos
realizan un 80 por ciento de sus
transacciones con tarjeta, mien-



tras que solo el 20 por ciento de las
mismas, corresponde a retiradas de
efectivo en cajeros.

Esta proporcién es incluso mas
acusada en grandes ciudades, don-
de ademads se observa que el nime-
ro medio de transacciones con tar-
jeta ha subido un 170 por ciento
entre 2017 y 2021 para todas las
franjas de edad. Los menores de
35 anos realizan un 44 por ciento
menos de retiradas de efectivo que
la media de la poblacién espafiola.

El contactless ha experimen-
tado un claro crecimiento cn los
ultimos tres afos, frente al uso del
¢hip y el de la banda magnética,
que han descendido. En la actua-
lidad, gracias a los wallets puedes
pagar tus compras con el mévil en
miles de comercios, tanto {fisicos
como virtuales, asi como en apps.
Solo necesitas descargar una aplica-
cién en tu teléfono inteligente, aso-
ciar tus tarjetas y acercar el teléfono
al datafono cuando quieras pagar.

Tecnologia NFC

Este tipo de pagos estdn li-
gados a la tecnologia NFC, por lo
cual es necesario el uso de un te-
léfono inteligente. Una de las mu-
chas ventajas que tienen los wallets
digitales independientes, es que no
comparten lo datos bancarios con
el comercio.

También encontramos bi-
zum, modalidad especialmente po-
pular en los ultimos afios, que es ca-
paz de realizar transacciones de
dinero gratuitas entre titulares de
cuentas bancarias en apenas unos
segundos. Esta aplicacién es una
iniciativa de la banca espafiola, a la
que se han unido los grandes ban-
cos que operan en el pais.

Bizum esta integrado en
la app de cada banco (no es una

aplicacion diferente) y esta asocia-
do directamente a una cuenta ban-
caria, por lo que el dinero que se
manda sale de ella y lo que se re-
cibe se ingresa inmediatamente en
dicha cuenta.

La tarjeta clasica

La tarjeta de crédito cons-
tituye uno de los métodos de
pago favoritos por la poblacién,
ademads de ser una herramienta ya
conocida por todos, es una forma
cémoda de pagar, que aporta se-
guridad y confianza a los usuarios.
Sin embargo, poco a poco ird que-

dando relegada a un segundo plano.
Por cuestiones como esas peque-
fas tarjetas que los jovenes cada
vez mds portan para afrontar pagos,
y que sirven para asumir, a partir
de la tecnologia contactless, por
ejemplo, gastos en festivales y acon-
tecimientos multitudinarios.

La variedad es amplia. Los
métodos de pago actuales permiten
a la poblacién que cada persona eli-
jay utilice aquel que se asemeje mas
a sus gustos y preferencias, por lo
que cada persona usara la herra-
mienta que mas c6moda le resul-
te y que facilite su vida diaria y
sus transacciones habituales.




Iberaval se mueve

[Pontvianne entrega el premio al representante de la Embajada de Suiza en Espafia.

La presencia de Iberaval en
foros, actos publicos y encuentros
empresariales de primer nivel es es-
pecialmente activa en 2022.

El presidente de Iberaval,
César Pontvianne, entregaba el
pasado 2 de junio uno de los Pre-
mios de una nueva edicién del
Foro Guadarrama, que organiza

Castilla y Le6n Econémica. Con-
cretamente a Guillem Vals, CEO
del Swiss Business Hub Spain
de la Embajada de Suiza. La cita
conté con dos centenares de em-
presarios, y estuvo presidida por los
presidentes de la Comunidad de
Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y de
la Junta de Castilla y Leén, Al-
fonso Fernandez Mariueco.

z__\ PLAN DE
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Por su parte, el director ge-
neral de Iberaval, Pedro Piso-
nero, protagonizé un encuentro
con los empresarios sorianos, en la
sede de la Federacién de Organi-
zaciones Empresariales FOES
-que preside Santiago Aparicio-,
en el que hizo un recorrido por el
momento econdémico, pero tam-
bién por las ventajas de financiarse
con una SGR.

Igualmente, intervino en la
jornada organizada por el Ins-
tituto para la Competitivi-
dad Empresarial de Castilla y
Leén (ICE), en la que se presentd
el V Plan de Internacionaliza-
cién Empresarial. El encuentro,
celebrado en el Hospital Simén
Ruiz de Medina del Campo,
conté con la presencia del pre-
sidente de la Junta de Casti-
lla y Le6n, Alfonso Fernandez
Manueco, entre otras autorida-
des. Pisonero destacé la puesta en
marcha de una nueva linea, que
permitird a midcaps, pymes y au-
ténomos obtener financiacién por
hasta 300.000 euros, en un plazo
maximo de cinco afos.
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Pedro Pisonero, en una jornada organizada por FOES

Movimiento social

Sin embargo, han sido otros
muchos los compafieros que han in-
tervenido en eventos, o han asistido
a los mismos, durante los ultimos.

Es el caso de la directora de
Iberaval en Segovia, Pilar Ara-
goneses, y del subdirector de
dicha sede, Roberto Herranz,
quienes quisieron trasladar a los
empresarios de la Federacion de
Empresarios de Segovia (FES)
la Iinea puesta en marcha, para las
estaciones de servicio, con fondos
de la Junta de Castilla y Leén,
para anticipar los 20 céntimos que
aprobé el Gobierno y que deberian
anticipar los empresarios del sector.

El subdirector de la oficina
de Iberaval en Madrid Sur, ade-
mads de responsable del area de
Transportes enla entidad, Javier
Blazquez, particip6 en un encuen-
tro organizado por la Confedera-
cion Espaiola del Transporte
de Mercancias (CETM), junto al
director de dicha entidad y con-
sejero en Iberaval, José Maria
Quijano. Alli, Blazquez puso sobre
la mesa las bondades de financiarse
con Iberaval, y aludié a la ventaja
competitiva que supone la presencia
del fondo Aquisgran.

Una representacion de la De-
legacién de Salamanca, por su

parte, estuvo presente -también en
junio- en la celebracién del cente-
nario del periédico La Gaceta Re-
gional de Salamanca, en un acto
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Pilar Aragoneses y Roberto Herranz,
junto a Beatriz Escudero, secretaria ge-
neral de la FES segoviana..

Javier Blazquez y José Maria Quijano,
explican, en una jornada de CETM, las
ventajas que tiene la financiacién a par-
tir de Iberaval.

Representantes de la Delegacion
de Salamanca, en Startup OLE 2022.
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que contd con la intervencién, en-
tre otros, del exseleccionador
nacional de futbol, Vicente del
Bosque, y que sirvié para hacer un
recorrido por la historia del rotati-
vo. Los integrantes de dicha delega-
cién también acudieron a la recien-
te edicién de Startup OLE, feria
sobre innovacién que tiene lugar en
la capital del Tormes

Por su parte, la Delegacion
de Avila asisti6 a la entrega de los
Premios CEOE en dicha provin-
cia. Un evento en el que un buen
numero de premiados, ademds,
contaban con una estrecha vincu-
lacién con Iberaval, al ser socios

de la SGR.

Santos Sanchez y Juan José Sanchez,

entre otros, momentos antes de arrancar
la gala del centenario de La Gaceta de
Salamanca

Pilar Mufioz y Mariano Serrano, tras

asistir a los Premios de CEOE Avila.



EL METAVERSO: &
{QUE HAY DE CIERTO? ‘

Desgranamos algunos de los avances mas resenables de un universo con
vistas a desafiar a la ciencia ficcidn

¢CGdémo te imaginas el futuro?
Nuestra mente nos lleva automd-
ticamente a crear espacios y seres
similares a los que vemos en cines
y series. Nunca hemos visto un ex-
traterrestre, sin embargo, nos los
imaginamos con dos piernas, dos
brazos, grandes ojos y codeandose
seriamente con la calvicie. Woody
Allen dice, en una de sus innume-
rables frases célebres, que le inte-
resa el futuro porque es el sitio
donde va a pasar el resto de su
vida. Tan obvio como cierto.

Vale, y en este sentido, jqué
nos deparara el futuro? La uni-
ca certeza €s que manejamos mads
preguntas que respuestas. En prin-
cipio, hay algunas lineas claras: la
sostenibilidad y la digitaliza-
cién serdn ejes del progreso, inci-
diendo en nuestro ritmo de vida. El
movimiento se demuestra andan-
do y los pasos van en sintonia, bus-
cando una menor dependencia de
los combustibles fésiles y un incre-
mento de la accesibilidad a servi-
cios via omnicanalidad. El tiempo
es limitado y queremos llegar
a todo, desafiando el escenario
espacio-tiempo.

¢Y s construyéramos un
avatar de nosotros que pudiera
moverse dentro de un universo
paralelo y fuera capaz de hacer
gestiones con otros usuarios? La
palabra metaverso es un acréni-
mo formado por meta, que signifi-

ca en griego después o mas alla,
mientras que verso hace referencia
al concepto de universo.

El metaverso es el gran sal-
to evolutivo al que aspira Internet.
Las grandes tecnoldgicas persiguen
un mundo online que ofrezca las
mismas oportunidades que posee el
mundo fisico. Con ese fin, esta nueva
realidad debe establecer sus pilares
sociales, econémicos y politicos.

Pero esto no
€es nuevo, ¢no?

iPero esto no lo vivimos ya
con un videojuego empleando
gafas de realidad virtual? No, esto
va mas alld. Este universo nos per-
mitirfa estar cara a cara con otros
usuarios que viven en otros pai-
ses, reproduciendo nuestras gesti-
culaciones a tiempo real gracias a
tecnologia sensorial, ingresar de
forma virtual a un concierto o re-
union de trabajo, o incluso obtener
un empleo. El proyecto Facebook
Horizon busca hacer una simula-
cién aproximada de esto, a través
de un videojuego donde los usua-
rios pueden crear escenarios y
navegar entre esos mundos, al
tiempo que interactuan virtual-
mente con los habitantes de cada
lugar. Una plataforma colaborati-
va que sirve de prueba para anali-
zar los patrones de conducta y que
pretende crear 10.000 puestos de
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trabajo (iniciativa Infinite Offi-
ce) en el préximo lustro. Se pone
de manifiesto el papel fundamental
de la industria de los videojue-
gos en la evolucion de este campo.

El suelo esta cambiando
bajo nuestros pies. En la actua-
lidad confluyen varios avances tec-
nolégicos disruptivos: la realidad
virtual, el blockchain junto a los
NFT, el 5G o la Inteligencia Ar-
tificial, son algunos de los movi-
mientos mds destacados con el foco
puesto en el metaverso. Ofrecer
infinitas posibilidades en dreas tan
diferentes (desde construir una
economia digital, nuevos mode-
los educativos, entretenimiento
360, entre otros) genera un fuerte
interés en los mercados. Sectores
como el del arte, ven en este escena-
rio muchas oportunidades de crear
valor en sus obras y monetizarlas,
al igual que un negocio hostelero
puede ofrecer un servicio premium
con una experiencia dentro de sus
instalaciones para invitados. Y,
¢Por qué no en el sector financiero?
Entidades y socios podrian benefi-
ciarse de esta tecnologia.

Mark Zuckerberg, CEO de
Meta, no oculta sus cartas. Desde
que absorbié a la start up Oculus
con el fin de desarrollar hardwares
de todo tipo, construyendo una di-
visién de realidad virtual propia y
favoreciendo una experiencia in-
mersiva 6ptima.



Las interfaces cerebro-or-
denador parecen encontrarse en
una fase de iniciacién, mientras
que la realidad aumentada y la rea-
lidad virtual ya son hechos en los
tiempos que vivimos. Por este moti-
vo, parece légico pensar que, quien
implante con éxito en el mercado
un desarrollo fiable de interfaz ce-
rebro-ordenador, se hara con un
buen trozo del pastel.

La inserciéon de chips ce-
rebrales se ha convertido en una
carrera de fondo para las grandes
tecnoldgicas y, en las primeras
posiciones, se encuentra Neura-
Iink, un programa pionero, im-
pulsado por Elon Musk, con el
foco puesto en un modelo de co-
municacién para pacientes con
patologias que afectan a su habla.
Recientemente se ha implemen-
tado en personas con esclero-
sis lateral amiotréfica (ELA) y
el estudio pretende que el usuario
pueda comunicarse a través de sus
pensamientos. ¢Y si pudiéramos
pagar utilizando nuestra mufeca?
Eso ya es posible en paises como
Suecia, donde los implantes NFC
ya estan circulando.
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| ¢Hay una regulacion?

Cada campo en expansiéon
debe traer consigo una nor-
mativa que regule hasta dénde
puede llegar. En el parrafo ante-
rior mencionamos el uso de chips
intracraneales en la ciencia pero,
¢Puede existir una vulneracién de
neuroderechos? Esta pregunta,
mas tipica de una pelicula de cien-
cia ficcién, es hoy en dia objeto de
debate. Un c¢hip siempre podra ser
objeto de manipulacién y podemos
encontrarnos con una inhibicién
de la voluntad del individuo.

Sin entrar a valorar cuestiones
de ética, esta tecnologia disrupti-
va mantiene impulsores y detracto-
res. La ciencia avanza en el camino
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de mejorar la salud del individuo
en las diferentes etapas de su vida,
pero nunca se sobrepasa la barre-
ra de la privacidad de la activi-
dad neuronal.

Esto tampoco es nuevo. Sin ir
mas lejos la digitalizacion ha trai-
do consigo una apertura de cana-
les online al acceso de todos, pero
también un sinfin de huecos don-
de se cuelan los ciberdelincuentes.
El metaverso debera recoger
una reglamentacion vinculante
para todos los usuarios (empresas,
instituciones publicas, particulares,
entre otros) que deberd recoger las
reglas del juego. Espana, por aho-
ra, ha tomado una posicién cauta,
elaborando un conjunto de consi-
deraciones y recomendaciones.

No tenemos una bola mdgica,
pero, el metaverso parece encon-
trarse en una version beta, abier-
ta a multitud de modificaciones.
No hace tanto, la carrera espacial
por llegar a la luna nos hizo pegar-
nos a la televisién en busca de un
vencedor, ;Estamos inmersos en
otra nueva carrera persiguiendo el
metaverso? El tiempo lo dira.



Una red que aporta soluciones a las empresas

A partir de sus quince oficinas, Ibe-
raval da respuesta cada ano a mi-
les y miles de empresas.

En sus instalaciones se asesora, se
escucha vy, sobre todo, se aportan
soluciones a las necesidades de
financiacién de cientos y cien-
tos de pequefios empresarios y
auténomos que acuden a ellas con
retos y propositos por cumplir.

SERVICIOS CENTRALES
C/ Estacién, 13

47004 Valladolid

Tel.: +34 983 217 753

AVILA
C/ SEGOVIA, 25
05005 Avila. Tel.: +34 920 352 272

BURGOS

AV. DE LA PAZ N° 10
09004 Burgos

Tel.: +34 947 252 824

LEON

AVDA. INDEPENDENCIA, 3
24004 Leon

Tel.: +34 987 218 870

PALENCIA

C/ GIL DE FUENTES, 2 (ent.)
34001 Palencia

Tel.: +34 979 706 796

PONFERRADA

AVDA. DE ESPANA, 12 — 3° B
24402 Ponferrada

Tel.: +34 987 409 940

SALAMANCA

C/ CRESPO RASCON, 39-41.
37002 Salamanca

Tel.: +34 923 281 409

SEGOVIA

C/ HERMANOS BARRAL, 7
(esq. Avda. Acueducto)

40001 Segovia

Tel.: +34 921 412 089

SORIA

C/ RONDA ELOY SANZ VILLA 2
42003 Soria

Tel.: +34 975 239 728

VALLADOLID

C/ ESTACION, 13

47004 Valladolid

Tel.: +34 983 218 788 Tel.
Central: 983 217 753

ZAMORA

C/ CORTINAS DE SAN
MIGUEL, 19 Zamora 49001
Tel.: +34 980 509 116

LA RIOJA

AVENIDA PEREZ GALDOS, 3
BAJO 26002 Logroiio

Tel.: +34 941 270 066

VIGO

C/ COLON 23-25, 1° Oficina 2
36201 Vigo

Tel.: +34 986 465 281
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MADRID SUR
C/ HUNGRIA, 3
(entrada por Paseo de Roma)
28943 Fuenlabrada (Madrid)
Tel.: +34 910 883 338

Tel.: +34 915 715 235

MADRID CENTRO

C/ PENSAMIENTO, 27, 1°
28020 Madrid

Tel.: +34 915 400 027

MADRID NORTE

AVDA. BRUSELAS, 5 PLANTA
BAJA. ESC. 1Z2Q), 28108
Alcobendas (Madrid)

Tel.: +34 910 889 064

A todas estas sedes fisicas, hay que
anadir otra, online, que es el sitio
web iberaval.es donde cualquiera
con interés en obtener financiacién
puede simular las condiciones de ac-
ceso a un crédito e incluso plantear
una solicitud de financiacién.

La clave siempre va a estar en la
viabilidad de su iniciativa.



Nuevos acuerdos con empresarios,
ayuntamientos y entidades financieras

Iberaval renueva sus alianzas con Salamanca y Soria, refuerza su
colaboracion con el Circulo Empresarial Leonés e incorpora a Globalcaja
como socio protector

El objetivo es claro: ayudar a
las pymes a obtener financiacién
en mejores condiciones. Por este
motivo, Iberaval sigue trabajando,
a partir de su Area de Negocio y
Relaciones Institucionales, para
que cada vez mads instituciones es-
tén al lado de la sociedad de garan-
tla en ese propdsito.

De manera que, en los ulti-
mos meses, Iberaval ha renovado
acuerdos que estdn siendo especial-
mente fructiferos, como el sellado
desde hace ya cast una década con
el Ayuntamiento de Soria, o el
que se puso en marcha al inicio de
la pandemia con el Ayuntamiento
de Salamanca.

Circulo Empresarial
Leonés

Pero ha habido nuevas alian-
zas, que tienen un fin similar al
que buscan dichas instituciones
publicas. El sellado a principios
de mayo con el Circulo Empre-
sarial Leonés (CEL), que rati-
ficaron el director general de
Iberaval, Pedro Pisonero, y el
presidente de dicha organiza-
ciéon empresarial, Julio GCésar
Alvarez.

En concreto, la cooperacién
que llevaran a cabo se sustancia
en dos lineas de financiacién, una
de ellas ligada a Aquisgran, y se
centra en préstamos para inver-
sién o circulante, por importes de
hasta 250.000 euros. La segunda,
mientras, atiende a las caracteris-
ticas habituales de Iberaval, con

[/Acuerdo con el Ayuntamiento de Salamanca.

un tope de 750.000 euros y un pla-
zo de devolucién maximo también
de diez afios.

Globalcaja y Caja Rural
de Aragon

Por su parte, el director te-
rritorial de Iberaval en Madrid,
Christian de la Torre, formalizé
con cl director de Red de Glo-
balcaja, Javier Blasco, ¢l acuer-
do que dias antes habia firmado la
directora general adjunta y res-

ponsable de Negocio de la SGR,
Sandra Martinez.

Globalcaja se convertia asi en
el socio protector numero 133 de
Iberaval, tras la firma del acuerdo
de colaboracion sellado en Madrid.

La materializacién de dicha
alianza se hizo efectiva en presen-
cia, ademads, del equipo directivo
de Iberaval en la Comunidad
de Madrid, con Antonio Mora-
les de los Rios y David Garcia.

Por dltimo, el director de
Iberaval en La Rioja, Miguel An-
gel Gordillo, fue el encargado de
renovar en Logroiio el acuerdo que
unen a esta sociedad de garantia
y Caja Rural de Aragén. Por par-
te de esta institucion, el firmante fue
Oscar Pérez Herrero, director
de la Red Comercial de la caja.



Entidades Colaboradoras

Son numerosos los socios
protectores que, poco a poco, ha
ido incorporando Iberaval. Socios
que, desde el primer momento, han
demostrado su compromiso con
la labor de la sociedad de ga-
rantia, que se centra en dar respal-
do a las pymes, auténomos y em-
prendedores.

En la actualidad, Iberaval
cuenta con mas de 130 socios
protectores, lo que representa,
aproximadamente, uno de cada
seis socios institucionales inte-
grados en las 18 sociedades de
garantia espaiiolas.

Estos socios contribuyen al
avance de la sociedad a partir de
aportaciones de capital a través
del Fondo de Provisiones Téc-
nicas (FPT). No tienen derecho,
por cierto, a solicitar garantias de
la sociedad de garantia y, ademads,
no pueden superar el 50 por ciento
del total del capital de la sociedad.

Su papel, crucial, tiene un sen-
tido dinamizador y de apoyo evi-
dente a las iniciativas empresariales.

| Entidades financieras

* Abanca

* Arquia

* Aquisgran

* BBVA

* Banco Cooperativo Espafiol
* Banc Sabadell

* Bankinter

* Caixabank

* Cajalmendralejo

* Caja Rural de Aragén

* Caixa Rural Galega

* Cagja Rural de Navarra

* Cagja Rural de Salamanca
* Caja Rural de Soria

* Caja Rural de Teruel

* Caja Rural de Zamora

* Cajamar

* Cajaviva

e Colectual
* Globalcaja
* Growly

* Ibercaja

e Kutxabank
e Laboral Kutxa
* MytripleA
e Santander
* Targobank

* Unicaja Banco

Organismos
y asociaciones

* Instituto para la Competitividad
Empresarial de Castilla y Leon

* Junta de Castilla y Leén

* Agencia de Desarrollo
Econdémico de La Rioja

* Gobierno de La Rioja

* AECIM

* AEMPE

* ANEA

* Ayuntamiento de Madrid

* Ayuntamiento de Salamanca

* Ayuntamiento de Soria

¢ Concello de Lalin

* Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

* Instituto de Crédito Oficial (ICO)

* Adeza

e Apromar

* ATA

* Camaras de Castilla y Leén

* Cdmara de La Rioja

* Ceaje

* CEOE Castilla y Le6n

e Cepesca

¢ CERSA

* CETM

* Confebus

* Diputacién de Valladolid

¢ Federacion de Empresarios
de La Rioja (FER)

* FEDER

* Fondo Europeo de Inversiones

* OPP

* Ptepa

e Tradecyl

* Unién Europea

n grupo de personas, ante las puertas de una entidad financiera, en Zamora

I’irma de foto: J.L. Leal/Ical
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Nuestro contacto consciente
con la Europa de la Unidén pue-
de hacernos ver a ese érgano su-
pracomunitario como algo lejano,
pero la realidad es que, cada vez
mas, sus decisiones son determi-
nantes en el funcionamiento de
nuestras sociedades. De hecho,
cabe sefialar el peso asumido des-
de que tuvo lugar, hace diez anos
ya, la anterior crisis econémica, y la
respuesta dada ante desafios como
el Coronavirus, o la invasién
rusa de Ucrania.

La Unién Europea ha sido
un eclemento indispensable en el
ascenso econdémico que regio-
nes, como Castilla y Leén -que
durante mucho tiempo (hasta
2007) fue perceptora de fondos al
estar catalogada como una regién a
la que habia que apoyar de manera
prioritaria-. Pero, la realidad es que
las politicas aplicadas desde Euro-
pa, incluso con sus distorsiones, que
también los ha habido, han tenido
una incidencia efectiva en todo el
territorio espafol.

Lo econémico es quizds el
apartado donde mayor visibilidad
tiene esa creciente relevancia de
los planteamientos de mdximos en
Europa, en todos los dmbitos. Una
muestra cercana y palmaria de todo
esto son los instrumentos finan-
cieros puestos en marcha a princi-
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pios de 2018, por el Instituto para
la Competitividad Empresarial
de Castilla y Leén (ICE), depen-
diente de la Consejeria de Econo-
mia y Hacienda de la Junta de
Castilla y Leon, en cuya ejecucién
colabora Iberaval. Concretamente,
dos instrumentos financieros referi-
dos al Crecimiento Empresarial y
a la Innovacién.

La sociedad de garantia se
ocupa de la ejecucion de estos Ins-
trumentos de Garantia del Pro-
grama Operativo de Castilla y
Leé6n 2014-2020:

IIFF PARAEL
CRECIMIENTO
EMPRESARIAL
COFINANCIADO POR
EL FONDO EUROPEO
DE DESARROLLO
REGIONAL:

* Apto para operaciones con un plazo
minimo de un afio y maximo de
diez afos, con dos de carencia.

* El importe maximo beneficia-
rio de la operacién solicitada se-
ria de 2,66 millones de euros
del préstamo total.

* Beneficiarios: pymes con inver-
siones en Castilla y Leén.

* Destino: conseguir un tejido em-
presarial mds competitivo finan-
ciando proyectos de inversion.

0

* Disponibilidad: hasta el 31 de
diciembre de 2022.

IIFF DE GARANTIAS
PARA PROYECTOS
DE I+D Y EMPRESAS
INNOVADORAS
COFINANCIADO POR
EL FONDO EUROPEO
DE DESARROLLO
REGIONAL:

¢ Dirigido a préstamos con un
plazo de cinco a siete afios,
con un periodo maximo de ca-
rencia de dos afios.

Podran llegar hasta los 2,5 mi-
llones de euros del préstamo
total.

Pymes y Empresas con inversio-
nes en Castilla y Le6n serdn las
beneficiarias.

Se plantea promover el desarro-
llo tecnolégico, la innovacién
y una investigacion de cali-
dad, financiando proyectos de
I+D y planes de negocio de em-
presas innovadoras.

Disponible hasta el 31 de di-
ciembre de 2022.

Los interesados pueden infor-
marse y solicitar estos instrumentos
en las delegaciones de Iberaval en
Castilla y Ledn, y obtener mas in-
formacién a partir de la pagina

web del ICE.



Las empresas respaldadas por
Iberaval logran un 11% mas de crédito
bancario que el resto de pymes

Asi lo destaca el III Informe «Evaluacidn de la adicionalidad
econdmica y financiera de Iberaval», elaborado por expertos en
sociedades de garantia de la Universidad Loyola

Las empresas respaldadas
por Iberaval consiguieronun 10,9
por ciento mas de financiacién
bancaria durante 2019 que las que
no fueron respaldadas con esa garan-
tia. Esa es la principal conclusion del
III Informe sobre «Evaluacién
de la adicionalidad econémica y
financiera de Iberaval», realiza-
do por tres de los mayores expertos
académicos del mundo en sistemas
de garantia, los profesores Maria-
no Carbonero, Horacio Molina y
Jesus Ramirez, de 1a Universidad
Loyola Andalucia, en colaboracién
con el Departamento de Tecnolo-
gia e Informatica (IT) de la socie-
dad de garantia.

El analisis se focaliza en 2018
y, especialmente, en 2019, porque
el tratamiento de sus datos debe
contar con la evolucién de las cifras
oficiales en aspectos como el em-
pleo o el EBITDA de las compa-
nias. Entre los resultados que arro-
ja el informe, destaca también que
Iberaval resulta un apoyo clave
para la financiacién a largo pla-
zo de las empresas.

De hecho, las compaififas que
accedieron a un crédito gracias al
respaldo de la sociedad de ga-
rantia (SGR) consiguieron un in-
cremento adicional en recursos
a largo plazo de casi un 16 por
ciento (15,97%) frente al resto,
que no conté6 con ese apoyo. Por
su parte, las que recurrieron al cor-
to plazo -entendiendo por éste pla-
zos inferiores a un afio-, lograron
un diferencial del 6,26 por cien-
to, frente a otras pymes.

Pedro Pisonero, junto a los profesores
Mariano Carbonero y Horacio Molina,
durante la presentacién del Informe

El documento sefiala, entre
sus conclusiones, que las empre-
sas garantizadas por Iberaval
pudieron aumentar su acceso a
financiacién (deuda financiera)
en un 18,82 por ciento, mientras
que las no beneficiarias del res-
paldo de la sociedad de garan-
tia, la aumentaron en un 8,76 por
ciento para obtener crédito.

Financiacion adicional

Segun el informe realizado, el
58 por ciento de la financiacién
total concedida es adicional,
porcentaje que se eleva a cerca
del 80% (78,82%) en el caso de la

financiacién a largo plazo.

Por otra parte, este estudio re-
marca que mayor financiacién
con esta sociedad de garantia im-
plica mayor volumen de inver-
sion entre las empresas socias de
Iberaval, con un incremento
del 14,28 por ciento (frente a un
avance del 5,94 por ciento de
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aquellas que no acceden a un

aval de la SGR).

Mientras tanto, el impacto en
el empleo se situd en el 2,37 por
ciento. Las empresas beneficiarias
y las del grupo de control tuvieron
un comportamiento mas parejo en
este sentido, debido a que el efecto
sobre el empleo se midié en 2020,
en plena pandemia, y gran parte de
los planes de crecimiento de las py-
mes se paralizaron.

Analisis estadistico, 100
por ciento de similitud

El informe, que parte de un
examen estadistico compara-
tivo de operaciones de 2018
y 2019, mantiene la metodolo-
gia Diferencia en Diferencias
(DiD), el estimador que permite
obtener un nivel muy elevado de
similitud, lo que facilita que los re-
sultados sean absolutamente fiables
y rigurosos.

Banco Mundial y la OCDE
estan promoviendo en los dltimos
anos que los sistemas de garantia
midan su desempeno mas alld de la
sostenibilidad financiera, como es
el caso.

Los resultados del andlisis se
extraen a partir de una muestra
realizada con 1.608 empresas,
de las que 804 (justo la mitad)
fueron beneficiarias del aval de
Iberaval, mientras que el resto
no obtuvo el respaldo financie-

ro de la SGR.



Sandra Martinez defiende la alianza
entre Iberaval y Aquisgran como
alternativa a la financiacion bancaria

La directora general adjunta de la SGR participa en una jornada
online organizada por el ICEX con dos asistentes de toda Espana

Una alternativa sélida a la fi-
nanciaciéon bancaria tradicional.
Asi ve la directora general ad-
junta y responsable de Nego-
cio e Instituciones de Iberaval,
Sandra Martinez, cl respaldo que
actualmente brindan esta SGR y el
fondo de titulizacién Aquisgran.

Martinez, quien participé en
la jornada online Financiacion
no bancaria para pymes y au-
tonomos, ha recordado que Ibe-
raval lidera en este momento la
«productividad y eficiencia», en el
ambito de las sociedades de garan-
tla y que tiene 35.000 socios.

La directora general adjun-
ta de Negocio de Iberaval remar-
cé en que un hecho diferencial de las
SGR estd en el asesoramiento finan-
ciero y en que, ha remarcado, «so-
mos expertos en la pyme y conta-
mos con 40 afios de experiencia».

Ventajas de Iberaval

Sandra Martinez sc refi-
ri6 a la posibilidad de alargar pla-
zos cuando se tiene el respaldo de
una sociedad de garantia como
Iberaval y destacé la funcién que
desempena como apoyo para los
emprendedores. «Nosotros somos
especialistas en este colectivo, y st
vemos que su proyecto es viable, sal-
drd adelante». Al respecto, se refirié
a que, a través del canal online, en el
que se han invertido importantes re-
cursos en los ultimos afios, Iberaval

La directora general adjunta de
Iberaval, Sandra Martinez, en las

instalaciones de la sociedad de garantia

puede dar respuesta a todo tipo de
solicitud de financiacion.

Por ultimo, incidi6 en que el
Consejo de Administracion estd
compuesto por empresarios, que va-
loran los proyectos, e, igualmente,
ha recalcado que las SGR son enti-
dades sin animo de lucro, supervisa-
das por el Banco de Espaiia.

Tres requisitos

Con respecto a empresas ac-
tiva, Sandra Martinez indic6 que
hay tres requisitos clave para acce-
der a la financiacién: no registrar
pérdidas continuadas -dado que
Banco de Espafia penaliza a las
entidades financieras, obligdndolas
a provisionar-, no contar con mora
en el sistema o incidencias judiciales
y tener un patrimonio neto positivo.

Por ultimo, la directora ge-
neral adjunta de Iberaval, quien
defendi6 la colaboracién publi-
co-privada, ha reflexionado sobre
la visién «muy cortoplacista» de los
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bancos, y manifesté que «nosotros
elevamos todas las modalidades a
largo plazo, para que la empresa
tenga mds capacidad para reem-
bolsar las operaciones».

En el webinar también intervi-
no el director general de Aquis-
gran, Eusebio Martin, y remar-
c6 el apoyo al proyecto, que cuenta
con presencia de las sociedades
de garantia y se financia con bo-
nos cotizados suscritos por el ICO y
el FEI. En ese contexto, definié esta
Iniciativa como «una marca blanca
de las sociedades de garantia»,
que surgi6 en 2018, como alterna-
tiva para la financiacién de las
pymes en el canal bancario.

«Nos financiamos con bonos
que cotizan en bolsa, y conseguimos
que las pymes espafolas se puedan
financiar en bolsa a través de
Aquisgran», afirmé Martin, quien
puso en valor el «respaldo de la en-
tidad nimero 1 en Espana y la
numero 1 en Europa en financia-
cién a pymes».

Martin también detallé las
condiciones generales de acceso a
su producto, que se sitda en una
horquilla de hasta 250.000 euros,
a devolver en diez afios, sin con-
trapartidas.

La jornada fue presentada y
moderada por el director adjunto
de asesoramiento financiero de
ICEX Espafia Exportacion e In-

versiones, Carlos Cea.



Iberaval incorpora en su alta de socio
la pasarela de pago con bizumy TPV

ERAVAL

sociedad de garaniia

ALTA DE SOCIO

PAGAR ALTA DE SOCIO CON TARJETA

Iberaval SGR - Soluciones para pymes y emprendedores

Iberaval se ha convertido en
la primera sociedad de garan-
tia (SGR) de Espana que facilita
¢l abono de la cuota de alta de
socio a través de una pasarela de
pago, lo que permite agilizar ese
proceso al potencial socio parti-
cipe y automatizar el cobro del
importe que implica suscribir una
participacion social en la entidad.
El usuario podrd elegir, a partir de
dos enlaces, si abona dicha exigen-
cia mediante una tarjeta de cré-
dito o a partir del servicio instantd-
neo de bizum.

En concreto, Iberaval integra
una pasarela de pagos en su siste-
ma, lo que permite el pago inme-
diato (en minutos) a través de las
plataformas de los bancos, para
después las operaciones realizadas

con tarjeta de crédito o por bizum
lleguen, de una forma segura y con-
trolada, a la sociedad de garantia.

Ademas, esta solucién técnica
se adapta a la Directiva Europea
de Servicios de Pago (PSD2),
vigente desde enero del pasado
ano, que obliga a aplicar una au-
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tenticacion reforzada de clien-
te. Concretamente, la sociedad
de garantia afronta este proceso,
a partir de una firma digital OTP
(contrasena de un unico uso).

Para poder acometer esta for-
mula de pago, el socio solicita su
alta, a través de la oficina vir-
tual del sitio web de Iberaval,
recibe un email con los enlaces vy,
una vez abona el pago exigido, se
produce un movimiento contable
en ¢l Departamento de Adminis-
tracién de la SGR.

Asi las cosas, se efectua el abo-
no, pero también se gestiona de
manera automadtica la contabili-
dad del mismo, con una rebaja en
la labor administrativa, y reducien-
do el margen de error existente an-
teriormente, dado que los pagado-
res en ocasiones no coincidian con
los solicitantes del alta de socio.

Iberaval y su masa
social

La medida beneficiard a po-
tenciales nuevos socios, que se su-
maran a los 35.000 asociados que
tiene. De ese total, el 99,6 por cien-
to de los asociados son pymes,
auténomos y emprendedores.




Protagonista en los medios
de comunicacion de toda Espana

La condicién de Iberaval como sociedad de ga-
rantia lider en nimero de socios y actividad en
Espaiia estd captando la atencién de numerosos me-
dios de comunicacién. Este es el caso de Actualidad
Econémica, la revista que se publica cada domingo
con el diario E1 Mundo, y que incorporé en su ultimo
numero de julio una entrevista con el presidente de
nuestra entidad, César Pontvianne.

Asimismo, en los ultimos meses Iberaval ha es-
tado presente en el circuito regional de Onda Cero
Madrid -a partir de un reportaje emitido en La Bru-
jula, en torno a un socio dedicado al impulso de rocé-
dromos- o en el de la Cadena SER en Galicia -donde
Pedro Pisonero, director general de Iberaval, re-
paso la actualidad de la compafifa-.

Si bien, merece un capitulo aparte en este texto, la
celebracién de un programa monotematico, en la edi-
ci6n local de Mds de uno en el sur de Madrid, sobre
el respaldo de Iberaval a las pymes, que se emiti6 en
Onda Cero, bajo la direccién de los periodistas Lidia
Cossio y Agustin Bravo, en el que se pudo conocer la
funcién que realiza Iberaval en el entorno de Fuen-
labrada, Méstoles y el resto de localidades de la zona.

Empresarios
ue n

a empresarios

Ls misito de [beraval e facili
e St oo B
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Junto con los responsables de Iberaval en Ma-
drid, Christian de la Torre, y de la propia delegacion
donde tuvo lugar la jornada, David Garcia, acudieron
a la cita los representantes de dos empresas, Lavatur y
Cool Life, como muestras de casos de éxito.

Asimismo, en La Rioja, Iberaval cada vez estd
mas presente. Y eso se nota en la repercusion que la
marca tiene en los medios de comunicacién. En esta
pdagina podemos ver una imagen de la entrevista que
publicé en su dia El Dia de La Rioja, con declaracio-
nes del director de la SGR en esa comunidad auténo-

ma, Miguel Angel Gordillo.

También, hay que destacar la invitacién cursada
por la Agencia de Noticias ICAL, que convirti6 en
protagonista de uno de sus Desayunos Informativos
a Gésar Pontvianne. Las declaraciones del presiden-
te de Iberaval estuvieron presentes en diferentes me-
dios, en particular, a partir de su planteamiento de la
necesidad de que en Castilla y Ledn exista una agenda
econémica reforzada.

A todas estas acciones se suman publicaciones pe-
riddicas en los principales medios de comunicacién de
aquellos territorios en los que Iberaval tiene presencia.



Iberaval, con un papel activo dentro
de la Red Iberoamericana de Garantias

El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, quien a su
vez es vicepresidente europeo de
la Red Iberoamericana de Ga-
rantias (REGAR), intervino el pa-
sado 15 de septiembre en el Evento
anual de la Asociacion Europea
AECM, dentro de un panel sobre
La correcta estrategia de trans-
formacion de las instituciones
de garantias.

En su alocucién, Pisonero des-
taco la labor que desempenia RE-
GAR en pro del conocimiento y la
puesta en comun de experiencias a
favor de la financiacién de las pymes.
A la cita acudieron representantes
de la Corporacion Financiera de
Japon, la Red de Garantias Eu-
ro-Mediterranea y la Asociacién
Latinoamericana de Asociacio-

for a new sustainable Europe -
Guarantees with a focus on start-ups
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nes de Garantia (Aliga). El mo-
derador del encuentro fue el presi-

dente honorario de AECM, José
Fernando Figueiredo.

En este contexto, y en base al
trabajo desplegado alo largo de todo
el ano, preparatorio del XXV Foro
Iberoamericano de REGAR, que

AECM Annual Event | VIENNA
14 - 17th September 202
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DD ERA:
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en esta ocasion acoge El Salvador
entre el 12 y el 14 de octubre, los
comités de Promocion y Riesgos
-que coordinan el director de Co-
municaciéon y Marketing Digital,
Chema Sanchez, y el director de
gestion global de Riesgos de Ibe-
raval, Rafael Valderrey- tendrdn
presencia en dicha cumbre.




Todo lo que atane a las empresas y su
fFinanciacion, en pildoras sonoras de podcast

El podcast de Iberaval se consolida.
Esta iniciativa pionera que puso en marcha,
al inicio de 2021, el Departamento de Co-
municacién y Marketing Digital de Ibe-
raval se ha ido convirtiendo en una refe-
rencia dentro del ambito econémico, como
prueban sus datos de seguimiento y escucha.
Compromiso Iberaval es el primer podcast
lanzado por una sociedad de garantia en Es-
paifia, probablemente en todo el mundo, con
el reto claro de ofrecer contenidos de interés
para las empresas, los auténomos y los em-
prendedores, pero también los empleados de
una compaiifa en crecimiento como es ésta.

Por ese podcast han pasado actores re-
levantes para la compafiia, como su presiden-
te, César Pontvianne; su director general,
Pedro Pisonero; o sus directores generales
adjuntos, Sandra Martinez y Miguel An-
gel Gémez; ademds de directores de otros
puntos geogrdficos, como Christian de la
Torre (Madrid), Miguel Angel Gordillo (La
Rioja) o Lilian del Rio (Galicia). Pero tam-
bién otros integrantes de una plantilla, como
sus responsables de IT, Rafael Ceballos, o
de Personas y Talento, Cristina Cordero.

Por los micréfonos -es un decir- del po-

dcast, que dirige el periodista Chema San-
chez, director de Comunicacién y Mar-
keting Digital de Iberaval, han sonado
igualmente las voces, durante los tltimos me-
ses, el nuevo presidente de CESGAR, José
Pedro Salcedo; la secretaria general de
REGAR, Luz Stella Lozano, del periodista
Juanma Romero, o ¢l consultor especiali-
zado en coaching, Paco Yuste. Igualmente,
ante el micréfono de CGompromiso Iberaval,
han estado la directora de la Fundacién
Execyl, Susana Aguado, o el coordinador
del Informe sobre Adicionalidad Econémica y
Financiera de Iberaval, Horacio Molina, de
la Universidad Loyola Andalucta.

Las entrevistas que incorpora este for-
mato de podcast, incluyen, mes a mes, con-
tenidos de interés para los socios de Ibera-
val, pero también para el publico general,
con el fin de mostrar la actividad de apoyo
que lleva a cabo la SGR, lider en su sector.

Episodios del podcast
* Noviembre 2021. Eusebio Martin,
Ferrdan Martinez
y Gésar Pontvianne
* Diciembre 2021. Ignacio Rodriguez
Burgos y Luz Stella Lozano
* Enero 2022. Fernando Alcaraz
y José Manuel Roviralta
* Febrero 2022. Maria Eugenia Garcia
Rincén y Cristina Cordero
* Marzo 2022. Lilian del Rio y Fatima
Martinez
* Abril 2022. Vitalyi Sahlyan
y José Maria Marcolain
* Mayo 2022. Paco Yuste
y Rafael Ceballos
* Junio 2022. Susana Aguado
y Horacio Molina
* Julio 2022. José Pedro Salcedo
y Lucia Reinoso

NUEVA TEMPORADA

* Septiembre 2022. Juanma Romero y
Jorge Antén

* Octubre 2022. Radl Buitrago
y representante de REGAR

o) SEGURBAN

Consulting Hipotecario

)} Senala, Francisco Prieto, gerente de Segurban, quien afiade que las hipotecas
de capital privado “cumplen una labor social importante ayudando a personas v a
empresas en dificultades a no perder sus propiedades o a obtener liquidez urgente”.

Segurban (Lucico Financial SL , B-47601661) es una agencia financiera
independiente registrada en el Banco de Espafia con el N° DO%2. Al estar
supervisadas por el Banco de Espafa, “estamos controlados en todos los
aspectos, los cuales mostraremos en la oferta vinculante previa al cliente, el cual
podra elegir su Motaria”, detalla Prieto.

FRANCISCO PRIETO LOPEZ,
PRESIDENTE EJECUTIVO SEGURBAN

>

LIQUIDEZ, MOROSIDAD, EMBARGOS

FINANCIACION DE CAPITAL

Una propiedad libre de cargas en cualquier ciudad de Espafa o con hipoteca inferior al 50% del valor de
tasacion es todo lo que se necesita para solicitar un préstamo de capital privado a Segurban, que en
condiciones normales da respuesta en un plazo inferior a las 48 horas.

“Hemos vivido tiempos dificiles para auténomos y empresas, que, al estar incluidos hipotéticamente dentro de
algin fichero de morosidad, les resulta imposible acceder a crédito bancario. Por eso existen entidades
financieras y agencias como Segurban, que estamos inscritos en el Banco de Espana, siendo nuestro dnico
cometido financiar a empresas y particulares que, siendo propietarios de una propiedad inmobiliaria necesiten
liguidez urgente para cancelar deudas, morosidad o embargos”
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Por: Emilio Alvarez

La seguridad en el comercio electrénico
y las empresas: aumenta la preocupacion

Espafia se ha convertido en
los ultimos afios en uno de los pai-
ses con mayor crecimiento del co-
mercio electrénico, con un 16,6 por
ciento durante en el dltimo afo, se-
gun ¢l Informe de Compras On-
line, del Observatorio Nacional
de Tecnologia y Sociedad (Ont-
si). Las compras en linea han cre-
cido de manera desproporcionada,
hasta los 58.000 millones de euros
sélo en ese ¢jercicio, y cada vez mds
personas realizan transacciones fi-
nancieras en linea en una amplia
variedad de plataformas.

Con el desarrollo de las nue-
vas tecnologias en los ultimos afios,
se han desplegado cada vez mds op-
ciones para digitalizar las formas en
que llevamos a cabo nuestra vida
diaria, y esto significa situaciones
como el pago online para la com-

pra de productos. La realidad del
dia a dia. Es necesario compren-
der la gran seguridad que ofrecen
al consumidor las empresas en sus
plataformas online, incluyendo la
proteccion de datos y los cobros en
linea. Tanto VeriSign, en materia
de pago, como el protocolo https,
en seguridad y cifrado de datos,
son fundamentales en el uso del co-
mercio digital de las empresas
y, en cierta manera, un seguro fren-
te a posibles ataques. Si bien, éstos
nunca son evitables al 100 por cien.

VeriSign

VeriSign es una empresa es-
tadounidense ubicada en Dallas,
Virginia, que controla dos de los
trece servidores raiz que se ejecutan
en los dominios principales punto
com y punto net. Es conocida so-
bre todo por la emisién de certifi-
cados de seguridad para su uso en
Internet o en aplicaciones informd-
ticas seguras, utilizando protocolos
como SSL (la capa de conexién se-
gura) y TLS o protocolo de seguri-
dad de la capa de transporte, que
cifra la informacién enviada a tra-
vés de cualquier red. Estos pro-
tocolos se utilizan legalmente
para asegurar el acceso a sitios
web en Internet.

La marca es conocida por
ser sinénimo de certificados de
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seguridad en Internet, y ya se uti-
liza en la prdctica para garanti-
zar la confidencialidad de las
transacciones comerciales en
linea, ya sea en una tienda ban-
caria, tienda virtual o cualquier
tipo de negocio en linea.

Asimismo, garantiza el acce-
SO seguro a sitios web que contie-
nen informacién confidencial, por
lo que los certificados emitidos por
esta empresa implican una garantia
de seguridad y confiabilidad para
cualquier persona en cualquier
transaccion en la red de redes.

Seguridad Http y Https

La conexién Http estandar en
Internet puede ser pirateada facil-
mente por agentes no autorizados.
El propésito de una conexion Https
pasa por evitar eso. ¢ Cémo? Cifran-
do los datos para garantizar que es-
tos se transmitan de forma segura.
La transmisién y la autenticacién
del servidor estan encriptadas.

Cuando el usuario hace clic en
un enlace o confirma ingresar en
una URL en la barra de direccio-
nes con el botén Enter, el navegador
establece una conexién. El servidor
presenta un certificado que lo veri-
fica como proveedor de confianza.
Después de que el cliente verifica la
autenticidad, envia una clave de se-
sién que solo el servidor puede leer.

En base a estos datos impor-
tantes, ahora se puede realizar el
cifrado. Normalmente se utiliza un

certificado SSL.

El propésito de una conexién
Https es proteger los datos que se



envian puesto que la comunicacién
Http se puede interceptar facilmen-
te permitiendo que los ataques se di-
rijan a individuos. Los datos que los
usuarios introducen en la ventana
de su navegador suelen ser persona-
les (informacién de la cuenta, correo
electrénico, informacién de la tarje-
ta de crédito, entre otros aspectos) y
deben protegerse de dicho acceso.

Otro problema de creciente
relevancia es el phishing, donde los
datos ingresados por el usuario se
envian a personas no autorizadas

que utilizan sitios web falsos. El uso
de Https en lugar de Http puede
evitar tanto la interceptacion como
el phishing. El propésito de Https
es proporcionar a los usuarios de
Internet privacidad, seguridad vy
proteccion de datos.

Formas de pago online

Antes de la implementacién
de protocolos de seguridad por In-
ternet, era muy complejo realizar
transacciones seguras, debido al
hecho de que cualquier especialis-
ta podia pinchar la red o acceder
ilegalmente a cualquier red priva-
da, en busca de informacién deli-
cada con el fin de perpetrar robos
o estafas, e incluso por el sencillo
placer de vulnerar la seguridad de
cualquier red empresarial o guber-
namental.

En empresas como Bizum,
PayPal o Klarna, la seguridad de
los datos y las comunicaciones de
los usuarios es fundamental, por-
que de ello depende su reputacién
y fiabilidad. Nadie utilizard una
plataforma que pueda revelar fa-
cilmente sus datos bancarios.

Las transacciones se realizan
utilizando la tecnologia de encrip-
taciéon SSL Secure Connection, un
estandar de seguridad global que
permite la transmisién de datos en-
criptados entre el navegador y el
servidor.

En otras palabras, codifica y
decodifica la informacién tal como
esta en Internet. Esto provoca que
el consumidor cada vez confié mads
en el comercio electrénico lo que
supone un boom para las empresas
que quieran expandirse.

24x7 365 DIAS AL ANO

Atencion telefonica hasta 24
horas aldia, 7 dias alasemana,
365 dias al ano.

Reduzca costes, optimice su
tiempo y mejore su eficiencia
con nosotros.

L 900 834 998

) comercial@svae.es
WWW.sVae.es
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No deje sin
atender llamadas
de clientes o

posibles clientes
AsistenteVirtual

Virtual Service for Business

DESDE 50 €/MES
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Concienciados en reducir la huella

de carbono

La sociedad de garantia rebaja en un 32 por ciento ese impacto y cierra
2021 con 180,24 toneladas de CO2 equivalentes emitidas a la atmdsfera

Iberaval ha mejorado su
eficiencia frente a la emisién
de gases de efecto invernadero
en un 32 por ciento desde que
mide su huella de carbono, al
haber pasado de 7,89 toneladas
de diéxido de carbono (CO,) por
cada mil socios en 2018 -cuando
su masa social estaba conformada
por 24.400 pymes o auténomos-,
alas 5,35 que se contabilizaron
en 2021, cuando ya estaban re-
gistrados 33.691 asociados.

Asf se apunta en el analisis ex-
terno aportado a la sociedad de
garantia por parte de Omawa, que
en 2021 ya ha tenido en cuenta los
tres alcances que pueden evaluarse
dentro del Registro Nacional de
Huella de Carbono (emisiones
directas, emisiones indirectas y
otras), gestionado por el Ministe-
rio para la Transicion Ecolégica
y el Reto Demografico.

ALCANCE]

200

0
2018
EMISIONES

92 68
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A partir de dicho informe, la
sociedad de garantia (SGR) ha co-
municado un total de 180,24 to-
neladas de CO, equivalentes
emitidas a la atmésfera corres-
pondientes al pasado ejercicio,
que suponen un incremento con
respecto a 2020 del 6,75 por
ciento, dado que durante el pri-
mer afo de la pandemia se redu-
jo la presencialidad del personal,
asi como los desplazamientos
comerciales.

! Nuevos alcances

El de 2021 ha sido el cuarto
afio consecutivo de estudio de
la Huella de Carbono con que
impacta Iberaval. Hay que in-
dicar, ademds, que en ese ultimo
estudio se ha anadido el alcance
3, referido a la compra de consu-
mibles de oficina, renovacién de

ALCANCEZ2 m ALCANCE 3

*toneladas de COY equivalentes

equipos informadticos, desplaza-
miento diario de los trabajado-
res a su puesto de trabajo y de los
clientes, a la hora de concretar
operaciones de financiacién con
la entidad.

Iberaval cuenta con un Plan
de Medidas Correctoras para
rebajar las emisiones de gases de
efecto invernadero, que contem-
pla la adquisicién de flota verde
vehicular en caso de necesidad
de renovacién, la incorporacién
de comercializadoras eléctri-
cas con garantia de origen 100
por cien renovable, la mejora
de instalaciones, a partir de ilu-
minacién de bajo consumo, en-
volvente térmica o zonificacién
de espacios, la inclusién de ener-
gia fotovoltaica en oficinas que
puedan asumirla o el diseno de un
Plan de Movilidad a la medida
de la compania.

BERAVAL

sl il gasanika

por cada mil habitantes

208,73

ALCANCE 1: Emisi
ALC e

3 Oiras emisiones
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- Gestion integral de empresas
- Integracién total con los departementos de gestion
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Apoyando los proyectos de Castilla y Ledn
con criterios de sostenibilidad ASG



