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40 anhos de Iberaval

Alfonso Fernandez Mafnueco, presidente de la Junta de Castillay Ledn
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El curso econémico que acaba-
mos de abrir, clave para la recupe-
racién de Castilla y Ledn, se inicia
tras un verano en el que hemos te-
nido que seguir luchando en un en-
torno de pandemia, protagonizado
por una quinta ola que de nuevo ha
seguido condicionando la actividad
econémica.

La Junta ha contado
con IBERAVAL como un
fiel aliado

Técnicamente estamos en un
proceso de ‘rebote’ de nuestra econo-
mia, que se haya lastrada ain por los
efectos de la pandemia al igual que el
resto de la economia espafiola y mun-
dial. Este rebote debe encaminar a
Castilla y Ledn hacia la senda de la
recuperacién econémica sobre la que
ya venimos trabajando los dltimos 14
meses, con medidas que han supuesto
un impacto en nuestras cuentas auto-
ndmicas nunca antes visto.
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Desde el inicio de esta crisis sani-
taria, la Junta de Castilla y Ledn siem-
pre ha tenido claro que debia preser-
var la seguridad de los ciudadanos de
la Comunidad y su salud, permitien-
do a la vez la reactivacién de nuestra
economia. Las medidas que se toma-
ron para atacar los devastadores efec-
tos de una pandemia, que ha puesto
en jaque a la poblacién mundial y por
ende a la de nuestra Comunidad Au-
ténoma a lo largo de todo un afio y
medio, debian contar con una bateria
de iniciativas econdmicas muy impor-
tante. Entre ellas, como mas destaca-
bles, aquellas destinadas a sostener la
capacidad de nuestros sectores econé-
micos, especialmente los mas afecta-
dos por la crisis provocada por la Co-
vid-19, a través de lineas de acceso a
la liquidez.

Para impulsar estas medidas
de salvamento y mantenimiento de
la actividad, la Junta de Castilla y
Leén ha contado con IBERAVAL
como un fiel aliado en todo el pro-
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ceso de diseflo y ejecucion de los
instrumentos de liquidez adecuados
para acercar fuentes de financiacién,
que en muchos casos ha sido vital
para el sostenimiento y salvacién de
la actividad econémica de empresas
—especialmente pymes y micropy-
mes- afectadas por el parén de la ac-
tividad y de la demanda.

Desde el mes de marzo de
2020 y durante todo el afio, la
aportacion de la Junta de Castilla
y Ledén ha sido de 29,8 millones de
euros, en apoyo a la financiacién
a pymes y micropymes de nuestra
Comunidad Auténoma, lo que
ha multiplicado por siete la apor-
tacion histérica media anual en
Iberaval. Ademas, esa aportacién
supone casi el doble de la aporta-
cién media histérica de cualquier
legislatura. La inversién induci-
da por las lineas GOVID a través
de estos instrumentos sobrepasa
ya los 630 millones de euros y el
empleo afectado por las mismas,



tanto creado como mantenido, es
de mas de 11.000 puestos de tra-
bajo en Castilla y Ledn.

Este esfuerzo, en la habilitacién
de medios para la puesta en marcha
de estas medidas de financiaciéon, nos
lleva a una fase de nuestra economia
que comienza a dar sefiales de recu-
peracion. En este sentido, el hecho de
contar con un tejido empresarial di-
verso, -en el que sectores de gran va-
lor aniadido como la industria tienen
mas peso en Castilla y Leon que en
la media nacional, con un sector pri-
mario que es fuente de actividad y re-
cursos para nuestra economia rural y
para nuestra industria agroalimenta-
ria, y con un sector servicios que se
ha visto muy afectado por los efectos
negativos de la pandemia pero que a
su vez empieza a dar senales de re-
activacién-, nos lleva a vislumbrar
con optimismo una fase de recupera-
cién en la que la colaboracion entre
las estructuras publicas y privadas de
nuestra economia se hace absoluta-
mente necesaria.

Desde el mes de marzo
de 2020 la aportacion de
la Junta hasido de 29,8
millones de euros en
apoyo ala financiacién

Asimismo, la llegada a nuestro
pais de los fondos europeos de re-
cuperacion y rescate, en sus distin-
tos formatos de préstamos y ayudas
directas, deben suponer un impul-
so a la modernizacién de nuestras
estructuras econémicas provocan-
do con ello inversiones productivas
y generaciéon de empleo en todos
los sectores econémicos de Casti-
lla y Leén. La demanda que veni-
mos haciendo al Gobierno de Es-
pafa por un reparto justo, tanto en
la dotacién como en la gestion de
los fondos europeos, en funcién de
las necesidades de cada Comuni-

dad Auténoma, de la singularidad
de nuestro territorio, de nuestra po-
blacién, y del grado de incidencia
de la pandemia, es el hecho clave y
diferencial para que dichos medios
publicos contribuyan a la moder-
nizacion, recuperacién y fortaleci-
miento real de nuestra economia
en una fase critica de nuestra his-
toria.

Por ultimo, quiero enviar en
nombre de la Junta de Castilla y
Leén un caluroso recuerdo y ho-
menaje a todos los empresarios y
empresarias castellanos y leoneses
que han sufrido durante todos es-
tos meses los efectos mas tragicos de
esta crisis sanitaria. Es responsabi-
lidad de todos honrar su memoria
y seguir trabajando para impulsar
una recuperacién econdémica que
permita a la sociedad castellano y
leonesa beneficiarse de un entorno
econémico que garantice empleo y
prosperidad.

En este camino obligado, la
Junta de Castilla y Leén seguira
contando con Iberaval como uno
de sus principales colaboradores y
seguird fomentando el crecimien-
to de la que hoy es sin duda la So-
ciedad de Garantia Reciproca mds
dindmica, flexible y con mas socios

de Espana.




La fFinanciacion de la pyme y el papel de
las sociedades de garantia reciproca en la

era post-covid

Reyes Maroto Illera, ministra de Industria, Comercio y Turismo

Sin duda la financiacién, tan-
to de pymes como de profesionales
auténomos, ha sido y seguird sien-
do un elemento estratégico, tan-
to para su crecimiento y expan-
sién como para su supervivencia
en épocas de crisis. La pandemia
generada por el COVID-19 ha
provocado un aumento extraor-
dinario de la necesidad de crédito
para evitar el cierre de negocios
y mantener muchos de los pues-
tos de trabajo, y en este sentido
el papel de las Sociedades de Ga-
rantia Reciproca (SGR) ha sido
fundamental, al permitir, como
entidades financieras que son, el

otorgamiento de garantias para la
concesion de créditos en con-
diciones mas favorables que la
tradicional financiaciéon banca-
ria.

Las condiciones de
acceso al cxédito han
sido mucho mejores
que en la crisis

de 2008

El acceso al crédito a través de
las SGR es muy recomendable tan-
to para pymes (cuyo peso es mayor
en Espana que en el conjunto de

la UE, mds del 99% de las empre-
sas) como para auténomos (cerca
de 3.300.000). Ademads, las SGR no
solo facilitan avales y diferentes li-
neas de financiacién; también tra-
mitan subvenciones y asesoran y
forman a sus socios participes, algo
fundamental cuando las condiciones
de los bancos no son suficientemente
ventajosas, o les es dificil acceder a la
financiacién.

Me gustaria recordar que las
condiciones de acceso al crédito
en esta crisis han sido, pese a su
gravedad, mucho mejores que en

la crisis de 2008. Uno de los gra-



ves efectos para las pymes, especial-
mente las de menor tamano, fue el
descomunal endurecimiento de las
condiciones para recibir financia-
cién bancaria, no solo en 2008 sino
durante la posterior y larga recesién
que sufrimos. Junto a otros efectos
negativos adicionales: entonces Es-
pana era uno de los paises con las ta-
sas de interés mds altas de la UE.

Desde el Gobierno hemos re-
forzado los instrumentos financie-
ros para facilitar el acceso a todas
las empresas, especialmente a pymes
y auténomos. Junto a la nueva li-
nea ICO-COVID que ha permitido
movilizar, hasta finales de agosto de
2021, 131.991 millones de euros en
financiacién hacia el tejido producti-
vo en mas de 1.115.100 operaciones,
de las que el 98,03 % han sido suscri-
tas por pymes y auténomos, las SGR
han sido una parte fundamental den-
tro del Sistema Nacional de Garan-
tias. Y quiero destacar el papel de mi
Ministerio, de Industria, Comercio
y 'Turismo, a través de la Compa-
nia Espafiola de Refinanciamiento,
CERSA, que no es un Fondo en si
mismo, sino una sociedad mercantil
estatal adscrita al ministerio que rea-
vala un porcentaje de las operaciones

concedidas por las SGR.

A través de CERSA hemos ins-
trumentado uno de los sistemas mads
consolidados de Espana de apoyo
publico-privado a la financia-
cién: los riesgos asumidos por las
SGR estan respaldados por el Estado
a través de CERSA, generando asi
un impacto muy positivo al combinar
recursos publicos con esfuerzos pri-
vados. CERSA tiene, ademas, otras
funciones tan importantes como la
supervisién y control de los criterios
de analisis y seguimiento de los ries-
gos, gestion de contratos con organis-
mos europeos de financiacioén, etc.

En definitiva, CERSA re-
fuerza la solvencia de las 18 SGR
existentes actualmente, coordi-

nadas y representadas por CES-
GAR, la asociacién sin dnimo de
lucro que las agrupa. Logrando
asi que un mayor numero de py-
mes accedan a la financiacién con

las garantias otorgadas por las
SGR y reavaladas por CERSA.

Los riesgos asumidos
por las SGR estan
respaldados por el
Estado a través de
CERSA, generando
asi un impacto muy
positivo al combinar
recursos publicos con
esfuerzos privados

Quiero destacar el lanza-
miento desde CERSA de lineas
especiales de apoyo durante
2020 y 2021 a las empresas mads
afectadas por la pandemia que se
han recogido en el Real Decreto
Ley 11/2020 de medidas urgentes
y Real Decreto Ley 5/2021 de apo-
yo a la solvencia, asi como otras
garantias adicionales del Esta-
do. Estos esfuerzos hicieron posi-
ble, por ejemplo, que las garantias
otorgadas por las SGR, incluyen-
do a SAECA, en 2020 fueran un
92% mayores que en 2019, y el nd-
mero total de pymes reafianzadas
por CERSA fuera mds de 61.000
(42.930 en 2019).

Como conclusiéon, las SGR
son un instrumento financie-
ro con grandes ventajas, pues
no solo facilitan y garantizan,
como dice su nombre, el acceso
a la financiacién bancaria tradi-
cional, sino que mejoran sus con-
diciones, y desde esa perspectiva
el ministerio esta impulsando la
participacion de CERSA en la
financiacion de proyectos de
inversiéon productiva alinea-
dos con el Plan de Recupera-
cion, Transformaciéon y Resi-
liencia a través de nuevas lineas
de Digitalizacién y Sostenibili-
dad.

Mi sincera felicitacién a
IBERAVAL, una de las pio-
neras, por su 40 aniversario.
Creo que todos somos conscien-
tes de que nos encontramos en un
momento transcendental para el
relanzamiento de la industria, el
comercio y el turismo en nuestro
pais, por lo que tanto el Ministe-
rio como GERSA continuaremos
apoyando la labor de las SGR,
si cabe con m4ds intensidad en la
era post-covid para que las pymes
y los auténomos accedan a la fi-
nanciacién de proyectos viables
que acomparfien la moderniza-
ciéon de nuestra economia ha-
cia un modelo mas sostenible,
digital e inclusivo.



Iberaval y el empeho por ser utiles

Articulo de José Luis Martinez-Almeida, alcalde de Madrid

José Luis Martinez-Almeida Navasqliés, alcalde de Madrid

En un mundo donde las ciu-
dades compiten para atraer activi-
dad econémica y talento como base
para el progreso y el bienestar de las
personas, Madrid tiene claro que la
promocién econémica de la ciudad
y el apoyo a nuestro tejido empresa-
rial deben ser pilares de las politicas
municipales.

Queremos una ciudad que
apueste por el emprendimiento y
la innovacién, con bajos impues-
tos y grandes facilidades para ha-
cer negocios. Y queremos potenciar
la Marca Madrid, para transmitir
nuestra esencia como ciudad viva
y dinamica, capaz de atraer inver-
sion y el mejor talento. Para ello es
importante no solo abordar proyec-
tos estratégicos que nos posicionen
entre las ciudades mds interesantes
y atractivas desde un punto de vista
econdémico, sino también, y esto es

muy importante en los tiempos que
corren, es prioritario prestar apoyo
a nuestras empresas cuando lo ne-
cesitan.

La pandemia, sin lugar a duda,
ha puesto a prueba esta afirmacion.
La ciudad de Madrid ha sido pione-
ra en entender la magnitud del de-
safio econémico y social al que nos
enfrentabamos y en adoptar medi-
das. Ejercimos nuestra competencia
mas relevante, la de la proximidad,
para acompaifar al conjunto de los
madrilefios y especialmente a los
que peor lo estaban pasando, entre
ellos nuestros emprendedores, que
se vieron obligados a echar el cierre
de sus negocios de un dia para otro.

Superaremos los 100
millones de euros en
avales

El apoyo se ha reforzado, so-
bre todo a partir de la primavera
de 2020, pero no comenzé con la
pandemia. Obedece a una forma
de entender la ciudad y el papel
que hemos de jugar los poderes pu-
blicos para convertirla en el mejor
lugar para vivir y trabajar y en el
mejor destino para la inversion, el
emprendimiento y la creacién de
empleo.

Desde 2019 hemos sido ca-
paces de sacar adelante tres reba-
jas impositivas, que han supuesto
una disminucién de la presién fis-
cal para los madrilenios de mds de
250 millones de euros y que conti-
nuaran en los préximos ejercicios,
porque estda demostrado que bajar
impuestos reactiva la economia y
permite recaudar mas para mejo-
rar la calidad de los servicios publi-
Ccos que prestamos.

Ademads, en lo que llevamos
de legislatura superaremos los 100
millones de euros en avales forma-
lizados para la financiacién de Py-
mes y auténomos a través de socie-
dades de garantia, once veces mas,
y en la mitad de tiempo, que en el
anterior mandato.

A todo esto hay que anadir
ayudas directas en forma de sub-
venciones al tejido empresarial que
se han multiplicado por cuatro en
2021 pasando de 7 a 28 millones,
donde encontramos el Plan Relan-
za, con ayudas de hasta 3.000 euros
para quienes hayan visto caer sus
ingresos al menos un 50 por cien-
to entre 2019 y 2020 y convocato-
rias para el fomento de la digitali-
zacion del sector comercial, al ocio
nocturno, para el funcionamiento
de los sectores comercial, hotelero
y hostelero, de apoyo al comercio
de proximidad, para la moderniza-



cién de nuestros mercados munici-
pales y galerfas de alimentacién, o
subvenciones a la industria madri-
lefia y al sector audiovisual.

Todo este gran esfuerzo para
ayudar a nuestro tejido econémico
y empresarial no seria posible sin el
apoyo y la colaboracién de socie-
dades de garantia como Iberaval,
ya sean generalistas o sectoriales,
cuyo papel en esta crisis estd sien-
do fundamental tanto para facilitar
el acceso a la financiacién de nues-
tros emprendedores con proyectos
viables, como por el asesoramiento
y la valiosa ayuda que les prestan.

Todo este gran
esfuerzo para
ayudar a nuestro
tejido econémico y
empresarial no seria
posible sin el apoyo
y la colaboracion

de sociedades de
garantia como
Iberaval

Y el apoyo no se acaba aqui.
Nuestra ambicién es grande y la
capacidad para impulsar iniciati-
vas, aun mayor, gracias a la cola-
boracién publico-privada. Madrid
cuenta con dos instrumentos de
enorme potencial, Madrid Futuro
y el Foro de Empresas por Madrid
y estd preparada para aprovechar
las oportunidades que ofrecen los
Fondos Europeos, que esperemos
lleguen en tiempo y forma y nos
permitan transformar la crisis pro-
vocada por la pandemia en una
gran oportunidad.

En este contexto de reactiva-
cién y de nuevas expectativas, ce-
lebramos el 40° aniversario de Ibe-
raval, una efeméride que queremos
celebrar juntos, ya que el Ayunta-
miento de Madrid ha entrado a
formar parte de esta gran familia.

octubre 2021

La historia de Iberaval
en estos 40 anos, una sociedad
que tuvo su origen en Castilla y
Leén, con gran implantacién hoy
en La Rioja, Galicia, Madrid, y
con operaciones a otras partes de
Espana, es una historia de éxi-
to, que se fundamenta en sélidos
pilares como la profesionalidad,
el esfuerzo, un gran rigor finan-
ciero y un empeno, el de ser uti-
les para todos aquellos que sean
capaces de plantear un proyecto
viable.

Gracias a esta trayectoria y
a la colaboracién que hemos ini-
ciado desde el ayuntamiento me-
diante una linea de avales con
Iberaval por valor de 13,3 millo-
nes de euros junto con otra linea
con Avalmadrid por importe de 5
millones de euros, cerca de 2.200
pymes y auténomos de nuestra

tendrdn acceso a 200 millones de
euros de financiacién.

No quiero dejar de destacar
la extraordinaria labor que reali-
zan este tipo de entidades de ga-
rantfa en un pais y una economia
con un elevado porcentaje de py-
mes, y en el papel que esto tiene
para el mantenimiento del em-
pleo. Por todo ello y porque pocos
tienen un mayor conocimiento
del sector de las pymes y auténo-
mos o al menos con ese nivel de
capilaridad y profundidad como
las sociedades de garantia, quie-
ro aprovechar la ocasién que me
brinda esta revista para felicitar
a Iberaval. Espero y deseo que la
colaboracién que hemos iniciado
se mantenga y sea fructifera, para
que juntos podamos seguir apo-
yando y dando oportunidades de
futuro a nuestros emprendedores.




Al servicio de las pymes
y los auténomos riojanos

El Gobierno de La Rioja es
socio estratégico de Iberaval desde
2010 y ha trabajado con esta socie-
dad de garantia en diferentes ocasio-
nes, como, por ejemplo, con el Plan
de Reactivacién Econémica impulsa-
do, en los momentos mas complejos
de la crisis derivada del COVID-19,
la linea de apoyo a la compra de uva
coordinada el afio pasado, o para po-
ner en marcha una nueva linea de
financiacién dirigida a respaldar al

sector turistico regional.

Tras la irrupcién de la pande-
mia, todos los esfuerzos del Ejecutivo
regional se han empleado en no de-
jar a nadie atrds y en paliar los efectos
econdmicos y sociales del virus sobre
la poblacién riojana. Hemos habilita-
do todos los recursos necesarios para
proteger la capacidad adquisitiva de
las familias y los hogares, para pre-
servar la economia de la regién, asi
como el mantenimiento del empleo.
Comparativamente, hemos sido
la region que mas ayudas direc-
tas ha habilitado para empresas,
trabajadores/as y auténomos/a a
causa de la pandemia.

Gracias a las medidas,
la economia riojana

ha registrado mejox
comportamiento que
las de otros territorios

La estrecha colaboraciéon que
el Gobierno de La Rioja mantiene
con la sociedad de garantia Ibera-
val es otro ¢jemplo de cémo las me-
didas dialogadas y consensuadas en
cooperacion con los representantes
del didlogo social en la regién han
permitido tejer una red para poner a
disposicién del tejido productivo ayu-
das directas, de cardcter universal y
que, por primera vez, se han dirigido

Concha Andreu, presidenta del Gobierno de La Rioja
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a todas las pymes y auténomos/as de
La Rioja. Ayudas con dos objetivos
fundamentales, proteger a empresas
y trabajadores durante la crisis sani-
taria e impulsar la reactivacién de la
economia durante la fase de la deses-
calada.

Gracias a todas estas medidas,
la economia riojana ha registrado
mejor comportamiento que las de
otros territorios y La Rioja ha sido y
es una de las comunidades auténo-
mas con menor tasa de desempleo
del pais.

Iberaval lleva en La Rioja des-
de 2010, gracias a la colaboracién
que en su dia establecieron el Go-
bierno de La Rioja y la Junta de
Castilla y Ledn. En este tiempo Ibe-
raval ha respaldado cientos de ope-
raciones (cast 2.000) por valor de
140 millones de euros y se ha con-
vertido, siempre con el apoyo de la
Agencia de Desarrollo Econémico
de La Rioja, en un actor fundamen-
tal para la financiacién de las py-
mes, autonomos/as y emprendedo-
res/as. Sobre todo, durante casi un
ano y medio de momentos comple-
jos vividos en esta crisis inédita su-
jeta al cierre de establecimientos y
a las restricciones establecidas para
frenar el avance de la pandemia.
Por este motivo, este nimero espe-
cial publicado por el 40 aniversario
de Iberaval supone la ocasién per-
fecta para felicitar a la entidad por
su accién financiadora destinada a
fortalecer y dinamizar la economia,
a ser una herramienta util al servicio
de las personas. Y es de justicia reco-
nocer que socios como Iberaval, que
en La Rioja cuenta con una oficina
situada en Avenida Pérez Galdés 3
de Logrofio, han supuesto un respal-
do financiero para el tejido produc-
tivo con un crecimiento, respecto a
los quince meses precedentes, del 29
por ciento.

En el reto de dar las herramien-
tas necesarias al tejido productivo

riojano para ser capaz de abordar los
desafios del presente y del futuro, reto
que también compartimos en el Go-
bierno de La Rioja, sin duda conti-
nuaremos colaborando con esta en-
tidad que alcanza ya los casi 1.300
soclos participes en la region.

Iberaval también tiene otros so-
cios protectores en La Rioja como la
Cdmara de Comercio o la Federa-
ci6n de Empresas de La Rioja, pero
cabe destacar que el grueso de socios
participes son casi 1.300 empresas
que trabajan con esta sociedad para
recibir financiacién en mejores con-
diciones de precios y plazos de devo-
lucién.

El Gobierno de La Rioja
ha puesto a disposicion
de todas las empresas
y auténomos de La
Rioja 17 lineas de
ayudas dotadas con
casi 21 millones de
euros a través del

Plan Estratégico de
Subvenciones de 2021
de ADER

La Rioja, ademads, destaca por
su compromiso con la innovacién y el
emprendimiento empresarial. Valores
que nos definen como sociedad, como
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region y, por este motivo, el Gobierno
de La Rioja ha puesto a disposicion de
todas las empresas y autonomos/as de
La Rioja 17 lineas de ayudas dotadas
con cast 21 millones de euros a través
del Plan Estratégico de Subvenciones
de 2021 de ADER, cuyos objetivos
principales son la industrializacién de
La Rioja, la modernizacién y la mejo-
ra de la competitividad del tejido pro-
ductivo, el fomento del empleo esta-
ble y de calidad, y la transformacién
digital del territorio. Para alcanzar los
mismos, las areas de actuacién pre-
vistas para impulsar la reactivacién
econdémica en el presente y el futuro
mds inmediato se organizan en torno
a programas de internacionalizacion,
de innovacién, de reindustrializacion,
de emprendimiento, de consolidacién
del trabajador auténomo y de dina-
mizacién del comercio.

Desde el Gobierno de La Rioja
queremos seguir avanzando en la re-
cuperacion econémica y en la trans-
formacion de la region. Es tiempo de
confianza, de volver a despegar, de ac-
tuaciones firmes y expansivas sobre la
economia. Y, en este desafio, las ins-
tituciones, los representantes del did-
logo social y el resto de la ciudadania
vamos de la mano, contando con alia-
dos como Iberaval, para que la recu-
peracion, esta vez si, llegue a todas las
personas.



Carta del presidente

SO ]:'1|,-|i il

César Pontvianne de la Maza, presidente del Consejo

de Administraciéon IBERAVAL

iCémo hemos cambiado! La
cantinela que, alld por los lejanos 90,
no dejaba de sonar en las estaciones
de radio, encaja muy bien en este ar-
ticulo. Esta es una carta especial para
mi, en un contexto como el que esta-
mos viviendo, por muchas circuns-
tancias. La primera, porque no to-
dos los dias se cumplen 40 aiios.

La segunda, porque llegamos a
esta efeméride en nuestro mejor mo-
mento. Sin ningun género de dudas.
Y la tercera, la mds importante, por-
que detras de todo esto hay unos
profesionales, los de Iberaval,
que han demostrado valia, tes6n
e implicacién en épocas comple-
jas como la actual, para convertir

a esta sociedad de garantia (SGR) en
un aliado financiero fundamental
para miles y miles de negocios.

La Iberaval que hoy conocemos
ha avanzado con la sociedad. Lo que
en su dia fue una empresa que pu-
sieron en marcha un grupo de 62
empresarios vallisoletanos, bajo
el pilotaje de alguien tan respeta-
do como Vicente Garrido Capa,
resulta en la actualidad todo un
referente en el ambito de las ga-
rantias. No s6lo en Espafia, también
en Europa e Iberoamérica.

Trabajo nos ha costado. El ca-

mino se afronta con rectas, pero tam-
bién con curvas. No siempre es facil.
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Mids atn st tenemos en cuenta que
el lugar de origen de Iberaval es
Castilla y Leén, una comunidad
auténoma con un enorme potencial,
pero que tiene realidades socioeco-
ndémicas condicionantes como la dis-
persién geografica, las invalidantes
pujas provincianas -que por fortuna
han ido perdiendo fuelle y empaque-,
las limitaciones comunicacionales o
la proximidad de polos de atraccién
empresarial destacadisimos al norte
y al sureste.

Algo que, a mi entender,
hace aun mas relevante el llegar
a esta meta en el peloton de ca-
beza del ambito de las garantias en
nuestro pais.



La audacia ha jugado un pa-
pel destacado en esta carrera, que
llevé a los responsables de la com-
paiiia, en un momento dado, a dar el
salto a Madrid -hoy tenemos tres ofi-
cinas en la Comunidad mds dindmi-

ca de Espana-, posteriormente a La
Rioja -un paso del que nos enorgulle-
cemos cada vez mas-, 0 ya mas recien-
temente a Galicia, donde atin creemos
que podemos seguir creciendo.

Si echamos la vista atrds, Ibera-
val es casi el paradigma del cas-
tellano y leonés. Emprendedor,
cauto, observador y, finalmente,
atrevido, constante, consciente y
resultadista. Lo digo, obviamente,
en positivo. Porque esta sociedad de
garantia, como apuntaba, tiene su ori-
gen en Pymev, la primera sociedad de
garantia (SGR).

En aquellos primeros 80 surgen
otras de ambito provincial, lo que de-
rivaria en la creacion de Soteca y So-
gacal, en 1986, y tras una década, en
1997, Iberaval tal como la conoce-
mos. La sensatez llevé a la alianza, la
generosidad facilité la atencién a las
pymes -nuestra esencia-, y ya se sabe
que la unién hace la fuerza.

Sea como fuere, y mds alla de
lo que la historia pueda suponer

para los 90 empleados con los que
hoy cuenta esta entidad, o para los
muchos que pasaron por las diferen-
tes instalaciones de las sociedades de
garantia que han fluido hacia Ibe-
raval, el sentido de satisfaccién no
radica en el mero hecho de soplar
unas velas, de congregar a socios
y amigos en un acto que, si las cir-
cunstancias de la pandemia lo per-
miten, celebraremos este otofo, en
la ciudad que lo vio nacer todo. El
éxito certero se sitia en haber
respaldado cerca de 200.000 ini-
ciativas empresariales (se dice
pronto) durante estas cuatro
décadas. En haber financiado en
torno a 5.800 millones de euros en
unas condiciones ventajosas. O en
haber hecho posible que ideas de
negocio, en muchos casos exitosas,
pero inicialmente rompedoras, fue-
ran posibles gracias a nuestro aval.
Es decir, que de otra manera no ha-
brian existido. Ese es el verdadero
valor de Iberaval, la opinién por
lo general satisfactoria de miles de
soclos -al momento de escribir esta
carta unos 33.000- que no senti-
ran nuestros colores como los de su
equipo de fitbol (no es el objetivo),
pero que saben que la pertenen-
cia a este club les ha abierto la
puerta a un estadio de oportuni-
dades, crecimiento o superacién

de dificultades que, de otra mane-
ra, les habria resultado insorteable.

Aquella cantinela de Presuntos
Implicados con la que iniciaba esta
carta, resume a la perfeccién lo que
sentimos cuando miramos el espe-
jo retrovisor. Lo mucho que hemos
avanzado. Nuestra zona de accién
ha aumentado; nuestras expectati-
vas, también. Hemos demostrado
que la utilidad es nuestra razén
de ser, con creces. Alli donde he-
mos operado se nos ha visto como
un agente esencial para mejorar el
acceso a la financiacién. Eso lo ha
permitido el hecho de que no es lo
mismo que una empresa acuda
a negociar las condiciones de un
préstamo, por su cuenta, que lo
haga de la mano de una entidad
como la nuestra, con capacidad
para negociar por miles y miles de
soclos.

No quiero dejar en el tintero,
como es légico, el agradecimien-
to por todo este tiempo a los que
han hecho de Iberaval una histo-
ria exitosa. Empezando por todos
los trabajadores. Han demostrado
su Compromiso Iberaval. A los
directivos de la casa que la levanta-
ron desde los cimientos, y a los que
han mantenido lustroso el legado.
También a los presidentes que me
precedieron en el cargo. A las insti-
tuciones que han formado parte del
capital social de nuestra institucion.
Algunas, de una manera muy des-
tacada desde el origen de la SGR,
como la Junta de Castilla y Leén.
Sin olvidar, claro estd, al Gobierno
de La Rioja o el Ayuntamiento de
Madrid que subieron el nivel de la
embarcacién y que estan facilitando
que miles de proyectos encaucen se-
guros el océano de la financiacion.
Pero también a otros aliados que
han estado, estan y estaran con no-
SOtros.

A todos vosotros: Gracias. En
mi nombre, y en el del equipo de
Iberaval.
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Entrevista a Vicente
Garrido Capa, PRIMER
PRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD

«En el inicio de todo, re-
cuerdo que alguien habld
de crear una sociedad de
garantia reciproca, y yo
no tentia ni idea de lo que

era aquello»

Hablar de Vicente Garrido Capa es ha-
cerlo de una enciclopedia empresarial
andante. La charla que hoy tiene ante
usted, en esta revista, es el resumen de
una clase magistral de 43 minutos.

Vicente Garrido Capa, nacido el 24 de
febrero de 1932 en la capital vallisole-
tana de Tierra de Campos, Medina de
Rioseco, despunté desde muy pequeiio
por su sentido de la responsabilidad y
su capacidad anticipativa para ver las
cosas, para abordar el negocio. Con 89
aflos asegura que pocos han aportado a
la Seguridad Social lo que él. Nosotros
afirmamos que esas virtudes siguen in-
tactas.

Licenciado en Quimicas por la Univer-
sidad de Valladolid y master en Direc-
ci6n de Empresas, su gran proyecto em-
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presarial es Lingotes Especiales, donde
nos recibe. En el terreno personal, una
familia a la que ama con locura, que
componen nueve hijos y numerosos nie-
tos, ha guiado con buen tino junto a su
esposa Marfa Teresa Martin.

Pero mds alld de otras cuestiones,
como su protagonismo indiscutible en
la sociedad civil vallisoletana y castella-
no y leonesa durante décadas, Garri-
do Capa estd aqui por una circunstan-
cia excepcional, en el 40 aniversario de
Iberaval: fue el presidente de Pymeyv, el
origen primero de esta sociedad de ga-
rantia, por lo que podriamos conside-
rarle el primer mandatario de la socie-
dad de garantfa.

1B:;Qué recuerda de la creacién
de Pymev?

VG: Recuerdo perfectamente cuando,
a finales del ano 80, en un comité de
la Confederacién Vallisoletana de Em-
presarios (CVE), alguien -creo que fue
Alfredo Herrero- hablé de crear una
sociedad de garantia reciproca, pero,
he de ser sincero, yo no tenfa ni idea de
lo que era aquello. ;Qué es?, pregunté,
¢una cooperativa de crédito? Y ya me
explicaron que era una sociedad cuyo
objetivo no era hacer la competencia
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«El crecimiento de
Iberaval ha sido
monstruoso, fruto
del trabajo bien
hecho, y esa esla
clave del éxito»

a los bancos, sino todo lo contrario.

Cuando un pequeiio empresario acu-
dfa para solicitar financiacién, en la so-
ciedad de garantia ya se estudiaba, in-
formaba y avalaba, de manera que era
muy cémodo para el banco. Aquella
gestacion se hizo en pocos meses y em-
pezamos a funcionar en un bajo de la
calle Gamazo de Valladolid.

IB:¢Con qué apoyos contaron en
aquellos primeros momentos?

VG El de diferentes instituciones del
momento. Castilla y Leén se encontra-
ba en su periodo preautonémico, con
el Consejo General de Castilla y Leén,
que presidia José Manuel Garcia-Ver-
dugo, y tanto él como Carlos Romero,
slempre nos apoyaron. Empezamos asi.
Luego hubo cambios, y con el consejero
de Economia y Hacienda, Francisco Ja-
vier Paniagua, se nos respaldé a la hora
de financiar nuevas tecnologias. Porque
ya se hablaba de nuevas tecnologias en
1982 o 1983. Si vemos a lo que se lla-
maba entonces asi, ahora nos partimos



de risa. La primera institucién bancaria
que nos respaldé fue el Banco Popular,
con Paco Ferndndez Dopico, ayuddn-
donos mucho.

Aquello empezé siendo una
aventura provincial, que luego de-
rivaria en las uniones territoriales
y en lo que hoy es Iberaval...

Pues si, yo lo dejé tras la consti-
tucién de Soteca, creo que en 1985.
S1 bien, al cabo de los afios (en 1997),
cuando ya funcionaban aquella y Soga-
cal, se nos convoco por parte del desa-
parecido Tomas Villanueva, en la plaza
de las Tabas de Las Francesas, para pe-
dirnos opini6n sobre qué se podia hacer
con las sociedades de garantia, en lo re-
ferente a unirnos y hacer lo que hoy en
dia es Iberaval.

¢Han cambiado mucho las re-
laciones entre las pequefias empre-
sas y las entidades financieras?

Creemos que las instituciones
bancarias vienen desde Felipe II, pero
son de antes de ayer. El Banco Caste-
llano se funda en torno a 1900, y hasta
1922 no llega el Hispano. Pero, si nos
retrotraemos 60 aflos, en el papel im-
preso de los bancos no habia un espacio
reservado a las empresas. Era asi. Ha-
bia que ir jugueteando, sin engafiar a
nadie, para salvar todos los escollos. No
habia otra manera. La presencia poste-
rior de una sociedad de garantia hacfa
que ya no estuvieras solo al afrontar un
proyecto, con su estudio de viabilidad se
decia que se podia hacer y que ademds
iba garantizado.

Iberaval es la sociedad de ga-
rantia con mayor masa social de
toda Espafia y acumula dos de los
tres ultimos afios liderando la pro-
duccién del sector de las SGR, ¢qué
opina del crecimiento logrado?

El crecimiento de Iberaval me
parece monstruoso. Siempre que todo
se reparte, se beneficia, sea para bien
o para mal. Si uno tiene una desgracia
en su casa, pero cuenta con familiares,

parece que es menor, porque se repar-
te. Y si tiene una alegria, exactamen-
te igual: en vez de disfrutar tu solo, lo
hacen también los 20 de alrededor. En
este sentido, la alegrfa que da recibir un
crédito a veces también es para dar sal-
tos en el aire. Dicho todo esto, la clave
del éxito de Iberaval es el crecimiento.

Hay quien se sorprende porque la so-
ciedad de garantia castellano y leonesa
esté en el pelotén de cabeza de las SGR
en Espafia.

Como suele decirse en las peliculas,
creo que es la conclusion del trabajo
bien hecho. No hay que olvidar que fui-

mos una de las primeras SGR en cons-

tituirse en Espana, en Europa habia
mas, pero aqui no. Un poco por ese in-
dividualismo que en el fondo tenemos
todos. Queremos ser yo, luego yo, antes
yo, después yo y en el medio yo. Pero,
ino! Hay que hablar y actuar como no-
sotros.

No ha cambiado la necesidad
de financiacién por parte de las
empresas, ¢cha fallado algo o en
realidad eso es asi?

No lo digo en plan derrotista, ni
mucho menos, pero en cierta manera es
ast. El pequeno empresario es pequefio
y el grande, grande. Igual que hay quien
mide 1,60, y quien mide 1,80 metros. O




quien usa la talla cinco y quien emplea
la diez. La misién de una SGR y de en-
tidades similares es equilibrar. ¢Llegar
a poner todo plano? Pues creo que no.
¢Jgualar por abajo como ciertos parti-
dos politicos plantean? Pues tampoco
es el sistema. Hay que igualar siempre,
pero subiendo al de abajo. Se ha con-
seguido mucho, pero siempre quedara
por conseguir, porque la vida es asi y,
ademads, en el fondo estd bien que sea
asi porque, si no, no habria interés de
mejora y de aportacion. Pelear en equi-
po siempre es mejor que hacerlo solo.

Vamos a hablar de su gran obra
empresarial, Lingotes Especiales.
En esa industria, la de los compo-
nentes, también ha cambiado todo
mucho, ;verdad?

Suele decirse que el cambio en los
ultimos 60 afios es mayor que el expe-
rimentado por la humanidad desde
los neandertales hasta ese momento. A
pesar de mis afios y de las goteras que
provoca la edad recuerdo cémo fue qui-
tar las viflas que habia sobre el terre-
no para colocar los bloques de cemen-
to que compusieron las paredes de la
primera nave de la empresa. También
recuerdo la primera maquina de fun-
dicién Disamatic, que era revoluciona-
ria porque no necesitaba cajas y hacfa
moldes. Costé cinco millones de pese-
tas. Hoy en dia trabajamos con unas 18
maquinas, cada una de las cuales pro-
ducen 800 discos de frenos a la hora.
Tenemos 8 millones en diez dias, por lo
que copamos el 12 por ciento del mer-
cado europeo, y tener ese porcentaje de
un mercado en el continente es impor-
tante, sea de lo que sea. Y en el ambito
de los automéviles es importante.

Siempre miramos hacia afuera,
pero Castilla y Leén tiene empre-
sas punteras, innovadoras, como la
suya... (Qué opina?

En nuestro caso, desde el princi-
pio visitamos fundiciones en Estados
Unidos -de costa a costa-, en Europa
(incluida Turquia) hemos visto todo.
Hemos estado en Francia, Suecia, Bél-

19812021

gica, Alemania, Italia, Yugoslavia antes
de dividirse, Israel, Egipto, Corea, Chi-
na, India -dénde nos establecimos-...
Siempre que surgia algo nuevo ibamos
a verlo y tuvimos mdaquinas pioneras.
Unas salieron bien, y otras no, pero ob-
viamente salieron muchas mas bien que
el resto. Si no, no estarfamos aqui.

Una parte importante de la so-
ciedad sigue viendo al empresario
como ese sefior obeso, con puro y
bombin, ;Qué opina?

(ric) Esa imagen siempre habra
quien la pinte, siempre hay un sector al
que no le convence nada, no sdlo esto.
Da igual que sea en lo politico, lo reli-
gloso o lo econdémico. Siempre habrd
malos oficiales que nos contardn, a los
que hemos pasado las que hemos pasa-
do, cémo ha de funcionar una empre-
sa. s una caricatura tonta, que siempre

existird, y dirfa que no hay que pelear
contra ella. Si ser consecuentes y dedi-
carse a trabajar y atender bien a la gen-
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te, servir correctamente y ser competi-
tivos.

Tal vez deberiamos haber em-
pezado por esta pregunta, Vicen-
te, pero, ¢c6mo ha vivido la pande-
mia?

Légicamente encerrado el primer
ano, como todos. La fdbrica cerrd dos
meses, pero luego fuimos abriendo ti-
midamente. No hemos registrado un
solo caso de COVID. Pero esta crisis
le ha tocado a todo el mundo. A los su-
ministradores de nuestros clientes, tam-
bién. Dicen que en todas las crisis sur-
gen oportunidades, yo no sé si ha sido
asi, pero lecciones st hemos recibido. Se
venian haciendo las cosas de una forma
que, queramos o0 no, no se pueden se-
guir haciendo asi. Nos tapamos los ojos,
no miramos, y compramos. A todos nos
gusta lo barato, pero hay que ganar di-
nero y el problema para mi esta en ese
equilibrio.
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ENTREVISTA A
ALFREDO HERRERO,
DIRECTOR GENERAL
DE IBERAVAL HASTA
2011.

“Las personas que tra-
D bajan en Iberaval
l_—l_J horas de su esfuer-
zo para ayudar a

las pymes, también a

otras sociedades de

han dado muchas
los demds. No sdlo a
garantia”

Hablar de Alfredo Herrero (Corcos del
Valle, Valladolid, 1947) es hacerlo del di-
rector general de Iberaval durante tres
décadas y una de las figuras tedricas y
activas mds reconocidas en Iberoamé-
rica en el dmbito de las garantias. Des-
de Iberaval fue clave en el lanzamiento
de la Red Iberoamericana de Garantias
(REGAR), que hoy integran casi una
veintena de instituciones a éste y el otro
lado del Atlantico. Pero también resulté
esencial para el lanzamiento del sistema
de garantias de Portugal. Su danimo aso-
clativo y su caracter emprendedor sen-
taron las bases de la actual Iberaval, li-
der en numero de socios y en constante

crecimiento desde que se super6 la gran
crisis de 2008.

Esta revista conmemora el 40
aniversario de Iberaval, ;Cémo fue
el origen de Pymeyv, la primera so-
ciedad de garantia a partir de la
cual se ciment6 la actual sociedad
de garantia (SGR)?

El origen de Iberaval se encuentra
en un decreto del Estado, publicado en
1979 e impulsado por Enrique Fuen-
tes Quintana, en el que se lanzaban las
sociedades de garantia. En Valladolid
toma la iniciativa la Confederacién de
Empresarios (CVE), que entonces pre-
sidia Vicente Garrido Capa. En aquel
momento yo era el tesorero del Comité
Ejecutivo, y nos planteamos crear aque-
lla primera sociedad de garantia, Py-

mev. Fuimos capaces de aglutinar a 50
empresarios para que fueran socios par-
ticipes, también a ciertas instituciones.
La autonomia de Castilla y Leén ain
no estaba constituida, y tuvimos que
convencer al Consejo General de Cas-
tilla y Ledn, y su presidente, José Ma-
nuel Garcfa-Verdugo, nos dio su apoyo
como socio protector. Luego se sumaron
la Cdmara de Comercio de Valladolid,
la Diputacién o la Caja de Ahorros Pro-
vincial. En definitiva, 62 empresas ¢ ins-
tituciones pusieron la primera piedra.
Era un proyecto nuevo, en plena transi-
cién politica, en un momento de trans-
formacién econémica de Espana...

Y aquello, en poco tiempo, fue
creciendo...

Pues si. En los tres primeros afos,
Pymev trabaja por y para Valladolid, lle-
gando a englobar a 300 empresas, pero
también surge un movimiento asociati-
vo mayor, en los territorios de Castilla
y Ledén. Hacia falta un nicho de mer-
cado superior. Como digo, Pymev era
provincial, y habifa otras provincias que
no tenian el potencial econémico para
constituir una SGR por si solas, y de ahi
vienen las alianzas, la creacién de dos
sociedades de garantia, Soteca y Soga-
cal.

Cuéntenos cémo fue la fusién
que afios mas tarde protagonizarian
precisamente esas dos sociedades...

En torno a 1995 hay un periodo

convulso en ellas, porque el mercado te-
nia exceso de deudores, habia una crisis
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«Iberaval ha
crecido en doble
digito, liderando
los modelos en
Latinoamérica,
estando presente en
Europa... Creo que

hay Iberaval para
rato»

de desarrollo en el pais. De manera que
Soteca, que era la que se situaba al sur
de Castilla y Leoén, presidida por Eloy
Becedas, une fuerzas con Sogacal, mds
al norte. Con aquella unién se produ-
cfa, de facto, un hecho muy importan-
te en Castilla y Ledn y, por extension,
en Espafia. En aquel proceso he de decir
que, al ser dos sociedades participadas,
se dan vueltas para ver cémo se aplica
el capital sin incrementar el poder de la
Comunidad. Asi que logramos hacer
una operacién financiera de cruce de
participaciones, a partir de la cual Sote-
ca vende participaciones a Sogacal, y vi-
ceversa. Por ello, no perdimos capital -al
contrario, aumento6 de forma significati-
va-, y seguimos con musculo financiero.

¢El papel de las sociedades de
garantia hacia las pymes cree usted
que ha variado en estos 40 afios?

Uno de los padres tedricos de las
sociedades de garantia, Pablo Pom-
bo, referente en Espafia, Europa e Ibe-
roamérica, quien tiene NUMErosos es-
tudios sobre estas instituciones, asegura
que “quien domina la garantfa, domina
el crédito”. No tiene mds secreto. Sin
embargo, es un secreto que comparti-
mos con el resto del sector financiero.
Hemos visto como el ICO ha creado,



en esta crisis del coronavirus, fondos de
garantias para las pymes... Hay fondos
de garantia de corporaciones... Se han
dado cuenta de que lo que decfamos al-
gunos es clave.

En cuanto al asesoramiento y
el acompafamiento a las peque-
fias empresas por parte de las SGR,
Jqué nos dice usted que fue artifice
del nacimiento y consolidacién de
una de las mas importantes en Es-
pana?

La vida hay que trabajarsela, nada
viene dado porque si. Muchas perso-
nas, en muchos consejos de adminis-
tracion de Iberaval, con mas de 300
integrantes a lo largo de los afios, han
tenido siempre la mdxima disposicién
y han comprendido que si td ayudas,
respaldas en tltima instancia a las em-
presas. Es la mdxima que nos ha guiado
cuando yo estaba, y creo que sigue sien-
do igual. Iberaval es lider en Espafia no
s6lo en numero de socios en el Sistema
de Garantias y las personas que traba-
jan en Iberaval han dado muchas horas
de su esfuerzo para ayudar a los demds.
No sdlo a las pymes. También a ayudar
a crecer a mas SGR. Yo he ayudado a
crecer a las SGR de Castilla-La Man-
cha, a Portugal... Los técnicos han ayu-
dado a fondos de garantfa a crecer en
Iberoamérica, y los que estdn al frente
de Iberaval siguen haciendo esa mision.
¢Por qué? Porque una SGR no es una
isla, su concepto es global. Iberaval ha
participado en la constitucién de socie-
dades de garantia en Europa. No hemos
perdido la esencia, la garantia es el bien
para financiar a las empresas.

Iberaval también fue funda-
dora de la Red Iberoamericana de
Garantias, REGAR. ;Cémo surgi6
aquella idea?

En Espania las sociedades de ga-
rantia estaban bastante consolidadas,
y, en 1997, a Pablo Pombo y a mi nos
invita el gobierno venezolano para dar
unas charlas sobre las garantias, porque
en Latinoamérica y otros paises lo que
existe son fondos de garantia, que pue-

den ser mixtos o puestos por gobiernos
regionales, pero las pymes no son socios,
son clientes. Allf exponemos el modelo
de garantia, y acuden altos ejecutivos
de bancos de garantia y entes simila-
res. Y nos dejamos convencer para ha-
cer unas jornadas en Burgos con las que
desarrollar ideas, a partir de los diferen-
tes modelos. Dicho encuentro constitu-
ye el embrién para constituir REGAR.
Durante los tres dias del congreso hubo
debates y una de las conclusiones que
nosotros planteamos, como redactores
del documento final, fue constituir ese
organismo. Ahf se adhieren una decena
de paises, asi como varios fondos poten-
tes de algunos paises, como México. Se
impulsa el movimiento asociativo, con
esfuerzo de todos para todos. Iberaval
puso a sus personas a disposicion de la
red.

¢Con qué se queda de Iberaval?

Me quedo con el 100 por cien de
las personas. Hubo pocas bajas. Yo em-
pecé joven en la empresa, pero mas tar-
de, algunos empleados eran nifios. De
hecho, habia auxiliares administrati-
vos que accedieron a la empresa con 17
afios, y ahora son hombres y mujeres,
y siguen alli. Puedo hablar de un sen-
timiento, que me transmitié mi madre,
ya fallecida, quien tenfa mucha devo-
ci6n por la Virgen del Henar. Un vera-
no en el que cumplimos todos los ob-
jetivos, la plantilla al completo -unas
40-50 personas- fuimos a comer al San-
tuario de Nuestra Sefiora del Henar, y
cada oficina recibi6é una imagen de la
Virgen. Eso es Iberaval: la unién de las
personas y los equipos. Las empresas se
crean por accionistas con dinero, pero
Iberaval ha tenido muchos consejeros
que se han dejado la piel, como Eloy
Becedas, como Julio Valles, ambos pre-
sidentes... Hubo que integrar dos cul-
turas. La fusién de 1997 no fue comple-
ja, porque todo el mundo querfa hacer
lo mismo, seguir trabajando en los te-
rritorios, y permanecer. Sélo hubo que
montar unos servicios centrales mds po-
tentes.

Eloy Becedas nos dejé hace un

par de afios y no podra acomparar-
nos en este 40 aniversario, ¢qué re-
cuerda de éI?

Fue un empresario importante de
Zamora, y a la vez fue presidente de la
SGR de Zamora. Siempre recordaba
que era un abogado del Estado frus-
trado. Cuando estaba preparando las
oposiciones, falleci6 su padre, y, junto a
su hermano pequeflo, se hizo cargo de
la empresa. En el plano de Iberaval ha
sido el alma mater, porque era presiden-
te no ejecutivo -asi es en nuestro mode-
lo- y, desde su generosidad, su entrega
a Iberaval, la creacién con las ejecutivas
cuando tratdbamos de combinar lo pre-
sencial con lo tecnolégico... era un en-
tusiasta con cualquier idea que tenia la
organizacion. Nos daba siempre luz ver-
de. Ese era Eloy Becedas. Le debemos
mucho.

Entrega y generosidad constitu-
yen una buena combinacién...

La fusién se hizo, de hecho, gra-
cias a la generosidad de Eloy Becedas,
no sélo por los planos técnicos y econd-
micos fijados en los pactos de Tordesi-
llas. Habia que hacer un consejo de 20,
pero veniamos de 40 miembros, y ha-
bia que hacerlo sin que nadie se sintie-
ra ofendido y estuvieran representados.
Habia roces por el concepto territorial
de Castilla y Ledn, sin embargo, Castilla
y Leon es unica y Eloy capté esa sensi-
bilidad de ofrecer a Sogacal la presiden-
cia y €l se quedd como vicepresidente.
Diez consejeros de Soteca y otros diez de
Sogacal se ofrecieron voluntariamente a
dimitir. La fusién era muy buena en ese
momento porque la situacién financiera
era muy mala, y habia una oportunidad
no solo de unirnos, sino de crecer y aho-
rrar costes. Conseguimos no soélo que las
entidades financieras se quedasen, sino
que ampliasen capital. Fue un encaje de
bolillos complejo, en el que trabajaron
muchas personas. Ahora lo veo mas sen-
cillo. Y a partir de ahi Iberaval ha creci-
do en doble digito, liderando los mode-
los en Latinoamérica, estando presente
en Europa... Creo que hay Iberaval
para rato.



. Como éramos en 19812

Una mirada al pasado: el afo en que nacié Iberaval

1981. Espaifia es un pais diferente. E1 mundo
es diferente, de hecho. En estas dos pdginas vamos a
recordar algunos de los acontecimientos que tuvie-
ron lugar en aquel afio y qué diferencias hay con el
momento actual.

Acontecimientos en el mundo

En cuanto a los hechos mas destacados que tuvie-
ron lugar en el primer afio de la década de los 80, en
el que ya se miraba con expectacién al siguiente, cuan-
do tendria lugar el Mundial de Fiatbol que, por ejem-
plo, pasé por Valladolid, hay que destacar que el 20 de
enero toma posesion como presidente de los Es-
tados Unidos un actor llamado Ronald Reagan,
representante del Partido Republicano, quien sufriria
dos meses después un atentado del que sale indem-
ne.

En febrero de ese ano el tren TGV bate el récord
de velocidad al alcanzar, en Francia, los 380 kilometros
por hora.

La Guerra Fria perdura, con menor tensién que
en décadas precedentes, pero la carrera espacial no
cesa. E1 1 de abril Estados Unidos lanza la prime-
ra misiéon de un transbordador espacial, y once
dias después despega el Columbia. Parte de Cabo
Cafaveral.

El 13 de mayo, Ali Agcha atenta contra el papa
Juan Pablo II en la Plaza de San Pedro, en la ciudad
del Vaticano.

En junio de 1981 también se conoce la existencia
de cinco casos de neumonia por Pneumocystis jirove-
cii, en lo que es el primer informe sobre el VIH (vi-
rus de inmunodeficiencia humana), que provoca
el sida.

El 29 de julio se casan en Londres el Principe
Carlos de Inglaterra y Lady Di.

Tres dias después empieza a emitir el canal
MTYV, que marcaria la pauta en las dos siguientes dé-
cadas y que hizo fundamental el nexo imagen y musica.
El primer video que emite es Video killed the radio
star de The Buggles.

Meses mas tarde, el 28 de octubre, echa a andar la
carrera de una de las bandas de rock mds importantes
de la historia, los californianos Metallica.

Lo que ocurrié en Espaia

En nuestro pais, dimite como presidente del
Gobierno el abulense Adolfo Suarez. Il calendario

marcaba el 29 de enero de un afio especialmente con-
vulso en lo politico. Dias mds tarde, el 19 de febrero, el
rey Juan Carlos I encarga a Leopoldo Calvo-Sote-
lo la formacién de un nuevo gabinete. Una semana
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después, el politico del CDS propone que Espana se in-
tegre en la Organizacién del Tratado Atlantico Norte

(OTAN).

El teniente coronel Antonio Tejero pilota el
golpe de Estado del 23-F, que tuvo en vilo a todo el
pais y que se perpetra en la sede de la soberania na-
cional, el Congreso de los Diputados, en lo que era el
pleno de investidura de Calvo-Sotelo. El monarca de
Espafia desautoriza la operacién militar en una alo-
cucién militar en la madrugada del dia siguiente, que
facilita la rendicién de los rebeldes y la liberacién de
los parlamentarios.

Un mes mas tarde, el 25 de marzo, el futbolis-
ta Enrique Castro Quini, por entonces jugador
del Futbol Club Barcelona, es liberado por la Po-
licia Nacional. Habia sido secuestrado y permanece
en cautiverio durante mas de tres semanas.

Las denominadas comunidades histéricas van
aprobando sus estatutos de autonomia. Es el turno, en
este 1981 de Galicia, tras haber salido adelante los de
Cataluiia y Pais Vasco. Aquello era el origen de la
actual Espafia autonémica.

Aquel 1981 también es recordado por un episo-
dio lamentable, que atafifa a la salud, y que tuvo que
ver con la adulteracién de aceite de colza, lo que pro-
voco casi 20.000 casos de sindrome téxico, con mas
de un millar de muertos.

En el apartado cultural, Queen arrasa con su
disco de grandes éxitos Greatest Hits en el mundo
-logra el disco de uranio-. En Espafia, Julio Iglesias
vende 700.000 discos de De nifia a mujer y 500.000,
con Hey! El heavy metal patrio emerge con grupos
como Barén Rojo, que publica Larga vida al rock
and roll y Obus, con Preparate.

En el cine, Indiana Jones se adentra, de la mano
de Steven Spielberg, En busca del arca perdida,
y también se ve en las salas Carros de Fuego, Eva-
sion o victoria o Excalibur. En Espafia se lanza El
crack, y tiene enorme tirén el denominado cine quin-
qui, ademas del denominado cine del destape, con fi-
guras icénicas como los cémicos Pajares y Esteso.

{COMO HEMOS CAMBIADO!

El coste de la vida

En el transcurso de estos cuarenta afios, obviamente, los precios han crecido de manera importante.
Como muestra, vamos a ver algunos parametros comunes en aquel momento y en este 2021:

Importe (1981)

SMI (Salario Minimo Interpro-

fesional) mes

Litro de Leche

Litro de gasolina

Seat Panda — Seat Ibiza 2021

Sello nacional Correos

26.625 pesetas (153,98 euros) /

43 pesetas (0,26 euros)

40 pesetas (0,24 euros)

99.000 pesetas (595 euros)

12 pesetas (0,07 euros)

Importe (2021)

950 euros/mes (x6,16)

0,79 euros (x3)

1,39 euros -julio’21-

(x5,8)
13.370 euros (x22,4)

0,70 euros (x10)



Los presidentes de Iberaval

La historia de la sociedad de garantia a través de los hombres que
presidieron sus diferentes consejos de administracion

El 40 aniversario de Ibera-
val, que la sociedad de garantia
estd celebrando con sus socios en
especial, debe también servir para
tener un recuerdo hacia los presi-
dentes de la entidad que, aunque
con una capacidad no ejecutiva a
lo largo de la Historia de la enti-
dad, han jugado un papel funda-
mental en el crecimiento de la en-
tidad.

Hasta la fecha, han sido cin-
co hombres los que han ocupa-
do el cargo, todos ellos empresa-
rios, de origen castellano y leonés,
como la propia sociedad.

En todos los casos, ellos fue-
ron con anterioridad consejeros de
una institucion que en estas cuatro
décadas de existencia de Iberaval
ha contado con un buen nimero
de personas que, generosamente,
han aportado su capacidad, su co-
nocimiento del riesgo empresarial
en muchos casos, para ayudar en
la buena marcha de la sociedad.
De hecho, una de las singularida-
des de las sociedades de garantia
es esa: su gran conocimiento del
mundo empresarial y de las so-

luciones que pueden aplicarse a

cada caso.

De manera que, cinco de
esos consejeros lograron llegar a la
presidencia de una SGR que sigue
marcando el paso.

Vicente Garrido Capa
(presidente en el periodo
30/11/1981 - 26/06/1985)

Este empresario natural de Me-
dina de Rioseco (Valladolid), nacido en
1932, no entiende la vida sin innovar.
De hecho, fundé su empresa, Lingotes
Especiales, dedicada a la fundicién de
hierro, con apenas 36 afios, y desde en-
tonces no ha dejado de aplicar mejoras
en ella, asi como impulsar su internacio-
nalizacién.

Licenciado en Ciencias Quimicas
por la Universidad de Valladolid, fue
presidente de la Camara de Comercio
de Valladolid, desde 1987 hasta 2006.

Desde la Confederacién Valliso-
letana de Empresarios impulsé la crea-
cién de Pymev, y posteriormente Cen-
traval, que darfa lugar a Soteca. Fue el
primer presidente de Iberaval. Su em-
pefio asociativo cuando estaba al fren-
te de la Confederacion Vallisoletana de
Empresarios (CVE) y el surgimiento del
movimiento que en Espaila estaba dan-
do lugar a las primeras sociedades de
garantfa (SGRs), que en este caso fue-
ron provinciales, serfa el origen del Ibe-
raval actual.

Puedes leer una entrevista con
él en la pagina 14 de esta revista.
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Eloy Becedas Gonzalez
(26/06/1985 - 10/07/2001)

El zamorano Eloy Becedas fue
el empresario que mads tiempo per-
maneci6 en el cargo de presidente de
Iberaval, 16 afios.

Fallecido en junio de 2018, este
emprendedor nato, propietario de
una empresa de muebles con una
proyeccién imparable, fue también
el presidente de la Confederacién Es-
pafiola de Sociedades de Garantia
(CESGAR), hasta el afio 2001

En el dmbito interno de Ibe-
raval, Becedas capitaneé la fusién,
impulsada por la Junta de Castilla y
Leodn, en 1997, entre las dos socieda-
des existentes en aquel momento, la
del sur (Soteca) y la de las provincias
situadas mas al norte (Sogacal), que
darfa como resultado la actual Ibe-
raval.

Todo un logro, ademas consen-
suado, en aquella Castilla y Leén de
finales de los afios 90

Eloy Becedas fue uno de los
impulsores de la Fundacién para la
Excelencia Empresarial de Castilla y
Leén (Execyl), que llegé a presidir.



Julio Valles Rojo
(10/07/2001 - 15/05/2009)

Tras la salida de Eloy Becedas se-
rfa este empresario el encargado de re-
presentar a Iberaval durante los siguien-
tes ocho afios. En ese periodo tiene lugar
el cambio de sede de la histérica estan-
cia de la calle Montero Calvo, en pleno
centro de Valladolid, al edificio Iberaval,
mads amplio y que englobaria los servi-
cios centrales y la delegacién de esa pro-
vincia.

En sus afos al frente de la SGR
consolidé el modelo de desarrollo au-
tonémico y permitié su despegue ope-
rativo hasta alcanzar una posicién de
referencia en el sector nacional e interna-
cional, siendo la primera sociedad de ga-
rantfa europea en homologarse en cali-

dad y ampliando el dmbito de actuacién
ala Comunidad de Madrid.

De igual manera, en su presiden-
cia se celebra el X Foro Iberoamericano
de Sistemas de Garantia de la Red Ibe-
roamericana de Garantias (REGAR) y
los 25 afios de existencia de Iberaval, una
efeméride que se celebré en 2006.

Este ingeniero técnico industrial
vallisoletano, presidente del Consejo Re-
gulador de la Denominacién de Origen
Cigales y de la Academia de Gastro-
nomia de Castilla y Ledn, fue Premio
Nacional de Gastronomia a la Mejor
Publicacién, por su libro Cocina y Ali-
mentacién de los siglos XVI y XVII es
actualmente profesor de Cultura de la
Gastronomia en la Universidad Europea
Miguel de Cervantes.

José Rolando Alvarez Valbuena
(15/05/2009 -20/06/2019)

El leonés José Rolando Alvarez
asume la presidencia de Iberaval a fi-
nales de la década de los 2000 y afronta
los afios de mas cambios de la sociedad,
con la incorporacién del economista
Pedro Pisonero a la Direccién General
de la SGR, tras tres décadas con Alfre-
do Herrero al frente de la entidad.

Alvarez impulsa en 2014, junto a
REGAR, el XX Foro Iberoamericano,
que se desarrolla por vez primera en
tres sedes (Valladolid, Logrofio y Ma-
drid) y, unos meses mds tarde, asume
la presidencia de CESGAR, tal como
hiciera una década larga antes Eloy
Becedas.

Este empresario de origen leonés
fue también presidente de la Cama-
ra de Valladolid, entre 2006 y 2013 y
también fue miembro del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Valla-
dolid.

De hecho, realizé estudios de
Empresariales en la Escuela de Comer-
cio de Valladolid a la vez que trabajaba
en la firma de su familia.

En su presidencia Iberaval abre
horizontes en La Rioja, se produce la
fusién por absorcién de Transaval, lo
que permite a Iberaval gestionar ope-
raciones de Transporte y Pesca y abrir
una nueva sede en Galicia. Asimismo,
con €l, se abren dos delegaciones mas
en la Comunidad de Madrid, en Fuen-
labrada y Alcobendas.
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César Pontvianne de la Maza

(20/06/2019-)

El salmantino César Pon-
tvianne (1982) llega a la presiden-
cia de Iberaval siendo el, hasta la
fecha, presidente mads joven de
cuantos han ocupado el cargo en la
entidad.

Joven, decidido y entusiasta,
César ha crecido junto a su empre-
sa familiar, Plasticos Durex, que di-
rigié durante casi una década, ha
liderado, junto a Pisonero, la estra-
tegia de Iberaval para hacer frente
a la crisis derivada de la pandemia
del Coronavirus.

Meses antes, ya con él como
presidente, Iberaval lograba ser la
sociedad de garantia espanola con
mayor volumen de actividad. Es
un firme convencido del trabajo en
equipo y de la apuesta por la digi-
talizacion.

Pontvianne ha sido también
presidente de la Empresa Familiar
de Castilla y Leén (EFCL), entre
los afios 2018 y 2020.

En 2020 decide dar un giro a
su carrera profesional y, desde no-
viembre de ese mismo aflo, ocupa
el cargo de director de Estrategia
de las Unidades de Negocio de la
multinacional Gestamp, firma con
origen y una importante presencia
en Castilla y Leén. Gésar Pontvian-
ne ha pilotado el hasta la fecha ulti-
mo plan estratégico de Iberaval.



Fernandez Mainueco
define a Iberaval
COMO «UNA HISTORIA
DE EXITO» EN EL
ACOM PANAMIENTO Y
LA FINANCIACION DE
PROYECTOS V;[ABLES A
PYMES Y AUTONOMOS

El presidente de la
Junta arropa a los ga-
nadores de los Premios
«Hitos Empresariales»
de la revista Castilla y
Ledn Econdmica, en su
25 aniversario

El presidente de la Junta de Cas-
tilla y Ledn, Alfonso Ferndndez Ma-
fiueco, considera Iberaval como «una
historia de éxito» en el acompanamien-
to y la financiacién de proyectos viables
a pymes y auténomos.

«Son 40 afios de trabajo, que no
se van a parar», indicaba el presidente,
tras afirmar que hay proyectos conjun-
tos en marcha y «siempre estaremos al
lado desde la Junta de Castilla y Ledn».

Asi se expresaba en la entrega
del Premio Financiero de los Premios
«Hitos Empresariales 1996-2021», de
la revista Castilla y Leén Econdmica,
con motivo de su 25 aniversario, con-
cedido a esta sociedad de garantia. De
igual forma,
subrayaba la «profesionalidad» y el «ri-
gor» del equipo de Iberaval.

Ferndndez Manueco

El presidente de Iberaval, César
Pontvianne, por su parte, defendia, en
un acto al que también asistieron tres
consejeros del Gobierno autonémico,
el «servicio uti» prestado a las pymes
por parte de la sociedad de garantia
(SGR), a la par que remarcaba que la
compaiifa sigue innovando. Al respec-
to, sefalaba que «acabamos de presen-
tar el primer fondo de titulizacién de
las sociedades de garantia, Aquisgran,
en el que aportamos uno de cada tres
euros».

El presidente de Iberaval, César Pontvianne, junto al resto de premiados,
autoridades y organizadores de los Premios Hitos Castilla y Ledn

Asimismo, Pontvianne indica-
ba que «me equivocaria si, en lugar
de darles datos y referencias imperso-
nales, no destacara que este premio no
lo recibo unicamente yo». En concreto,
apuntaba, «lo recibe un equipo impli-
cadisimo con esa funcién que se nos ha
encomendado y que realizamos, a mi

entender, muy bien».

Equipo directivo
inquieto y proactivo

En ese contexto, se referia a las 15
delegaciones que tiene Iberaval en Cas-
tilla y Ledn, La Rioja, Madrid y Gali-
cla, y valord la existencia de «un equipo
directivo inquieto y proactivo». En to-
tal, «casi un centenar de personas que
se desviven por dar soluciones», agre-

gaba.

Pontvianne cerro su intervencion,
seguida por cerca de 200 asistentes pre-
senciales, entre los que se encontraba
el presidente de la Junta de Castilla y
Leén, Alfonso Fernandez Manueco,
haciendo un simil deportivo: «como en
el ciclismo, en las empresas ocurre que,
st no hay un buen equipo, no se llega
a meta y mucho menos se consigue la
victoria».

Destacados premiados

El acto de entrega de estos Pre-
mios «Hitos Empresariales 1996-2021»,
que buscan reconocer la labor de em-
presas o entidades que han contribuido
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al crecimiento econémico de Castilla y
Ledn en el ultimo cuarto de siglo, se ce-
lebré en Valladolid el pasado 24 de ju-

nmo.

Los premiados fueron la multina-
cional Renault, la Empresa Familiar de
Castilla y Ledén (EFCL), la Fundacién
Las Edades del Hombre, los trece res-
taurantes de la Comunidad con estre-
lla Michelin, y la empresaria burgale-
sa Maria Isabel de Blas.

El jurado estuvo integrado
por Manuel Rubio, director territo-
rial de Unicaja Banco; Enrique Cabe-
ro, presidente del Consejo Econémico
y Social de Castilla y Ledn; Francisco
Hevia, director corporativo de Galletas
Gullén; y Enrique Sanz Fernandez-Lo-
mana, presidente de Mutualidad de la
Abogacia. También formaron parte de
dicho jurado Miguel Calvo, delegado
institucional de Iberdrola en la Comu-
nidad, José Julidn Nieto, director regio-
nal Noroeste de Adecco; Luisa Alcalde,
socia fundadora de la revista Castilla y
Ledén Econémica y el director de la mis-
ma, Alberto Cagigas.

Entre los asistentes a la entrega de
premios, que dinamizé el cémico Mar-
tin Lunas, estuvieron el consejero de
Economia y Hacienda, Carlos Ferndn-
dez Carriedo; la consejera de Empleo
e Industria, Marfa Carlota Amigo; y
el consejero de Agricultura y Ganade-
rfa, Jesds Julio Carnero. De igual ma-
nera, estuvo presente en la gala el presi-
dente de las Cortes de Castilla y Ledn,
Luis Fuentes.
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Los mejores embajadores de Iberaval,

sus empleados

Preguntamos a cuatro trabajadores de la compania que también celebran
cumpleanos con cifras redondas en este 2021

Hemos visto en paginas an-
teriores que la sociedad en ge-
neral habla bien sobre Iberaval.
Veamos ahora céomo viven esta
empresa sus propios empleados.
Para ello, contamos con el tes-
timonio de cuatro personas que
este mismo afno también celebran
en sus vidas cifras redondas, por-
que han soplado 30, 40, 50 y 60

velas.

Ellos Son Miguel Angel G6-
mez Castellano, director general
adjunto de Riesgos; Paula Fer-
nandez, gestor con empresas en
La Rioja; José Angel Martinez,
comercial en Madrid Centro; y
Leticia Gutiérrez, administrativo
en la Delegacién de Burgos.

Tenemos un trato muy
directo con el cliente,
que suelen agradecer

¢En tu opinién cual es
el valor diferencial de Ibera-
val frente a otras empresas fi-
nancieras?

- La proximidad,
entendida como la vinculacién
del socio a través de su perte-
nencia al sistema de garantias.
Debemos mantener el caracter
mutualista de la pyme como for-
ma ventajosa de su financiacion,
frente a los sistemas tradicionales
de financiacién directa de las en-
tidades financieras. Esta ventaja
es creciente en la medida que se
incorporan un mayor numero de
pymes al proyecto comun, y en

este sentido IBERAVAL es un re-

ferente en el sistema.

- La agilidad y facili-
dad para dar soluciones a nues-
tros socios, gracias al trabajo en
equipo, la cercania y confian-
za que intentamos transmitir a
nuestros socios.

Iberaval destaca
por su compromiso y cercania
con el cliente, ayudando desde
el inicio del proyecto y durante
toda su trayectoria empresarial,
de esta manera considero que
se crea un valor afadido que el
resto de empresas financieras no
pueden ofrecer a sus clientes.

- Pienso que somos
una entidad muy especializada
en pequeiia y mediana empresa, ya
que las otras empresas financieras

José Angel Martinez
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Debemos mantener el
caracter mutualista
de la pyme como
forma ventajosa

de su financiacioén,
frente a los sistemas
tradicionales de
financiacion directa
de las entidades
financieras

tienen un abanico mds grande de
clientes. Ademds, tenemos un trato
muy directo con el cliente, que sue-
len agradecer.

En tu trayectoria profe-
sional en Iberaval, ;cual ha sido

el momento mas gratificante?

. - Si tuviera que

Leticia Gutiérrez




buscar el momento puntual mas
gratificante, yo me quedaria con
mi incorporacion a la Sociedad y
por tanto al sistema de garantias.
Desde ese momento puedo cali-
ficar como muy grata, tanto mi
evolucién personal como la pro-
pia evolucién del sistema. Creo
que he aportado y sigo aportan-
do mis modestos conocimientos
que la trayectoria profesional
me ha ayudado a enriquecer. En
este aniversario de IBERAVAL
yo participo con un aniversario
particular y muy gratificante:
35 anos de servicio profesional a

IBERAVAL.

La apertura de
nuestra nueva
Delegacion en
Logroho supuso

el resultado del
esfuerzo y trabajo
llevado a cabo
durante varios anos

Miguel Angel Gémez Castellano

- El momento mads gra-
tificante fue la apertura de nues-
tra nueva Delegaciéon en Lo-
grofo, donde nos acompafiaron
socios, entidades financieras y
miembros de la Administracién
Publica. Suponia el resultado del
esfuerzo y trabajo llevado a cabo
durante varios afos.

- Ayudar a los socios
con los proyectos que quieren lle-
var a cabo es una de las situacio-
nes mds gratificantes que puede
tener un gestor como es mi caso,
ademds de la cercania con el
cliente, poder resolver sus dudas,
inquietudes e identificar sus ne-
cesidades financieras de primera
mano.

- El momento mads gra-
tificante es cuando conseguimos
el objetivo anual, que cada vez es
mas complicado.

¢Qué futuro crees que
le espera a Iberaval (o te gus-
taria que tuviese) a medio-lar-
go plazo?

- Me conformaria
con la consolidacion del sistema

Paula Fernandez
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de garantias y su mantenimiento,
pues entiendo que es primordial
su existencia para favorecer las
necesidades de financiacién de
las pymes. En este entorno IBE-
RAVAL debe consolidar su posi-
cién de liderazgo y de empresa
referente. Se deberia potenciar
al sistema, y si es necesario mo-
dificar la actual legislacién para
abrir las opciones de apoyo a tra-
vés del sistema de garantias, ya
sea buscando nuevas férmulas de
financiacién o reforzando la ac-
tividad con un reafianzamiento
publico mayor.

Ayudar a los socios
con los proyectos que
quieren llevar a cabo
esunadelas
situaciones mas
gratificantes que
puede tener un gestor

Seguir creciendo y me-
jorando como hasta ahora, con-
siguiendo todo lo que nos pro-
pongamos. Posicionarnos como
referente de la mano de las EEFT,
en el acceso a la financiacién para
pymes y autéonomos en La Rioja,
siguiendo con el apoyo y colabo-
racién de la Administracion Pu-
blica.

- No me cabe duda
que Iberaval serd el referente de
SGRs a nivel nacional gracias al
trabajo y compromiso de todos sus
trabajadores, expandiéndose por
toda la peninsula y alcanzando ni-
chos de mercado que actualmen-
te son mads dificiles de acceder.

.- Espero que sigamos
gestionando subvenciones atracti-
vas para la pyme, en estos tiempos
tan competitivos y complicados.
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“Los auténomos lo que
necesitamos es que
nos quiten trabas,
que nos dejen tra-
bajar, y que no nos
inflen a impuestos y co-
tizaciones”

¢Cuadl es la situaciéon de los
auténomos tras un afo largo de
pandemia?

Ha cambiado con respecto al
pasado ano. La vacunacién, la eli-
minacién de las restricciones y el au-
mento del consumo sobre todo en
estos ultimos meses después de las
restricciones en la movilidad, han
hecho que los auténomos, de media,
hayamos dejado de caer y hayamos
iniciado una senda de recuperacion.
Yo espero que, en esta senda que ini-
ciamos, de rebote y de recuperacion,
estos auténomos que han queda-
do tan tocados, puedan volver a esa
senda del crecimiento. Y los que se
han quedado en el camino puedan
encontrar cuanto antes una oportu-
nidad para volver a emprender. Por-
que muchos lo que quieren es volver
a eso, aunque si es verdad que esta-
mos mejor. Si bien, esto hay que con-
solidarlo, y hay que ver cémo avan-
zan los préximos meses, porque va
a depender mucho de las decisiones
politicas y econémicas.

¢Coémo perciben el respaldo de
las entidades financieras a la figura
del auténomo?

Ha habido un antes y un después, y
hay que decirlo. Si bien, en la crisis que
vivimos en el afio 2008 los auténomos
vimos c6mo se suprimieron, de la no-
che a la mafiana, un millén de pdlizas
de crédito, hemos de decir que en el afio

2020 ha habido una mano tendida, una
responsabilidad por parte de las entida-
des financieras en esta crisis sanitaria.
Lo hemos visto, con el ICO, en la refi-
nanciacién de créditos... lo hemos vis-
to en la paralizacién de los vencimientos
de cuota de préstamos. Toda la socie-
dad, todo el tejido empresarial, ha dado
una muestra importante de que tene-
mos que arrimar el hombro. Tengo que
felicitar la labor que han hecho las enti-
dades financieras en la pandemia, que
no tiene nada que ver con la de la cri-
sis financiera de 2008, cuando muchos
auténomos se quedaron en el camino
desgraciadamente porque se les ahogd
financieramente, y no tuvieron posibili-
dades de obtener crédito.

Usted conoce el papel que jue-
gan las sociedades de garantia,
¢ Qué destacaria de su labor?

En esta situacién de pandemia, las
sociedades de garantia han jugado un
papel importante. He visto como co-
munidades auténomas han impulsado
lineas de financiacién con acuerdos con
las sociedades de garantia, donde todas
han arrimado el hombro, y cémo se ha
destinado dinero por parte de las socie-
dades de garantia a la financiacién de
los auténomos. Es verdad que todavia
hay un desconocimiento importante, no
voy a decir de los auténomos exclusiva-
mente, sino del tejido empresarial, del
enorme papel que estdn jugando las so-
ciedades de garantia a la hora de facili-
tar avales. Pero esto es misién de todos
darlo a conocer. También las adminis-
traciones tienen que jugar un papel fun-
damental, porque tienen que facilitar
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«Esta crisis ha

sido muy larga,

ha dejado a

mucha gente en

el camino, en el
tramo personal,
cobrandose muchas
vidas humanas,
pero también
muchas vidas

empresariales»

que ese crédito llegue a esos auténomos
dado que, a veces por los canales de dis-
tribucién financiera, hay mds dificul-
tades para los nuevos emprendedores.
Creo que ahi el papel de la sociedad de
garantia hay que potenciarlo, hay que
favorecerlo, porque tiene que seguir ju-
gando ese papel fundamental para que
un auténomo, una empresa tenga finan-
ciacién. Siempre lo he dicho, pero un
auténomo sin crédito es como un coche
sin gasolina.

¢(Qué le parece el trabajo que
desempefia Iberaval, que actual-
mente cuenta con 33.000 socios,
muchos de los cuales son auténo-
mos?

Iberaval se ha convertido en una
sociedad de garantia puntera en el pars,
aunque su ambito de actuacién estd li-
mitado a diferentes territorios, pero
es verdad que se ha convertido en una
gran SGR, cercana a los 40.000 socios.
Quiero destacar que nosotros, en mi fa-
milia, hemos sido y somos usuarios de
Iberaval. En momentos importantes
como cuando mi mujer decidié empren-
der, esa mano tendida de una sociedad
garantia siempre es importante porque



apostar por los emprendedores, por esos
que empiezan y vienen a contribuir, a
generar empleo, a generar actividad, es
apostar por el desarrollo econdmico y
empresarial de un pais. Iberaval lo hace
con muchas empresas, lo hace con mu-
chos auténomos, en muchas ocasiones
en unos territorios complejos como son
los mds rurales y de mds despoblacién y
Jjuega un papel imprescindible.

La politica en los ltimos afios
ha virado mucho a lo fugaz, al tuit.
Pero no sé si en esta crisis, en la que
se han tenido que tomar muchas de-
cisiones, muchas duras, se ha peca-
do de cortoplacismo... ;Qué futuro
le augura a la economia espaiola?

Vamos a ver cémo va avanzando la
economia, como se consolida la recupe-
racion. Si es verdad que tenemos unos
niveles de deuda importantes. Hay te-
mas que son fundamentales para nues-
tra economia, como son las reformas,
sobre todo las comprometidas, que no
vienen de ahora, sino de l¢jos. Tenemos
unos precios de la energia disparados.
Por cuanto tiempo llevamos hablando
de una reforma energética. Todavia se-
guimos pagando el déficit de tarifa de
30.000 millones del aiio 2000, y estamos
en 2021. Pero como bien dice, la politica
se ha convertido en una politica a gol-
pe de tuit, donde el titular del Telediario
esta por encima del sentido de Estado y
el interés general del pais.

El mana de los fondos europeos
parece claramente enfocado a gran-
des empresas, ;qué tiene que decir
sobre esto ATA? ;Tendra opcién de
beneficiarse de ellos el colectivo de
los auténomos?

Los fondos europeos tienen que lle-
gar a los auténomos y a las pymes. Es
lo que estamos pidiendo. Si en un pais,
el 95 por ciento de su tejido empresarial
son auténomos y pymes, si no hay fon-
dos para ellos parala sostenibilidad, para
la digitalizacién. .. No se puede digitali-
zar una gran empresa si toda la cadena
de suministro o cadena de empresas que
hay por debajo no se digitaliza. Pero si

te voy a mostrar mi preocupacién. Para
este afio tenemos 24.000 millones de eu-
ros. A dfa de hoy, apenas un 5 por ciento
estd en proceso de ejecucién (a media-
dos de septiembre), y esto termina el 31
de diciembre. O el Gobierno saca con-
vocatorias -y convocatorias amplias-, no
como las de agosto, que han durado diez
o doce dias, o dificilmente vamos a po-
der gastar los 24.000 millones de euros
que vamos a tener este aflo. Por eso yo
llamo a un ejercicio de responsabilidad a
las administraciones, porque en este pais
estamos muy acostumbrados a devolver
fondos europeos. Y espero que con estos
fondos, de los que tanto hemos hablado,
no nos pase como con los fondos euro-
peos habituales donde devolvemos por-
que no se utilizan.

Ha hablado de financiacién y el
apoyo por parte de las administra-
ciones, pero, ¢hay que ser optimis-
tas de cara al futuro?

Nosotros somos optimistas con
el futuro, pero lo somos porque el teji-
do empresarial, también los trabajado-
res, pero la sociedad en general, ha de-
mostrado que sabe estar a las duras y
a las maduras. Estos meses de pande-
mia han sido muy duros y hemos visto
como la sociedad y el tejido empresarial,
las fuerzas y cuerpos de seguridad han
sabido sacar al pafs hacia adelante. Yo
tengo mds conflanza en eso a veces que
en nuestros dirigentes, porque piensan
mas en el cortoplacismo que en el largo
plazo. Pero es verdad que tenemos que
hacer una auténtica reforma de las pen-
siones, sin engafiar a los pensionistas del
hoy ni a los del mafiana. Y hacer una
reforma de las pensiones significa hacer
sacrificios para los de hoy y para los del
mafana, si queremos tener un sistema
sostenible. Tenemos que hacer una re-
forma del mercado de trabajo, teniendo
en cuenta que Espana es un pais de sol y
playa, donde la temporalidad va a seguir
existiendo, pero no se puede confundir
temporalidad con precariedad. Se pue-
den tener contratos temporales sin el he-
cho de ser contratos precarios. Tenemos
que hacer una reforma energética para
evitar los problemas que ahora mismo
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estamos teniendo y que estamos vien-
do que la luz en Espafia es mas cara
que en otros paises de nuestro entorno
y tenemos que dar seguridad juridica a
nuestras empresas, a los inversores. No
se pueden confiscar los beneficios por-
que un gobierno lo decida, eso no estd
previsto en una democracia normal.
Hay que buscar otro tipo de mecanis-
mos.

¢A qué mecanismos se refiere?

Tenemos que trabajar para que
tengamos una politica fiscal justa y
amable, que ayude a los ciudadanos,
a los consumidores, pero también a las
empresas y a los auténomos. Para eso
muy importante reducir el gasto publi-
co. Porque estamos viendo comunida-
des auténomas que, con menos presion
fiscal, recaudan mds y ademds son mas
solidarias con la caja comun. Seran co-
munidades que son mas eficientes en el
gasto porque prestan los mismos ser-
vicios que otras. Y, fundamental: te-
nemos que poner en primer lugar el
interés general de la ciudadania por de-
lante de los intereses individuales o los
mntereses de politica cortoplacista.

¢Qué le augura a Iberaval tras
este 40 aniversario?

En primer lugar, quiero felicitar
a Iberaval, porque entre instituciones
y entidades no siempre se cumplen 40
anos. Sise llega a esa cifra es porque las
cosas se han hecho bien en el tiempo,
pero también quiero trasladar el agra-
decimiento a todas esas empresas, a
esos auténomos, a los que Iberaval les
ha tendido la mano y les ha ayudado en
momentos a veces dificiles. Y un men-
saje también de esperanza porque estoy
convencido de que Iberaval seguird es-
tando ahi, ayudando a pymes y auténo-
mos a empresas a realizar su actividad
con la financiacién, con los avales. El
crédito es fundamental para que haya
inversién, para la generacién de em-
pleo, para el crecimiento. La financia-
ci6n juega un papel fundamental en el
dia a dia de un auténomo, en el dia a
dia de una empresa.



IBERAVAL EN LA SOCIEDAD

A partir de dos preguntas
nos acercamos a la vision
que sobre Iberaval tiene la
calle:

La sociedad de garantia Ibe-
raval cumple 40 afos, ;Qué
destacaria de la funcion que
ha desempenado en este
tiempo?

(Qué retos cree que tienen
las pymes a futuro y en qué
considera que puede ayudar-

las una SGR como Iberaval?

Luis Fuentes,
presidente de las Cortes
de Castillay Ledn

Es fundamental destacar que
Iberaval es un agente clave en la
recuperacién econdémica de las
pequenas y medianas empresas de
Castilla y Ledn. Esta sociedad de
garantia reciproca ha contribuido
y ayudado a pymes y auténomos
a frenar el impacto econémico del
coronavirus y ha facilitado férmu-
las de financiacién para empresas
que han sufrido caidas de activi-
dad por la pandemia.

Evidentemente la gran ma-
yoria de empresas y auténomos
necesitan recurrir a la financia-
cién para poder seguir creciendo.
De cara al futuro, el principal reto

de pymes y SGRs es seguir traba-
jando de la mano con la finalidad
de que las pymes continden sien-
do el motor de la economia espa-
nola.

ca. Asimismo, tenemos que hacer
crecer mas a las empresas ubi-
cadas en el medio rural desde la
transicién ecoldgica, la digitali-
zacién y la innovacion.

Carlos Fernandez Carriedo,
consejero de Economia

y Hacienda de la Junta
de Castillay Ledn

Santiago Aparicio,
presidente de CEOE
Castillay Ledn

Iberaval es en un buen ins-
trumento de promocién econd-
mica con el que la Junta Castilla
y Ledn trabaja desde hace mds
de 21 afios impulsando la bonifi-
cacién de costes financieros a las
pymes y auténomos de la Gomu-
nidad mediante préstamos avala-
dos y en condiciones preferentes,
especialmente en un momento
delicado por la situacién produ-
cida por el Covid-19. Nuestra
colaboracién ha financiado mads
de 12.300 operaciones por 1.250
millones de euros con una inver-
si6on empresarial de 1.738 millo-
nes y un empleo asociado de mas
de 139.600 puestos de trabajo.

Nuestros retos comunes pa-
san por seguir impulsando el cre-
cimiento de las empresas a través
de la economia digital y sosteni-
ble, del aprovechamiento de re-
cursos de la economia circular
y de una economia basada en el
ahorro y la eficiencia energéti-
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Sin duda, la implicacién y
el compromiso con las empre-
sas de esta Comunidad. Ibera-
val siempre ha estado a su lado,
confiando en el potencial de los
empresarios de Castilla y Leon,
y sabiendo ver las oportunida-
des, incluso en los momentos ad-
versos que nos ha tocado vivir
con motivo del COVID-19. Para
nuestras empresas, independien-
temente del sector al que perte-
nezcan, es muy importante saber
que entidades, como Iberaval,
confian en ellas y que respaldan
nuevos proyectos, apoyan las in-
versiones industriales para refor-
zar su sostenibilidad, fortalecen
la industria local y favorecen el
emprendimiento.

Durante los dltimos meses
ha sido admirable la capacidad
de adaptacién y resistencia de las
pymes ante las continuas restric-
ciones de actividad, pero supera-
da esa fase, ha llegado el momen-
to de mirar hacia adelante. Por



un lado, es importante trabajar
por todas aquellas que han teni-
do que cerrar porque se mere-
cen una “segunda oportunidad”
y por otro lado, preparar a nues-
tras empresas ante los retos de la
economia que se nos han abier-
to: internacionalizacién, digitali-
zacién, innovacion, formacion y
politicas activas de empleo, entre
otros.

Antonio Garamendi,

presidente de CEOE

Es necesario reconocer el im-
portante papel, a lo largo de estas
décadas, que ha desempenado la
sociedad de garantia Iberaval para
el tejido empresarial de las regiones
en las que opera, acompanando y
facilitando el acceso a la financia-
cién a las pequefias y medianas
empresas, y a los auténomos. Esta
labor de apoyo beneficia especial-
mente a aquellas empresas que
presentan una dimensién reduci-
da y una mayor vulnerabilidad fi-
nanciera, ya que suelen tener difi-
cultades de acceso al crédito, con la
consiguiente restricciéon para aco-
meter sus proyectos de inversion,
incluso aunque estos sean razona-
blemente viables. En este sentido,
no se puede olvidar que la prepon-
derancia de las pequefias y media-
nas empresas, y dentro de estas, de
las micropymes, es muy elevada
dentro de nuestro tejido produc-
tivo, por lo que el reconocimiento
y la necesidad de la actuacién de
las Sociedades de Garantia, es ma-
yor si cabe. Las SGR han posibili-

tado, a través de avales, asi como
mediante sus servicios de informa-
cién y asesoramiento, la obtenciéon
de financiacién por parte de las py-
mes, en condiciones mas favorables
de las que hubieran conseguido, en
el mejor de los casos, por la via or-
dinaria. En este sentido, las SGR
se han venido consolidando como
una herramienta clave en la pro-
mocién de la iniciativa y la activi-
dad empresarial, el apoyo a la in-
version y, en definitiva, el impulso
al crecimiento econémico.

Iberaval se ha
convertido en una
entidad que vertebra
nuestra comunidad y
que contribuye a fijax
poblacién

Nuestro tejido empresarial
no puede quedarse atrds en las
transformaciones que tienen que
ver con la digitalizacién y la sos-
tenibilidad, las dos grandes ten-
dencias que se aceleran cada vez
mas. Ello implica un proceso de
modernizacién que es especial-
mente complejo para las pymes,
al contar con menos recursos e in-
formacién para llevarlos a cabo.
De ahi que las SGR tengan por
delante un papel clave, apoyan-
do el proceso de digitalizacién de
las pymes y la incorporacién de
la sostenibilidad a su propuesta
de valor, para lo que se requerird
que se sigan desarrollando solu-
ciones financieras innovadoras.
Ademads, a corto plazo, es obliga-
do que estas empresas se sumen
a la recuperacién econdémica, ya
que muchas de ellas todavia si-
guen padeciendo las secuelas de
la crisis. Es cierto que, a diferen-
cia de anteriores crisis, en esta el
Gobierno ha concedido impor-
tantes avales directos del ICO a
la financiacién empresarial que
han sido criticos y es necesario
tenerlos todavia presentes, pero
su caracter extraordinario obliga

a tener en cuenta otras solucio-
nes complementarias de apoyo
financiero. Por ello, la labor de
respaldo financiero de las SGR
seguird siendo determinante para
contribuir a la normalizacién y
viabilidad de todo el tejido em-
presarial, posibilitando que las
empresas puedan cubrir sus ne-
cesidades de financiacién para su
adaptacién, reconversion y creci-
miento a medio y largo plazo.

Rocio Hervella,
presidenta de EFCL

En estos 40 afios Iberaval
ha venido cumpliendo un papel
esencial para el desarrollo del
tejido empresarial de Castilla y
Leén. Con su actividad, ha con-
tribuido al nacimiento de empre-
sas nuevas, pero también al creci-
miento de otras muchas. Iberaval
es fundamental para las empre-
sas que quieren crecer, que tie-
nen proyectos de inversién y que
se quieren quedar en nuestra tie-
rra. pero mas alld, Iberaval se ha
convertido en una entidad que
vertebra nuestra comunidad vy
que contribuye a fijar poblacidn.
Iberaval conoce nuestras empre-
sas, conoce Castilla y Leon.

Creo que Iberaval debe te-
ner ambicién en apostar por pro-
yectos estratégicos para la comu-
nidad que contribuyan a que las
empresas de Castilla y Ledén ad-
quieran un mayor tamano. En
algunos sectores necesitamos em-
presas mds grandes para poder
ser competitivos.



Fernando San José,
exgerente de ADER

Sin duda la accién de apo-
yo a la capacidad financiera que
Iberaval facilita, supone una he-
rramienta indispensable para
fortalecer y dinamizar la econo-
mia mediante el apoyo a pymes,
autéonomos y emprendedores. En
La Rioja, gracias a la fructifera
colaboracién establecida con el
Gobierno de La Rioja a través de
ADER desde el anio 2010, se han
respaldado casi 2.000 operacio-
nes. Una accién que supone un
gran impulso para el tejido pro-
ductivo, mds aun si cabe durante
los complejos momentos vividos
por las restricciones establecidas
para frenar el avance de la pan-
demia.

El presente y el futuro mds
inmediato del tejido producti-
vo riojano pasa por dirigir los
esfuerzos entorno a dreas como
la modernizacién, la digitaliza-
ci6én, la internacionalizacién vy
la innovacién; elementos claves
para el desarrollo econdémico y
laboral de La Rioja. Ejes de ac-
tuacién que les permita posicio-
narse fuertemente en el mercado,
ser mds competitivos, flexibles y
con capacidad para adaptarse a
los cambios en todos los aspec-
tos que intervienen en el contex-
to que vivimos actualmente. En
este sentido, contar con el apo-
yo de una sociedad de garantia
como Iberaval supone dinami-

zar, impulsar y acelerar la estra-
tegia adecuada para afrontar di-
chos retos.

Enrique Cabero,

presidente del CES

El cardcter pionero de Ibe-
raval, unido a una gestién ejem-
plar, la ha convertido en una
SGR lider. Puede decirse que su
compromiso socioeconémico y su
éxito han contribuido a la conso-
lidacién de las SGR en Espana.
Realmente, en Castilla y Ledn, el
6 de noviembre de 1981, cuando
la figura estaba naciendo legal-
mente, se constituyo el origen de
una férmula, la de Iberaval, que
ha posibilitado financiacién a las
pymes y, con ello, la superviven-
cia en las mds duras crisis, como
en la actual, y la transformacion,
la adaptacién y el relanzamien-
to para su crecimiento, la garan-
tla del empleo y la generacién de
riqueza en su entorno. Iberaval
es una de esas genialidades pro-
pias de Castilla y Ledn, extendi-
da después a otras Comunidades
(La Rioja, Madrid, Galicia), que
funciona como motor potente, si-
lencioso y eficaz del tejido em-
presarial y el bienestar social.

Estos retos pueden presen-
tarse en tres grandes grupos: la
pronta superacion de la crisis del
coronavirus, la adaptacién a las
tendencias actuales (transforma-
clones organizativas tecnolégi-
cas y productivas) y la busqueda
de nuevos mercados, asi como
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el incremento de su dimensién
(mayores posibilidades de com-
petitividad y resistencia). Para
estos tres grupos de rentas re-
sulta basica la financiacién, que
ha de facilitarse con seguridad y
agilmente. Iberaval se convier-
te asi en un instrumento esencial
de certidumbre, progreso y mo-
dernizacién empresarial, demos-
trando la idoneidad de las SGR
para la dinamizacién de la eco-
nomia, a través de un territorio
cohesionado, gracias a la existen-
cia de redes de pymes con bue-
na salud financiera. Muchas gra-
cias, Iberaval, y feliz aniversario.

Manuel Rubio,
director territorial Unicaja

Banco CYL (SA, VA, SO, AV,
SGy S deBU)

Los 40 afos de Iberaval
constituyen una historia de éxito.
En ese sentido resaltaria varios
aspectos: por un lado, el papel de
los socios, de los protectores (en-
tre los que nos encontramos las
entidades financieras) y de los
propios empresarios. Todos uni-
dos hacemos posible que el gri-
fo del crédito fluya para las py-
mes. También pondria el acento
en la colaboracion con el Insti-
tuto de Competitividad Empre-
sarial. Desde el afio 2000, Ibe-
raval ha gestionado el programa
de préstamos y créditos avalados
con bonificacién de los gastos de-
rivados de la financiacién. Dicho
programa ha generado una in-
versién de mas de 1.600 millones
Este dinero ha llegado a sectores



necesitados de apoyo, y también
ha servido para poner en la van-
guardia tecnolégica a nuestras
empresas. En los dltimos meses,
caracterizados por los adversos
efectos del Covid, estas iniciati-
vas han sido cruciales.

Los principales retos de las
pymes pasan por ganar tamano
y eficiencia. Pero cuando aun
estamos sufriendo los efectos de
la pandemia, otro de los retos
fundamentales es el de la finan-
ciaciéon. En ello confluimos es-
fuerzos Iberaval y entidades fi-
nancieras como Unicaja Banco,
que histéricamente se ha volcado
en dar crédito y todo tipo de ser-
vicios financieros a las pequenas
empresas de Castilla y Leén. El
mantenimiento de las pymes, su
potenciacién y la salida al exte-
rior via exportaciones, contri-
buirdn a la activacién del pulso
econémico y demografico de la
region. Apoyar a las empresas y
sus proyectos es tarea de todos.
Y en ello estamos Unicaja Banco
e Iberaval. Nuestra felicitacién a
Iberaval por cumplir con éxito
esta misi6on durante sus primeros
40 anos de vida.

Susana Garcia Dacal,

directora del ICE
de Castillay Ledn

Iberaval ha sido y es un ins-
trumento clave para facilitar el
acceso a la financiacién de em-
prendedores, auténomos y py-
mes, representando uno de los

pilares mds importantes de la
Plataforma Financiera de Casti-
llay Ledn a través de los distintos
programas financieros de gestién
conjunta entre el ICE e Iberaval.

El tamafo de las empresas
sigue siendo critico a la hora de
acceder a la financiacién. Por

ello, Iberaval deberia seguir sien-
do la entidad financiera de re-
ferencia que posibilite el creci-
miento de las pymes.

Antonio Miguel Méndez Pozo,
presidente de las Camaras
de Castillay Ledn

Compromiso y respaldo ha-
cia el tejido empresarial de la re-
gién. Compromiso en la finan-
ciacién en los peores momentos
de crisis, bien econémica o sani-
taria y respaldo hacia emprende-
dores y pequeios negocios que,
por si mismos, no habrian acce-
dido a un crédito bancario. La
sociedad de garantia de Castilla
y Ledén ha venido consolidando
su cartera de clientes a través de
la cercania, la empatia y el traba-
jo a pie de calle.

Las empresas deben reo-
rientarse en su modelo de ne-
gocio, soy un firme convencido
que de cada crisis surgen nuevas
oportunidades, por muy negro
que en ocasiones se vea el hori-
zonte. Dar el salto al comercio
internacional, introducir la inno-
vacion en el proceso productivo e
implementar un modelo integral
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digital son tres ejes clave para ro-
bustecer nuestro tejido empre-
sarial. No es facil pero tampoco
imposible. Ante estos retos, Ibe-
raval debe ser la herramienta im-
prescindible de esta Comunidad
para conseguir condiciones 6pti-
mas de financiacién con metodo-
logias que favorezcan ampliacién
de plazos y carencias y reduc-
cion de tipos de interés, para que
cualquier proyecto viable no se
quede en un cajén por falta de fi-
nanciacion.

Isabel Lépez Resina,
consejera de Iberaval y directora
general de Santa Teresa Gourmet

Los 40 afios que cumple
lo dicen todo: misién cumplida
siendo soporte y vehiculo para
que centenares de empresas de la
region hayan encontrado un res-
paldo financiero necesario para
sus proyectos. Con una operati-
va muy profesionalizada y estan-
do al lado de los empresarios con
proyectos viables en los momen-
tos de mayor dificultad junto al
respaldo de la Junta de Castilla
y Ledn, creo que hablamos de 40
afios de éxito que sin duda seran
muchos mads puesto que la perse-
cucién de la excelencia y el lide-
razgo no cesa.

En un mundo cada vez mds
competitivo las pymes son “pez
pequeno” y por otro lado son el
98% del tejido empresarial del
pais. Creo que Iberaval tiene que
seguir dando respaldo financie-



ro pero también debe evolucio-
nar siendo nodo del ecosistema
financiero de las pymes en fase
de crecimiento. Su relacién con
centenares de empresas a nivel
gerencia y direcciéon financiera
le pueden convertir en un actor
principal de una red networking
muy potente que lidere procesos
de cooperacién — joint Venture
entre empresas que “trabajan-
do juntas” puedan adquirir ma-
yor escala y competitividad para
en definitiva lograr tamafios de
empresa que les hagan mds sol-
ventes y consolidadas en el tiem-
po. Asi habrd una ayuda de corto
plazo pero también de medio y
largo plazo al tejido empresarial.

Pedro Ruiz Aragoneses,

presidente de Vitartis

Iberaval ha trazado un itine-
rario de éxito inimaginable. Una
experiencia publico-privada ejem-
plar. Si la aparicién de las SGR en
Castilla y Leén fue poco edifican-
te, su posterior unificacién en Ibe-
raval ha sido un ejemplo de cémo
colaborar eficazmente con el teji-
do productivo; es decir, con las py-
mes. Sin confianza reciproca no
hay progreso.

Las empresas de pequeno ta-
mano siempre tienen mas dificul-
tades para financiarse. Pero, ade-
mas, Iberaval podrd acompanarlas
en su proceso de fortalecimiento y
de modernizacién: digitalizacion,
innovacién, sostenibilidad, RSC e
internacionalizacion.

Luis Miguel Torres,
director de la Agencia

de Noticias ICAL

Fundamentalmente dos: la
utilidad y la capacidad de gene-
rar confianza en épocas no fici-
les para el desarrollo empresa-
rial en la Comunidad. El hecho
de que sea una sociedad de ga-
rantia lider en Espafia manifies-
ta que las empresas la perciben
como una herramienta practi-
ca para sus intereses y flexible
para ajustarse a las necesidades
de un tejido empresarial comple-
jo caracterizado por la atomiza-
cién. El mundo econdémico valo-
ra su compromiso con el sector
productivo y su visién de la fi-
nanciacion de las pymes pegada
a esta tierra

En lo mds inmediato, Ibera-
val debera facilitar instrumentos
para que las empresas recupe-
ren una cierta normalidad tras la
pandemia (o se preparen para vi-
vir con ella). Deberdn encontrar
herramientas para gestionar la
morosidad y afrontar un cambio
de paradigma econémico que se
aventura. Iberaval tiene que ha-
cer un esfuerzo para acompafar
a las pymes en la revolucién di-
gital pendiente, en la generacién
de valor anadido mediante la in-
novacién y en la implantacién
de herramientas de eficiencia
en los procesos para competir en
un mundo cada vez mas abierto.
Ademads, en Castilla y Leén no
se puede olvidar de la financia-
cion de estrategias de crecimien-

to y v fortalecimiento de estruc-
turas demasiado atomizadas vy
todo ello acentuando la agilidad
en la gestién y la flexibilidad en
el diseno de sus productos. En el
futuro también serd conveniente
redundar en un mejor y mayor
conocimiento de los servicios de
la SGR entre las pymes y en la
sociedad en general.

Carlos Garcia Carbayo,

alcalde de Salamanca

La relevancia de la funcién
de Iberaval en estos 40 anos de
andadura tiene un claro refle-
jo en las actuales circunstancias,
cuando la pandemia ha pues-
to de manifiesto su aportaciéon
a la sostenibilidad de las empre-
sas. La tarea de un ayuntamien-
to, mas en el contexto actual, es
la contribuir a la proteccién de
las pymes y de los auténomos,
para evitar que gripe el motor
de nuestra economia. En esta
misién, la colaboracién con Ibe-
raval nos ha permitido facilitar-
les liquidez en un momento muy
complejo y, con ello, proteger el
empleo y garantizar la viabilidad
de proyectos empresariales que
son clave para el presente y el fu-
turo de nuestra ciudad.

Las empresas han cambia-
do. Son m4s flexibles, mas huma-
nas, mads tecnolégicas y se mue-
ven en un espacio sin fronteras.
Se ha impuesto un nuevo estilo
de pensar, unas capacidades mas
dindmicas y un liderazgo empre-
sarial mds colaborativo. La inno-



vacion marca la diferencia y es
una clave para no perder el tren
de la nueva industrializacién, ba-
sada en el conocimiento y en la
economia verde y circular. En-
tendemos que la funcién de Ibe-
raval, apoyando a que las pymes
y los auténomos se adapten a las
exigencias del nuevo rumbo em-
presarial, es imprescindible para
asumir los retos que tenemos por
delante.

Carlos Martinez,

alcalde de Soria

El papel de Iberaval ha sido
esencial para inyectar liquidez
a las pequefias y medianas em-
presas y hacerlo ademds en mo-
mentos especialmente complica-
dos. El respaldo econémico ha
sido clave para la supervivencia
de empresas con proyectos via-
bles, con futuro a medio y largo
plazo pero que necesitaban y ne-
cesitan no quedarse solos. Ibera-
val ha estado ahi en los ultimos
cuarenta afios y su papel ha sido
fundamental. Por ello, el Ayun-
tamiento ha querido trabajar en
conjunto e incluir a esta sociedad
en su estrategia impulso empren-
de para conseguir una financia-
cién en las mejores condiciones
para las empresas que empiezan,
pero también para que se man-
tienen y deben superar momen-
tos especialmente dificiles por
crisis generales, estructurales o
coyunturales del sector.

Las pymes deben tener futu-
ro porque del suyo depende el de

todos y todas nosotros. Fijan po-
blacién, no se deslocalizan, ge-
neran empleo, se adaptan a las
demandas y necesidades de la so-
ciedad, son nuestros amigos, fa-
miliares... Adaptarse a un merca-
do cambiante, a nuevos hdbitos
a nuevos nichos de mercado rela-
cionados con la Agenda 2030, el
medio ambiente, el turismo sos-
tenible, a un horizonte marcado
por la crisis econémica derivada
de la social y sanitaria, la veloci-
dad de vértigo de las nuevas tec-
nologifas son solo algunos de los
restos de las pequefias y media-
nas empresas. El papel de Ibe-
raval volverd a ser clave una vez
que también se ha demostrado
que la crisis no se puede comba-
tir desde la austeridad absoluta y
que inyectar inversién es la for-
ma de dinamizar las economias.

Antonio Couceiro,

presidente de CESGAR

Iberaval ha sido una de las
primeras SGR que se constituyé
en Espafia y ha tenido un papel
destacado en la financiacién de
pymes y auténomos, tanto facili-
tando el acceso, como mejorando
las condiciones de plazo y tipo de
interés durante todo este tiempo,
con crecimientos anuales muy
importantes. Asimismo, como
miembro de SGR-Cesgar, Ibe-
raval ha sido siempre un agente
clave para el funcionamiento de
la asociacién, ya que varios de
sus directivos han pasado por los
puestos de presidente y vicepre-
sidente, trabajando siempre con

el objetivo de mejorar la coope-
racion entre todas las SGR y di-
fundir su importante labor en-
tre pymes y autéonomos. Como
miembro destacado de la asocia-
ci6én, también ha tenido un papel
relevante en el fortalecimiento
de las relaciones con las princi-
pales instituciones europeas y en
el lanzamiento de la plataforma
online Con Aval Si, que ha faci-
litado la tramitacién y gestién de
avales.

Dos de los principales retos a
los que se enfrentan las pequenas
y medianas empresas a la hora de
avanzar en este complicado esce-
nario van a ser la mejora en la
digitalizacién y la sostenibilidad.
En este sentido, Iberaval va a ju-
gar un papel clave, tanto en el
acceso a financiacién de las py-
mes que quieran invertir en estas
dos dreas de sus negocios como
en el asesoramiento. De hecho,
desde la SGR ya se comercializa
Aquisgran, un fondo de tituliza-
ci6n promovido por SGR-Ces-
gar, en colaboracién con el FEI y
el ICO, que favorecera especial-
mente las inversiones de pymes
que apuesten por la sostenibili-
dad climdtica.

Ana Vizcaino,
consejera delegada de CERSA

Iberaval ha tenido una fun-
cién clave en el desarrollo del
Sistema de Garantia espafiol. Es
destacable, dentro del sector, que
su modelo de desarrollo ha com-
binado gran cercania a pymes y



una apuesta por adquirir tama-
Nno y masa critica que permitan
la sostenibilidad y competiti-
vidad de la SGR a largo plazo.
También es importante destacar
la vocacién generalista y de de-
sarrollo de nuevos productos de
Iberaval, a la hora de intentar
apoyar a todos los segmentos de
pymes y auténomos.

Los retos a los que actual-
mente se enfrentan las pymes
estdn determinados por la nece-
sidad de recuperarse de los efec-
tos de la pandemia COVID-19,
conseguir una mayor dimension,
la digitalizacién de la economia
y una reduccién del impacto cli-
madtico y en general la contribu-
ci6on a los objetivos de sosteni-
bilidad. Iberaval, con el apoyo
fundamentalmente de CERSA,
va a tener acceso a recursos adi-
cionales con cargo entre otros al
Plan de Recuperacién, Transfor-
macién y Resiliencia que le per-
mitiran asumir mds riesgo con
las empresas.

Pablo Pombo,
presidente de SAECA

Las sociedades de garantia
reciproca nacieron en un contex-
to social y econémico muy singu-
lar. Hay que recordar que surgen
un ano después de los pactos de la
Moncloa de 1977, siendo muy rele-
vante que se pusiera de manifiesto
que la micro y la pyme eran unas
desconocidas en nuestro pais. Por
ello era evidente que no existia has-

ta entonces, en el estado espaiiol,
una politica de apoyo a las mismas.
EIR.D. 1885/1978 que impulsa las
SGRs tiene, precisamente, una fi-
nalidad muy clara y es facilitar el
acceso a la financiacién de estas
unidades productivas en las mejo-
res condiciones. No hay que olvi-
dar que, en aquellos momentos, el
coste de la financiacién para la mi-
cro y pyme en aquellos momentos,
las que podian tener acceso a la fi-
nanciacién, estaba en condiciones
muy desfavorables, tanto en tasas
como en plazos, muy lejos de las
actuales. Ibearaval, desde su crea-
cién en 1981, es uno de los buenos
ejemplos o de mejores practicas de
cémo las SGRs pueden sentirse or-
gullosas de haber respondido a la
mision o el mandato para las que
fueron creadas.

En los momentos actuales los
retos de las pymes en la transfor-
macién digital y en la sostenibi-
lidad son esfuerzos adicionales a
los de sus actividades habituales.
Para ello se necesitardn recursos,
e Iberaval como sociedad debera
estar en estos espacios de norma-
lidad apoyando a los auténomos y
pymes, como ya lo han venido de-
mostrando pese a las crisis que han
sobrevenido en estos 40 afos. Los
esquemas de garantia, en este caso
Iberaval, también deben acompa-
nar a las entidades financieras, fa-
cilitando sinergias para desarrollar
productos ad hoc, a fin de atender
eficientemente las nuevas actuales
necesidades por los nuevos retos
por afrontar.

Los esquemas de
garantia, también
deben acompanar a las
entidades financieras,
facilitando sinergias
para desarrollar
productos ad hoc,
afin de atender
eficientemente las
nuevas necesidades
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Jorge Velazquez,

secretario general interino
de REGAR

En los ultimos 10 afios y
desde México he seguido la ac-
tividad de Iberaval, siempre en-
focada en el apoyo a la micro,
pequena y mediana empresa es-
pafiola, vanguardista en produc-
tos y servicios para brindar a las
empresas alternativas de solucion
de financiamiento en las mejores
condiciones y con con un sentido
destacable de innovacién en ma-
teria de financiamiento y garan-
tias que la ha posicionado como
la institucién referente en Ibe-
roamericana y en otras regiones.
iMuchas Felicidades!

Todos tenfamos una pers-
pectiva previo a la pande-
i pero esta circunstancia
cambid el entorno de negocio y
acentud la necesidad de las em-
presas de productos y servicios
que las posicionen rapidamen-
te en el mercado, pero ahora no
s6lo en el mercado nacional, sino
que, hoy mas que nunca, apro-
vechen la oportunidad de acce-
der a nuevos mercado fuera de
las fronteras del pafs; en ese sen-
tido, las instituciones de garan-
tias necesitardn generar capaci-
dades técnicas y normativas para
desarrollar y ofrecer apoyos a las
empresas para alcanzar oportu-
nidades en el extranjero, median-
te productos de garantias inter-
nacionales; este es el reto.

mia,



Francisco Hevia,
presidente de la Fundacidn
Execyl

Para EXECyL, Iberaval ha
representado en estos 40 afios el
papel de gran aliado para las em-
presas, los empresarios y la so-
ciedad de nuestra Comunidad.
La compaiiia ha ayudado a crear
y dinamizar miles de negocios.
Mids alla de la financiacién, con
la que sin duda ha impulsado el
tejido socioeconémico de la re-
gion, el equipo de Iberaval ha sa-
bido aportar apoyo y confianza,
dos activos imprescindibles para
generar valor y hacer sostenibles
los proyectos e ilusiones de tantas
familias implicadas.

El simple hecho de sacar
adelante una pyme representa
todo un reto. Y los retos se abor-
dan mejor en compaiia de quien
comparte tu misma vision y ade-
mads te puede aportar experien-
cia y seguridad para superar los
desafios que se presentan en el
camino. Aspectos como la com-
petitividad, la digitalizacién o la
sostenibilidad del negocio y su
impacto en el entorno, en muchos
casos, necesitan una financia-
cién que no siempre se encuentra
al alcance de las empresas. Que
Iberaval pueda continuar contri-
buyendo a materializar iniciati-
vas que enriquezcan la economia
y la sociedad sera una excelente
noticia para todos.

Javier Izquierdo,
delegado del Gobierno
en Castillay Ledn

Sin duda alguna, su contri-
bucién a la creacién y manteni-
miento del tejido productivo asi
como del empleo. Facilitar la fi-
nanciaciéon de proyectos empre-
sariales mediante avales y otros
apoyos es indispensable para que
nuevas iniciativas puedan desa-
rrollarse, todo ello no se entende-
ria igual sin el papel de Iberaval.

La conectividad esta
llegando a todo el
territorio y tenemos
que evitar las brechas
digitales en las
capacidades de las
personas

Sin duda alguna, la digitali-
zacién. La economia ya es digital
y cada vez lo serd mds. Las pymes
tienen que diagnosticar en qué
pueden mejorar sus procesos y la
capacitaciéon de sus empleados y
directivos a través de la digitaliza-
cién. La conectividad esta llegan-
do a todo el territorio y tenemos
que evitar las brechas digitales en
las capacidades de las personas.
Reforzar las lineas de apoyo finan-
ciero a los proyectos empresaria-
les de digitalizacién seria la mejor
contribucién que, en mi opinion,
podria hacer Iberaval.

37

Ismael Ruiz,
director Area de Negocio
de Caja Rural de Soria

Iberaval ha desarrollado una
funcién clave en favor de la financia-
cién a pymes, auténomos y emprende-
dores financiando miles de proyectos
viables, ayudando al mantenimiento
y crecimiento del tejido productivo de
Castilla yle6n y de los territorios en los
que se encuentra presente como Ma-
drid, La Rioja y Aragén. Asimismo, ha
sido y es vital para el acceso a finan-
clacién de las start-up creyendo en sus
proyectos nuevos. Fruto de la colabo-
racién entre ambas entidades la posi-
cion de Caja Rural de Soria en el total
del Riesgo Vivo supera el 6 por ciento.

Los mayores retos los podemos
resumir en la transformacion digital
como via de crecimiento a través de
nuevos canales de venta y de comuni-
cacién, la internalizacién para expandir
su negocio y conseguir nuevos clientes,
la productividad, reduccién de costes
para ser mds competitivos y la sostenibi-
lidad, crecimiento de la empresa priori-
zando la transicién hacia un futuro mas
sostenible. Estas nuevas formas de ha-
cer necesitan de formacion continuada
y de recursos para acometerlos. Ibera-
val es clave para impulsar lineas de fi-
nanciacién en activos fijos o circulante
para afrontar estos retos y ofrecer solu-
ciones adaptadas a su actual situacion,
como dice uno de sus esléganes “Ha-
ciendo empresa”. Caja Rural de Soria
colaborard con Iberaval dotando de
financiacién y ofreciendo soluciones a
las pymes, auténomos y emprendedo-
res para revertir esta crisis derivada de
la pandemia del coronavirus.
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#CompromisolIberaval, mucho mas
que un reclamo durante la pandemia
del coronavirus

La sociedad de garantia financia en ano y medio casi 9.200
operaciones empresariales por 664 millones de euros

En un contexto de inmediatez, de
prisas... nos topamos con que el mun-
do se detenia, de forma transitoria, por
una pandemia -del tipo que fuera- a
la que la practica totalidad de los ha-
bitantes de la tierra nunca nos habia-
mos enfrentado. Un coronavirus habia
conquistado el mundo y muchas cues-
tiones iban a cambiar. Para los hoga-
res, para las empresas, para la vida en
general.

El virus propici6 momentos muy
complicados, sobre todo en aquellos
terrorificos primeros momentos en
los que las esquelas copaban varias
paginas de los periédicos, en los que
los telediarios eran como ver una pe-
licula de terror... Y de aquel mstan-
te de shock que todos tuvimos pasa-
mos a una etapa de comprension de
que aquello no 1ba a ser cosa de unos
dias. En cierta manera, el mundo tal
como lo conociamos habia cambiad
para siempre.

Los servicios sanitarios estuvieron
al pie del canén, como los supermerca-
dos, los servicios de limpieza... jLos fi-
nancieros! Los grandes olvidados siem-
pre. Pero lo cierto es que, desde el minuto
cero -también Iberaval-, permanecimos
abiertos, atendiendo al publico, a unas
cada vez mads apremiantes necesidades
de financiacién.

Y pusimos en marcha un hashtag,
basado en una conviccién. Era el #Com-
promisolberaval que movilizamos en re-
des sociales y que muchos de nuestros
asociados nos ayudaron a proyectar. La
realidad es que, frente a los hashtag va-
nos que pueblan el ciberespacio y a esa
mmediatez a la que nos referfamos en el
iicio de este texto, la realidad superé a
los 280 caracteres que entran en un tuit.
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Hechos, no palabras

De manera que, echando la
vista atrds, durante el ano y medio
transcurrido desde que arranca el es-
tado de alarma (mediados de mar-
z0) hasta el pasado 15 de septiembre,
Iberaval ha formalizado financiacio-
nes por 664 millones de euros para
9.200 operaciones, lo que constitu-
ye una muestra fehaciente de ese pa-
pel fundamental de la entidad en el
acompanamiento de pymes, auténo-
mos y emprendedores. Algo que so-
bradamente ha demostrado durante
sus cuatro afos de historia, pero que
en un contexto de dificultades como
el vivido en esta pandemia, pone aun
mas en valor la funcién de una socie-
dad de garantia que cuenta, ademas,
con el respaldo de miles y miles de so-
cios -y creciendo- y que, en ese senti-

do, no tiene competencia en todo
el territorio espafiol.



En este periodo, hay que des-
tacarlo, Iberaval ha ido de la mano
de destacados socios protectores que,
igualmente, han entendido la grave-
dad de la situacién y han arropado esa
labor de ayuda -casi de salvavidas- en
dias llenos de nubarrones en la direc-
ci6n de muchas empresas.

Asi, Iberaval ha contado con una
inyeccién -que directamente se dirigia
a los socios beneficiarios de financia-
ci6n- por parte de la Junta de Castilla
y Ledn que, a través del Instituto para
la Competitividad Empresarial (ICE)
fundamentalmente, también a partir
del Servicio Piblico de Empleo (Ecyl),
de 28 millones de euros, que se espera
consumir antes de que concluya el ano.

En este ambito, lineas como la
cldsica ICE Financia, pero también las
mas especificas referidas a micropymes
-con hasta cinco empleados-, la de alo-
jamientos turisticos o la de manteni-
miento del empleo, ain cuentan con
recursos de los que se pueden benefi-
ciar compafifas con sede social en la
Comunidad auténoma.

Ayuntamiento
de Madrid

Pero también han existido otros
aliados destacados, como el Ayunta-
miento de Madrid, a través de su Area
de Economia, Innovaciéon y Empleo,
con un respaldo financiero que tam-
bién se ha traducido en un espectacu-
lar incremento en la atencién a empre-
sas en la capital madrilefia. A partir de
ese pacto, se espera hacer llegar a cien-
tos de proyectos recursos por hasta 130
millones de euros.

Otros consistorios, como el de
Soria y el de Salamanca han redobla-
do esfuerzos para respaldar a Iberaval
en el empefio por llegar a cientos de
pymes en su objetivo de promover la
actividad y evitar el cierre de negocios.

La Comunidad de Madrid, de

igual manera, arrimé el hombro a lo

largo de 2020, y eso también contribu-
y6 a mejorar las condiciones de acceso
al crédito por parte de firmas madrile-
fnas que han contado con el apoyo real
y el asesoramiento de la sociedad de ga-
rantia Iberaval.

Asimismo, el Gobierno de La
Rioja ha demostrado su cercania con
Iberaval al disponer de lineas especifi-
cas -en los ultimos tiempos, una referi-
da al sector bodeguero, tan importante
en esa region, y el dmbito turistico-, sin
obviar la habitual cooperacion existente
con esta sociedad de garantia, de la que
sigue siendo uno de los principales so-
clos institucionales.

Colaboracion privado-
publica

A este “batallén” de apoyos que
ha sido muy visible -y valorado- por

las empresas de los territorios en los
que tiene presencia Iberaval, se suman
los Instrumentos Financieros -de Cre-
cimiento e I+D+i, cofinanciados por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional

e e
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(FEDER) con que trabaja en Castilla y
Ledn Iberaval. Ambos instrumentos su-
man un total de 80 millones de euros, y
se gestionan en colaboracién con el Ins-
tituto para la Competitividad Empresa-
rial de Castilla y Ledn, dependiente de
la Consejerfa de Economia y Hacienda.

El impacto de la crisis derivada
del coronavirus es evidente, por la enor-
me caida del PIB registrada en algunas
de las fases de la pandemia, especial-
mente la primera, si bien los cimien-
tos eran mas solidos que en la anterior
crisis -la de 2008- mds acotada al am-
bito financiero. La recuperacion serd
gradual, pero soluciones como éstas,
asi como otras de ambito estatal, como
los créditos IGO han permitido fijar un
colchén que ha evitado el hundimien-
to mds absoluto de muchos negocios y
proyectos vitales. Algunos, ciertamen-
te, no han podido sobrevivir al parén
en determinados casos, y en otros a un
historial empresarial que ya venia con
fallas previas.

En palabras del presidente de
Iberaval, César Pontvianne, «la cola-
boracién privado-publica, que es bd-
sica de por si, se ha demostrado fun-
damental en la pandemia», a lo que
anade que «ésta debe ser la férmula a
seguir, por su eficiencia, por la agilidad
que entre todos podemos imprimir a
los procesos y sobre todo porque tiene
un efecto rapido entre quienes deman-
dan apoyo».

Junta General de
Socios

Con esta situacion, Iberaval cele-
braba el pasado 8 de abril en Vallado-
lid su Junta General de Socios, que se
desarrollé de manera hibrida -con es-
casos asistentes presenciales, y el grue-
so de consejeros a través de la pantalla
de sus ordenadores-.

La reunién que tradicionalmente
sirve para aprobar las cuentas permitié
también hacer balance sobre el papel
jugado frente al COVID-19.
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La creatividad toma el
mando, en un contexto
en el que estas herra-
mientas resultan claves
en la captacidn y aten-
cion de clientes

Es un secreto a voces. La digi-
talizacion es una realidad y nos toca
muy de cerca. Hemos ido cambiando
nuestros habitos de conducta en mu-
chos aspectos, incidiendo por ejemplo
en nuestra salud o en nuestro bolsillo.
Hemos convertido en cotidiano lo que
hace no tanto era un suefilo mds propio
de la ciencia ficcién. CGomo dirfa una
reconocida marca de refrescos, el ser
humano es extraordinario, de modo
que siempre deseamos mas.

Hoy en difa disponer de un smar-
tphone nos permite atender nuestros
pagos, reservar una clase de yoga o
ver la ultima serie de moda, y todo
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eso sin movernos del sitio. Queremos
estar permanentemente conectados y
no perdernos nada de lo que ocurre a
nuestro alrededor.

Cuando el consumidox
exige, el mexcado
responde, y por eso las
redes sociales estan en
boca de todos

Era cuestién de tiempo que las
redes sociales fueran una herramien-
ta de trabajo. Si todos estamos conec-
tados, las empresas no iban a ser me-
nos. Oferta y demanda se ubican en un
mismo punto de encuentro, condena-
dos o no a entenderse. La férmula del
éxito no es idéntica para todos los ne-
gocios, sin embargo hay ciertas pautas
y conceptos que tenemos que contro-
lar antes de desarrollar nuestro perfil.
Desde mi punto de vista, hay que tener
presente cuatro elementos: contenido,
diseflo, frecuencia y presupuesto.
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LAS REDES SOCIALES

UN UNIVERSO POR EXPLORAR

Victor Blanco Rodri

Community Manoager en iberava

El contenido es el
actor principal de
nuestra obra

Todos tenemos virtudes y de-
fectos. Llevada esa premisa al plano
empresarial, todo negocio tiene pun-
tos fuertes susceptibles para ser difun-
didos. Al igual que creamos produc-
tos en funcién de las necesidades de
nuestros clientes, tenemos que seguir la
misma linea en nuestras redes sociales.
Un contenido atractivo incrementa el
engagement (0 lo que es lo mismo, la
atraccién o vinculacién hacia la mar-
ca) y aumenta las opciones de traducir
ese interés en una conversion, que pue-
de ser una venta, una reserva, o una
peticién de entrevista, por ejemplo.

“El marketing actual ya no va so-
bre el producto que haces
sino sobre las historia
que cuentas”

(Seth Godin, tedrico del marketing)

i';'tpl'{:ri'l'ai::wc:. =
Iberaval



Si el contenido es musica para
nuestros clientes, las redes sociales
son el altavoz que impulsa ese men-
saje. No dudes en contar lo que te
hace diferente.

Sé visual

El disefio recrea suefios. Es ob-
vio, pero una imagen vale mds que
mil palabras. Una fotografia puede
infundir en nosotros una gran amal-
gama de emociones y el marketing
consiste en tocar esa fibra sensible.
Hablamos de un componente dife-
renciador con el que destacar frente
a nuestra competencia. Y para po-
nerlo en préctica, no hay que volver-
se locos: Contamos con un sinfin de
programas accesibles como Photos-
hop, Iustrator, Canva o Growly. Es-
tos dos ultimos destacan por la senci-
llez de su interfaz, y se enfocan a un
usuario con nociones mas basicas.

“El disefio es el silencioso emba-
Jjador de tu marca”
(Paul Rand, disefiador grifico)

Frecuencia en la
publicacion

Sé generoso, porque un perfil
activo dice mucho. Demuestra im-
plicacién, dinamismo y es propio de
un negocio bien atendido. No es algo
residual y es prdctico apoyarnos de
un calendario de publicaciones. La
planificacién nos permite calenda-
rizar nuestras acciones y distribuir
presupuesto para campanas, inci-
diendo en aquellos eventos trascen-
dentales para mi sector y para los
consumidores.

Un volumen de publicaciones
razonable, favorece a incrementar la
audiencia de nuestro perfil.

“El marketing sin datos es como
conducir con los ojos cerrados”

(Dan Zarrella,
creador de contenido)

Establece un
presupuesto

iMedir, medir o medir? Elige en-
tre esas tres opciones. Aunque no invir-
tamos nada, hay que analizar qué re-
cursos vamos a emplear. La infinidad
de redes sociales a nuestra disposicién,
disponen de plataformas con las que
configurar nuestras campailas y mone-
tizar nuestro tiempo.

Empezaremos construyendo
nuestro avatar o cliente tipo, definien-
do caracteristicas como su edad, sexo,
intereses o ubicacién geografica. Una
vez hemos identificado los parametros,
los trasladaremos a la red social con la
que pensamos trabajar.

Llega la hora de abrir el monede-
ro. En este punto, por lo menos al ini-
cio, siempre es recomendable aplicar el
método de pecar de prudentes y fallar
barato. Para un negocio pequeifio, Fa-
cebook Ads puede ser la herramienta
mas acorde con un presupuesto mas
reducido, gracias a la fuerte capacidad
de difusién sin necesidad de arruinar-
nos. Ademds, en este caso, nos permite
vincular nuestra campana con Insta-
gram y Facebook. LinkedIn, sin em-

bargo, es una red social que hasta la fe-
cha requiere de mas inversién, aunque
seguramente sea la aplicaciéon con una
tematica mas clara, orientada al mer-
cado laboral.

“Si no puedes medirlo,
no puedes dirigirlo”
(Peter Drucker, consultor
de negocios)

Si atn no conoces nuestros per-
files, te invito a que te sumerjas en las
diversas redes sociales de la entidad. A
continuacion, podrds acceder a nues-
tro perfil de Instagram ejecutando el
siguiente codigo QR. Comprometidos
con la conectividad.
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En 1892, un joven Antonio Gaudi viajd a Ledn para construir su
primera casa de vecinos. En menos de un afio levanto un
edificio Unico con el que sofiarian ciudades de todo el munda.
Una fortaleza que esconde secretos, simbolos v layendas
asombrosas.

Vive la Experiencia Gaudi en Ledn con el Museo Casa Botines,

Bienvenido a la Casa del Dragon

Reserva tus entradas MUSEO

casabotines.es wfoD CASA
BOTINES

Plaza de San Marcelo 5 - 24002 Ledn (Spain) - &, (+34) 987 353 247



Inyeccion
de liquidez
para las
pymes del
transporte
de viajeros
por
carretera

Iberaval y CONFEBUS han re-
novado su colaboracién para mejorar
el acceso al crédito por parte del sec-
tor del transporte de viajeros por ca-
rretera. Un ambito que daba trabajo
a 95.000 personas antes de la pande-
mia, y que se vio especialmente afec-
tado por la crisis del COVID-19. La
sociedad de garantia va a facilitar me-
jores condiciones a la hora de obte-
ner financiacion circulante, dado que
los periodos de devolucién seran mas
amplios, y los precios en los créditos
aun mds competitivos.

Asi lo destacaron el presidente
de la Confederacion, Rafael Barba-
dillo, y el director general de Ibera-
val, Pedro Pisonero, tras rubricar este
acuerdo en la estacion sur de Autobu-
ses de Madrid.

A través de él, se establece una
linea a partir de la cual los beneficia-
rios podrdn optar a cuantias de hasta
500.000 euros, que podran devolver-
se en un periodo de tres a cinco afios,
con doce meses de carencia.

Aliados del Transporte

Iberaval ha financiado histori-
camente mds de 2.100 operaciones
de transporte, 346 de las cuales se han
concretado en los primeros ocho me-

ses de 2021, por un importe de 30,2

millones de euros. Durante el perio-
do de pandemia Iberaval ha aumenta-
do en un 93 por ciento las operaciones
concedidas al sector del transporte,
con un avance del 45 por ciento en el
subsector de viajeros.

Las causas que justifican este
avance se sitian en una mayor nece-
sidad de circulante, dado que no se
pudo realizar la actividad y una solu-
cién frecuente ha sido la de solicitar
carencias o incrementar el importe de
los préstamos. Otro de los motivos ha
sido la necesidad de contar con ava-
les ala hora de afrontar la solicitud de
fianzas provisionales y definitivas para
concursos discrecionales y regulares.

CONFEBUS es la Confedera-
ci6n Espafiola de Transporte en Au-
tobus, la entidad legitimada en la re-
presentacién y en la defensa de los
intereses de las empresas de autobus
espaflolas de todas las actividades
(transporte regular, urbano, discre-
cional, escolar, turistico, estaciones de
autobuses, etc.) y de todos los tama-
nos. Con mds de 30 organizaciones
territoriales y sectoriales federadas y
mas de 2.500 empresas de transporte
asocladas, es la organizacién mas re-
presentativa del sector, tanto a nivel
institucional como empresarial, re-
presentando mas del 70 por ciento del
sector de transporte en autobus.

En 2019, el sector del transpor-
te en autobus facturé mas de 5.900
millones de euros, ocupé a mas de
95.000 personas, con un total de
3.200 empresas y 42.000 vehiculos

que transportaron mas de 3.000 millo-
nes de viajeros (uno de cada dos via-
jes en transporte publico se realiza en
autobus), con una red superior a los
75.000 kilémetros, y que comunican
regularmente mas de 8.000 nucleos
de poblacién a lo largo y ancho de
nuestra geografia.

Respuesta agil

Iberaval y CONFEBUS man-
tienen un convenio de colaboracién
desde julio de 2018, algo que ha te-
nido su importancia en el periodo de
pandemia, como recuerda el director
general de Iberaval, Pedro Pisonero,
quien sehala que «en dmbitos concre-
tos como el del transporte, en el que
de un dia para otro se detuvo total-
mente la movilidad, nos volcamos, y
la presencia de un canalizador como
CONFEBUS nos ha ayudado mu-
cho en lo referido a la difusién y la
concrecién de operaciones».

Por su parte, Rafael Barbadillo,
presidente de CONFEBUS, conside-
ra la alianza reformulada como «una
estratégica para dar una respuesta agil
a las necesidades de liquidez de las
empresas de transporte de viajeros por
carretera, en un momento donde la in-
yeccién de recursos se hace necesaria
para afrontar el grave impacto econd-
mico de la pandemia». CONFEBUS,
Confederacién Espafiola de Trans-
porte en Autobus, tiene como reto po-
ner en valor la aportacién social y eco-
ndémica del transporte de viajeros por
carretera como sector estratégico.

El director general de Iberaval, Pedro Pisonero, junto al presidente de
CONFEBUS, Rafael Barbadillo, en las instalaciones de la Confederacidn
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Iberaval
amplia sus

acuerdos con
instituciones

entidades

inancieras en
beneficio de
las empresas

La accién financiadora de
Iberaval no para, como tampoco
se frena la intensa labor para am-
pliar lazos de la sociedad de garan-
tia con administraciones, institu-
ciones y entidades financieras. En
este contexto, el cooperativo, Ibe-
raval renovaba la pasada primave-
ra su colaboracién con el Ayunta-
miento de Salamanca, que pone el
foco en la promocién econémica
y el respaldo a empresas, para las
que el consistorio anuncié bonifi-
caciones de hasta 4.500 euros en
el acceso al crédito. Dicho acuerdo
lo sellaron el alcalde de Salaman-
ca, Carlos Garcia Carabayo (PP),
y el presidente de Iberaval, César
Pontvianne.

Esa alianza, como la ya exis-
tente con el Ayuntamiento de So-
ria, que preside Carlos Martinez
(PSOE), estd teniendo unos resul-

Representantes de Iberaval
y Cajalmendralejo, tras rubricar
el acuerdo que vincula a ambas
entidades

César Pontvianne y el alcalde Carlos Garcia, junto a Juan

José Sanchez, Pedro Pisonero y Santos Sanchez

tados muy positivos para el con-
junto de ambas ciudades.

Mas entidades
financieras

Por otra parte, Iberaval, que
mantiene una estrecha vinculacién
con los bancos, entidades con las
que se trabaja la financiacion de
pymes en la mayoria de los casos.
Pese a la concentracién existente
en este ambito, la SGR mantiene
acuerdos con mas de 20 entidades,
lo que constituye la practica totali-
dad del mapa financiero espanol.

De hecho, en los ultimos me-
ses ha incrementado la némina de
soclos protectores con que cuenta
en el sector, al convertir en asocia-
do a Cajalmendralejo, entidad fi-
nanciera que fundamentalmente

La directora general adjunta
de Negocio en Iberaval, Sandra
Martinez, junto al director
en Soria, Rubén Moreno, y altos
argos de Caja Rural de Teruel
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opera en la comunidad auténoma
de Extremadura, pero que tam-
bién sirve operaciones al resto de
Espaiia.

Por otra parte, Iberaval reno-
vaba su acuerdo con Caja Rural de
Teruel, en un acto formal que se
desarroll6 en Zaragoza, donde la
SGR también lleva a cabo un nu-
mero creciente de acciones de fi-
nanciacion.

En ultimo término, esta socie-
dad de garantia ha mantenido re-
uniones de trabajo con numerosas
entidades, entre ellas Laboral Ku-
txa y Banco Sabadell en el tramo
intermedio de este 2021 en el que
los esfuerzos siguen encamindndo-
se a dar crédito y apoyo a las em-
presas mds afectadas por la crisis
derivada del COVID-19, sin dejar

de impulsar nuevas iniciativas.

Reunidn de trabajo ante Ernesto
Gonzaélez de Laboral Kutxa
y Sandra Martinez



Una imagen
mas limpia
y moderna
para las
sedes de
Iberaval

La SGR afronta

la renovacidn

de su identidad
corporativa con la
implantacidén de la
nueva imagen en
oficinas

Todo proceso de reno-
vacion de la imagen
corporativa -0 como
dicen los entendidos,

restyling- conlleva un
proceso de revision,
acople y mejoras. Por
motivos obvios

Iberaval ha tenido, a lo largo de
estos 40 afios, diferentes logotipos -no
muchos, desde que en 1997 se consti-
tuyd como tal, aunque antes estuvie-
ron los de Soteca y Sogacal-. Pero en
el ultimo afio se ha afrontado la mo-
dificacion completa del imagotipo que
inclufa la conocida puda con la que se
venia trabajando desde 2004... Y en
ello seguimos trabajando.

Uno de los hitos mds relevan-
tes en este proceso no es otro que el
despliegue de vinilaje y de rétulos en
las diferentes delegaciones de la enti-
dad. No somos una gran entidad con
sucursales aqui y alld, o una enorme
franquicia, pero si hemos tenido que
afrontar un proceso en el que se haim-
plicado toda la sociedad de garantia.

Hemos querido contar para esa
instalacién con socios especializados

Luminoso con el
logotipo renovado

en la materia presentes en las dife-
rentes provincias o territorios en los
que prestamos servicio presencial.
Un guiflo, en definitiva, para hacer
posible el remozar una imagen que
ha recibido buenas criticas por parte
de quienes saben del tema.

Este trabajo de renovacién,
que perfilaron, en el tramo final de
2020, Félix Rodriguez y Ana Her-
nandez Babdn, los socios de Po-
brelavaca, estudio de diseno valli-
soletano, ha tenido también otros
ambitos de aplicacién. Y confiamos
en que tenga todavia mds. De he-
cho, la conmemoracién del 40 ani-
versario de la entidad va a ser un
hito fundamental en este desplie-
gue de la imagen.

La aplicacién de diferentes es-
tilos de luminosos, la decoracién de
las estancias interiores de la com-
painia -algunas, por cierto, en nue-
vas sedes- han protagonizado este
lavado de cara que ha venido con-
dicionado por las mayores compli-
caciones derivadas de la pandemia.
Pero... ijlo hemos logrado!

Fachada de la delegacién
de Iberaval en Burgos

Sede de Iberaval
en Madrid capital

Interior de la oficina
de Logroiio

Iherau‘al.-

Acceso ala delegacién
de Zamora

Vinilos interiores en Soria
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Casos de éxito, empresas con mucho

Y

B Pl

Lo contamos en nuestro ante-
rior numero de la Revista de Iberaval.
En aquel numero 6 ya apuntabamos
que, con la nueva identidad lanzada
a principios de este 2021, ibamos a ir
ensamblando la imagen con todos los
elementos visuales a los que llevamos
recurriendo en los dltimos aflos.

Se puede ver en los Casos de Exi-
to que difundimos a través de television
y que pueden encontrarse en nuestro
Canal de Youtube -al que te animamos
a suscribirte (basta con que escribas en
ese buscador Iberaval, y lo localiza-
ras)-.

Cada uno de estos testimonios
aborda la realidad empresarial de mu-
chas compatiiifas socias de Iberaval, que
estan apostando por innovar en sus ne-
gocios, con vistas a ganar nuevos mer-
cados y clientes. Un reto que ahora
parece fundamental, si tenemos el con-
texto socloecondmico que arrastramos
en los dltimos tiempos.

Vamos a repasar los cuatro nue-
vos casos de éxito que puedes ver en el
segundo buscador mads importante del
mundo, que es Youtube:

Audiotec

Esta empresa familiar, pilota-
da desde la localidad vallisoletana de
Boecillo por Ana Espinel, cuenta con
mads de 70 técnicos cualificados que
persiguen ofrecer a las empresas las
mejores soluciones en el dmbito de la
acustica aplicada a la arquitectura y la
ingenierfa. De igual manera, esta com-

AURELIO RAFAEL -"ﬁ

y bueno que mostrar

paiia aborda el control del ruido en
la edificacion, la industria y el sector
medioambiental.

La empresa, creada en 1987, se
centra por tanto en atenuar la conta-
minacion acustica y en la mejora de
entornos ruidosos, generando bienes-
tar entre las personas y las sociedades.
En su compromiso por la calidad, Au-
diotec acumula diferentes certificacio-

nes ISO.

Faymasa

Faymasa (Fabricacién y Mante-
nimiento Sociedad Anénima) es una
empresa industrial palentina, creada
en 1989, que tiene como objetivo la
potenciaciéon y modernizacion de ins-
talaciones y equipos productivos, con
una apuesta clara por la innovacion y
la aportacién de soluciones a los clien-
tes. Los sectores con los que sucle tra-
bajar Faymasa son, fundamentalmen-
te, los de la automocion, la aerondutica
y la alimentacién, y en los tltimos aflos
ha dado un paso adelante en su apues-
ta por internacionalizar su actividad.

Con mds de un centenar de per-
sonas en plantilla, Faymasa, empre-
sa que actualmente se encuentra ges-
tionada por una segunda generacion,
debe mucho a sus impulsores, los her-
manos Marcelino y Juan José Rafael.

Nicolas Correa

El Grupo Nicolds Correa nace
de la empresa de igual nombre, funda-

.l

da en 1947. En todo este tiempo, ha
ido creciendo hasta convertirse en uno
de los baluartes de la industria de Cas-
tilla y Leon vy, por supuesto, de Burgos.
En la actualidad, esta compafifa ex-
porta el 90 por ciento de su produccién
a mas de 20 paises, donde cuenta con
miles de clientes.

Es una firma especializada en el
fresado, que cotiza en la Bolsa de Ma-
drid desde el afio 1989, y que cuen-
ta con una amplisima red comercial
que ofrece soluciones con maquinas
de bancada, pértico, columna mévil y
configuracion en T.

Pharmadus Botanicals

Pharmadus Botanicals nacié, de
la mano de Secundino Escudero, en
1965, bajo el nombre Infusiones La
Leonesa. Aquel taller artesanal que
posteriormente se erigirfa como una
instalacién industrial, se nutria un pa-
raiso natural como es todo el que con-
forma la comarca de El Bierzo.

Anos mds tarde, se convertiria
en una multinacional, la primera de
nuestro pais en plantas medicinales,
que permitié contar con sedes en Sui-
za, Corea, Chile o los Estados Unidos
de América.

Con el cambio de siglo, se empie-
za a gestar la modernizacién y creci-
miento de esta empresa, gracias al em-
pefio y capacidad de Beatriz Escudero,
con el cambio de nombre y la apertura
de su actual sede en el Poligono Indus-
trial de Gamponaraya -en 2006-.



La accion conjunta,
la accion mas fructifera

En estos 40 afos de trabajo, Iberaval ha tejido mul-
tiples lazos. Por ejemplo, con administraciones publicas y
con entidades financieras. Estas tltimas son especialmen-
te relevantes, dado que resultan complementarias a nues-
tro trabajo ordinario, de consecucién de la financiacién
de proyectos empresariales.

Iberaval es la sociedad de garantia mas fuerte en
Espafia en cuanto a socios participes. Pero también enca-
beza la némina de socios protectores, refiriéndonos a los
primeros como las empresas que se benefician de nuestro
apoyo, y a los segundos como instituciones -entre ellas

Entidades financieras
Abanca

Arquia

BBVA

Banco Caixa Geral
Bankinter

Caixabank

Caixa Rural Galega
Cajalmendralejo
Cajamar

Cajaviva

Caja Rural de Aragén
Caja Rural de Navarra
Caja Rural de Salamanca
Caja Rural de Soria
Caja Rural de Teruel
Caja Rural de Zamora
Growly

Ibercaja

Kutxabank

Laboral Kutxa
MytripleA

Sabadell

Santander

Targobank

Unicaja Banco

Organismos y asociaciones
Instituto para la Competitividad Empresarial
Junta de Castilla y Leon

también estan las organizaciones empresariales y las cé-
maras de comercio-, con una de cada seis presentes en el
Sistema Nacional de Garantias.

En la actualidad la SGR cuenta con mds de 130
socios protectores, aquellos que han realizado aportacio-
nes de capital a través del Fondo de Provisiones Técnicos
(FPT). Estos socios no tienen derecho, por cierto, a soli-
citar las garantias de la SGR. Los socios protectores, en
su conjunto, no pueden superar el 50 por ciento del total
de la representacion de la sociedad. En este momento, se
encuentran por debajo del 40 por ciento.

Agencia de Desarrollo Econémico de la Rioja
Gobierno de La Rioja

Aquisgran

Ayuntamiento de Madrid
Ayuntamiento de Salamanca
Ayuntamiento de Soria

Ayuntamiento de Lalin

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Instituto de Crédito Oficial (ICO)
Adeza

Apromar

ATA

Ayuntamiento de Ledén

Ayuntamiento de Soria

Camaras de Castilla y Leén

Camara de La Rioja

Cegje

CEOE Castilla y Leén

Cepesca

CERSA

CETM

Confebus

Diputacién de Valladolid

Federaciéon de Empresarios de La Rioja
Unién Europea

Fondo Europeo de Inversiones (FEI)
OPP

Ptepa

Tradecyl

UPTA



25 anos en
Iberaval

Begona

Fernandez Sastre.

Departamento de
Administracién

y secretaria

del Consejo de
Administracion

Ya 25 anos en Iberaval, des-
de ese junio de 1996 que accedi a
la empresa cuando todavia era una
chavalilla. He de decir que sigo
siendo esa chavalilla, pero con unos
poquitos anos m4s...

En este tiempo, me he casado
y he tenido familia. Cuando entré
en la compafifa me tuve que en-
frentar a tres entrevistas y alguna
de ellas fue hasta graciosa, hablan-
do de ciclismo en casi toda ella, con
quien fuera el director general en
su dia, Alfredo Herrero.

Por aquel entonces, empe-
cé en la Delegacion de Valladolid
y luego pasé por diversos departa-
mentos -como Asesorfa Juridica o
Direccién General-. Actualmente,
la mayor parte de mi tiempo en la
empresa lo dedico a tareas del De-
partamento de Administracion,
ademas de hacer de chica para
todo.

Después de estos 25 anos, ad-
quieres muchos conocimientos, co-
noces a mucha gente, y recuerdas
muchos momentos buenos (reunio-

Editorial MIC

nes de companeros en el Santuario
del Henar, las tipicas fiestas de disfra-
ces de Navidad, los amigos invisibles
entre companeros...); también hay
épocas dificiles, como en todas las
familias. Pero, en general el balance
Creo que es positivo.

Iberaval ahora cuenta
con 90 trabajadores,
que son lo mas
importante de la
compania

Actualmente, Iberaval es una
empresa que cuenta con noventa tra-
bajadores -lo mds importante de la
compafifa- repartidos por distintos
puntos de Espafia y a todos se nos
ofrece estabilidad, una jornada flexi-
ble, préstamos para empleados, y op-
ciones para la conciliacién familiar,
aunque st he de decir que nos gusta-
rfa contar con jornada intensiva.

Dicho todo esto, creo que es-
tamos bien. Yo, como Iberaval,
cumplo aqui una cifra redonda en
este 2021, aunque no tantos aflos
como la entidad...

Tel.: 983 456 518
www.editorialmic.com
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Iberaval impulsa Aquisgran junto alas
sociedades de garantia para mejorar
el acceso al crédito de pymes

Este modelo de financiacidn, se impulsa junto al Ministerio de
Industria, Comercio y Turismoy el ICO

Iberaval participar ya, con una
aportaciéon de 25 millones de eu-
ros, en el nuevo fondo de titulizacién
Aquisgran, promovido por el Sistema
Nacional de Garantias -que compo-
nen la Confederacion Espafiola de
Sociedades de Garantia (CESGAR)
y la Compania Espanola de Refinan-
clamiento (CERSA), dependiente del
Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo-, que pretende ser una fuen-
te alternativa de crédito y mejorar el
acceso a financiacién por parte de las
pymes y auténomos, mas alld del ca-
nal bancario, que, no obstante, segui-
rd siendo troncal en la actividad.

La sociedad de garantia (SGR)
con origen castellano y leonés es ya la
SGR que cuenta con un contrato de
aportacién mds importante dentro del
sector de las garantfas en Espafia, con
el objetivo de canalizar hasta el 33 por
ciento de las financiaciones respalda-

das por dicho fondo.

Aquisgran, primer producto fi-
nanciero integramente disefiado por
las sociedades de garantia (SGR), e
impulsado durante la presidencia de
Iberaval en CESGAR (2014-2018), se
convierte en el primer fondo de estas
caracteristicas que se crea en Europa,

y cuenta con respaldo del Fondo Eu-
ropeo de Inversiones (FEI) y el Institu-

to de Crédito Oficial (ICO).

CUATRO ANOS DE
DESARROLLO

Su funcionamiento se resume en
la obtencion, por parte de las socieda-
des de garantia, de fondos presentes
en el mercado que después se titulizan
para ser adquiridos por el ICO, con la
garantia del Fondo Europeo de Inver-
siones (FEI).

A partir de Aquisgran, las em-
presas podran optar a préstamos ga-
rantizados por Iberaval, que contardn
con la contragarantia de CERSA. El
objetivo final es alcanzar, por parte
de todas las SGR, la cifra de 150 mi-
llones de euros financiados en los dos
Proximos afios.

Tras cuatro anos de trabajo -el
desarrollo de este producto echd a
andar en 2017, Aquisgran ve la luz
con la expectativa de ser replicado
en otros paises europeos que cuentan
con sistemas nacionales de garantia
solidos y de «convertirse en una nueva
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forma de financiacién para las pymes
europeas», tal como ha reconocido el
consejero delegado.

El director general de Iberaval,
Pedro Pisonero, remarca que «este
proyecto no busca ser sustitutivo de lo
que hacen los bancos, pero si pretende
aportar nuevas soluciones, efectivas, en
la linea de los desarrollos fintech, que
tan presentes estan ultimamente en la
accién financiadora de las pymes».

PROYECTOS DE CASTILLAY
LEON, ENTRE LOS PRIMEROS
BENEFICIARIOS DE ESTA
INICIATIVA

Dos de los primeros proyectos
respaldados por Aquisgran en Espa-
na se encuentran en Castilla y Ledn.
Asi, la tienda de la venezolana resi-
dente en Segovia Violeta Linares,
ha tenido el respaldo fundamental
del fondo -de la mano de Iberaval-.
Algo que también ha sido clave para
el negocio de Javier Cenador, cuyo
taller artesano en Villares de Orbi-
go, en Leodn, ha tenido como aliados
fundamentales a las dos entidades fi-
nancieras.

En estas imdgenes puede verse
al director general de Aquisgran, Eu-
sebio Martin, durante su visita a las
instalaciones de sendos negocios. En
el caso de Segovia, acompafiado por
el responsable de la oficina de Ibera-
val en la ciudad del Acueducto, Ro-
berto Herranz, junto a Violeta Lina-
res; mientras que en el de Ledn, con
Javier Cenador, junto al gestor de
empresas, Diego Gonzélez Tejada.



Crecimiento empresarial e
Innovacién. Estas son las lineas
de apoyo incluidas en los dos ins-
trumentos financieros que Ibera-
val puso en marcha a principios de
2018, junto con el Instituto para
la Competitividad Empresarial de
Castilla y Leén (ICE), dependien-
te de la Consejerfa de Economia
y Hacienda de la Junta de Casti-
lla y Leén. Un planteamiento que
se prolongara hasta 2022, pero que
tiene como origen que la sociedad
de garantia es el organismo encar-
gado de la ejecucién de estos Ins-
trumentos Financieros de Garantia
del Programa Operativo de Casti-
lla y Leon 2014-2020, cuyas carac-
teristicas especificas pasamos son
éstas:

INSTRUMENTO FINANCIERO
DE GARANTIAS PARA EL
CRECIMIENTO EMPRESARIAL
COFINANCIADO POR

EL FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO REGIONAL:

Las operaciones de préstamo
acogidas a dicho instrumento, cofi-
nanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), tie-
nen las siguientes caracteristicas es-
pecificas:

Apto para operaciones con un
plazo minimo de un afio y maximo
de diez afnios, con dos de carencia.

El importe mdximo beneficia-
rio de la operacion solicitada seria
de 2,66 millones de euros del prés-
tamo total.

Beneficiarios: pymes con in-
versiones en Castilla y Leon.

Destino: conseguir un tejido
empresarial mas competitivo finan-
ciando proyectos de inversion.

Disponibilidad: hasta el 31 de
diciembre de 2021.

Los interesados pueden infor-
marse y solicitar estos instrumentos
en las delegaciones de Iberaval en
Castilla y Ledn, y obtener mds in-
formacidn a partir de la pagina web

del ICE.

INSTRUMENTO FINANCIERO
DE GARANTIAS PARA
PROYECTOS DE I+D Y
EMPRESAS INNOVADORAS
COFINANCIADO POR

EL FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO REGIONAL:

Las operaciones de présta-
mo acogidas a dicho Instrumento
cuentan con estas caracteristicas:

Dirigido a préstamos con un pla-
zo de cinco a siete aios, con un perio-
do méximo de carencia de dos afios.

Podran llegar hasta los 2,5 mi-
llones de euros del préstamo total.

Pymes y Empresas con inver-
siones en Castilla y Ledn seran las
beneficiarias.

Con este instrumento se plan-
tea promover el desarrollo tecno-
légico, la innovacién y una inves-
tigaciéon de calidad, financiando
proyectos de I+D y planes de nego-
cio de empresas innovadoras.

Estard igualmente disponible
hasta el 31 de diciembre de 2021.

Si son de tu interés, pregunta
por ellos en nuestras oficinas.

ES CLAVE EL APOYO
EUROPEO, APARTIRDE
LOS FONDOS FEDER



Hablar por hablar, en pleno siglo XXI

La comunicacién es la solu-
cién. No hace falta ser un experto
en la materia para entender que, si
una relacién se enquista, la conver-
sacion se restringe y los problemas
y las discrepancias suelen aflorar.
Por ello, frente a la falta de comu-
nicacién -que no suele ser algo po-
sitivo, ni en lo personal ni en otros
ambitos- lo que estd ocurriendo en
los dltimos tiempos, con un avance
importante de las redes sociales en
las que el audio es especial protago-
nista, parece una excelente noticia.
Es lo que ha venido a llamarse el
social audio.

Muchos lectores recordardn
aquel programa de radio que lle-
vaba por titulo Hablar por Hablar,
en el que, de madrugada, una pe-
riodista atendia las singulares lla-
madas de los oyentes que, funda-
mentalmente lo que hacfan era
comentar las preocupaciones, mie-
dos o remordimientos que arrastra-
ban en su dia a dfa.

Tres décadas después, el so-
porte en el cual se desarrollaba ese
formato, que es la radio, ha tenido
un hijo tecnolégico que son los po-
dcasts y otras aplicaciones como
ésta de la que vamos a hablar: Clu-
bHouse, que ha hecho a las ya tra-
dicionales redes sociales, como
Facebook o Twitter, sacudirse las
telaranas, para apostar por el au-
dio. Es lo que tiene la competencia,

que agita las zonas de confort en
todo tipo de empresas.

¢Qué es ClubHouse?

ClubHouse es la red social de
moda -con el permiso de Tik Tok-
desde hace un ano. Esta aplicacién
creada por Paul Davison y Rohan
Seth, desarrollada por Alpha Ex-
ploration, se hizo enormemente
popular en el tramo final del 2020,
tras su lanzamiento, y podriamos
decir que este ano se ha consoli-
dado como una de las aplicaciones
que mayor interés han acaparado y
mayores elogios también ha recibi-

do.

¢Como funciona ClubHouse?

La estructura de ClubHou-
se, como su propio nombre indi-
ca, arrancé con un acceso a par-
tir de invitacién a la aplicacion, y
s6lo para dispositivos vinculados al
sistema IOs. Sin embargo, dado el
crecimiento de la red, esas restric-
ciones iniciales quedaron aparca-
das y ya es factible su descarga en
todo tipo de dispositivo de telefonia
movil inteligente. De hecho, a fina-
les de mayo se extendia a la plata-
forma Android.

Una vez estds alli, tendras la
posibilidad de poder adentrarte en
salas donde se habla de todo tipo
de materias, como diseno, comu-
nicacién, marketing, musica, nego-
cios... jLo que haga falta!

En esas salas hay una serie de
moderadores (aparecen acompa-
nados de un asterisco). Ellos serdan
quienes den paso a los speakers, que
tendran una especie de aura, en tor-
no a su foto de perfil, cuando estén
interviniendo. Por otra parte, y en
este caso lo habitual es que sean
mayoritarios, habra un grupo de
escuchantes, que seran quienes pos-
teriormente podran intervenir si le-
vantan la mano para poder hacerlo.

Si llevas menos de una sema-
na activo en un perfil de ClubHouse
verds como a tu lado tienes una es-
pecie de matasuegras, que te identi-
fica como novato en el medio, algo
que no es malo, dado que tendrds
mayores oportunidades de interve-
nir. En las salas, por cierto, podra
haber hasta 5.000 usuarios a la vez
y te puedes encontrar con gente de
lo mds variopinta. Si, también al-
gun que otro famoso que se pasea
por alli...

La cuestion es que, al igual que
ocurria con la radio o la television,
son emisiones en riguroso directo.
De manera que hemos pasado de la
radio al audio grabado y disponible
las 24 horas del dia los 365 dias del
ano, a tener una especie de Twitch
del audio. Asi somos los humanos,
muy de ir y volver... y volver a ir.

¢Co6mo ha respondido la compe-
tencia?

Con agilidad. De hecho, como
deciamos, algunos principales crea-
dores de contenido social -aunque
se encuentren en retroceso- han
hecho su particular apuesta. Asi,
Twitter lanzé Spaces, mientras que
Facebook ha creado sus Salas de
Audio en vivo. No han sido las uni-
cas companias en reactivarse. Ha-
bra que ver qué suerte espera a am-
bos formatos.



EL PODCAST
DE IBERAVAL
AVANZA
IMPARABLE

Iberaval se lanzaba a la aventu-
ra del podcast al inicio de este 2021,
y ya son diez episodios los publica-
dos en los diferentes canales, por lo
que, st tienes curiosidad o interés en
conocer los contenidos ofrecidos, no
tienes mas que buscar en internet
Compromiso Iberaval.

Y es que, este proyecto estd
presente en las principales platafor-
mas de streaming, como son Spoti-
ty, Apple Podcasts, Google Podcasts
o Ivoox. Por supuesto, también es
accesible en el canal de Youtube con
el que cuenta Iberaval.

El podcast es, en definitiva, un
nuevo canal para difundir las mu-
chas iniciativas que llevan a cabo
nuestros soclos, pero también otras
personas que tienen cosas interesan-
tisimas que contar. El objetivo final
no es otro que acercar la funcién
financiadora de Iberaval a todo el
que tenga interés en conocer las
ventajas que ofrece una sociedad
de garantia.

Fuimos la primera entidad
con esta naturaleza en apostar por
este formato. Algo que no es priva-
tivo de este sector. De hecho, mu-
chas empresas estan encargando
la realizacién de episodios con in-
formacién sobre sus diferentes pro-
yectos. Iberaval, gracias al potente
equipo con que cuenta gestiona de
manera interna este cometido.

Vamos a hacer, con tu per-
miso, un repaso por todos los epi-
sodios publicados en Compromi-
so Iberaval, tal como hicimos en el
anterior numero de la revista de la
compaiiia.

e Spotify

R
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Al Compromiso Iberaval

Ib-erawval

Compromiso Iberaval, el podcast de Iberaval

Episodio 5

César Pontvianne, presidente de
Iberaval

Cipriano Garcia, director general
de Cagja Rural de Zamora

Pablo Morales de los Rios, ilustrador

Episodio 6

Sandra Martinez, directora gene-
ral adjunta de Negocio en Iberaval

Maribel Martinez, directora de
Abay Analistas

Gonzalo Prieto, periodista y direc-
tor del blog Geografia Infinita
Episodio 7

Miguel Angel Gordillo, director de
Iberaval en La Rioja

Antonio Peldez, director de Marke-
ting de Omawa

Rut Villamagna, pintora de criatu-

ras, mascotas y accesorios en gran-

des producciones de Hollywood
Episodio 8

Christian de la Torre, director re-
gional de Iberaval en Madrid

Rafael Barbadillo, presidente de
Confebus

Jaume Segalés, periodista y pre-
sentador sustituto de Protagonistas
durante 13 anos

Episodio 9

Rafael Barbero, director general
de la Fundacién Caja de Burgos

Victor Blanco, responsable de Re-
des Sociales de Iberaval

Jorge Caballero, director de Im-
pulsa Tu Marketing

Episodio 10

Vicente Garrido Capa, primer
presidente de Iberaval

Pablo Pombo, presidente de Saeca,
expresidente de CESGAR y ex se-
cretario general de REGAR

Lorenzo Amor, presidente de ATA

uchas empresas estan apostando por crear po-
dcasts para dar a difundir sus contenidos
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Lo que nos mueve

En Omawa nos mueve cambiar la conciencia ambiental
de las empresas vy la sociedad. Nos implicamos en ayudar
a implantar estrategias de sostenibilidad en todo tipo de
empresas e instituciones.

Te escuchamos, buscamos soluciones reales y viables y
te acompanamos durante el proceso de implantacion.

Ser sostenible proporciona un beneficio directo a tu em-
presa y a la vez contribuye a la mejora
del medio ambiente y la calidad de vida.

f D @ www.omawa.es caleuta tu huella ecoldgica

Eso es lo que nos mueve.




H aborar d meestn Tewa

Entendiendo el presente,
mirando el futuro.

Cerca de la empresa,

de la pyme, del autonomo.
Cerca de ti.

Cajas Rurales de Castilla y Leon.




