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Gonzalo Salas

Conservas Almanagque
Cliente de LABORAL Kutxa Empresas
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¢La clave?
Irdela mano
de alguien que
confiaen ti
tantocomo

t0 mismo”.

LABORAL Kutxa Empresas

Donde otros ven empresas,
nuestros gestores y gestoras
ven personas. Personas con

un proyecto Unico que impulsar.
Por eso, en LABORAL Kutxa

les acompanamos dia a dia,
con cercania y profesionalidad,
para llevarlos a cabo.
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Hay otra forma
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El resto persiste: seguiremos siendo
utiles para las empresas

presidente del Consejo de Administracion de Iberaval

El tejido empresarial esta ex-
perimentando un periodo de in-
certidumbre sin precedentes, agra-
vado por un contexto dubitativo y
las consecuentes de choques en las
cadenas de suministro globales. Las
pequeiias y medianas empresas, la
espina dorsal de nuestra economia,
se enfrentan a desafios de conside-
rable magnitud, desde la fluctua-
cién de los precios hasta el acceso
restringido a financiacién externa.

Como presidente de Ibera-
val, una sociedad de garantia con
una vision puesta en el desarrollo
y el apoyo a las pymes, reconoz-
co la importancia fundamental de
solventar los obstdculos financieros
que enfrentan nuestras empresas.
No son menores esos retos: la infla-
cién creciente, el incremento de cos-
tes, sobre todo en energia y materias
primas, y una demanda que lucha
por recuperarse, conforman el telén
de fondo de un escenario complejo.

En este contexto, el acceso al
crédito se convierte en una cuestién
de supervivencia para muchas em-
presas, en particular ese impacto se
acrecienta en funcién del tamafo
que éstas presentan. Obviamente,
cuanto mds pequeias, mds compli-
caciones. A las restricciones habitua-
les impuestas por las instituciones fi-
nancieras tradicionales, se suman
ahora criterios de riesgo mas estric-
tos, lo que resulta en una menor dis-
ponibilidad de créditos. Las pymes
se encuentran, por tanto, en una en-

César Pontvianne,

crucijada donde las opciones de fi-
nanciacién son limitadas, y muchas
veces, no se ajustan a las necesidades
especificas de las empresas emergen-
tes o de menores dimensiones.

Desde Iberaval, estamos
comprometidos con facilitar ese ac-
ceso al crédito que las pymes necesi-
tan para seguir operando y crecien-
do. A través de nuestras garantias y
financiacién, trabajamos para que
las empresas puedan obtener prés-
tamos en condiciones mds favora-
bles. Nuestro papel es esencial en
la cadena de valor econémico, ac-
tuando como puente entre las insti-
tuciones financieras y las pequeiias
y medianas empresas que constitu-
yen la verdadera fuerza innovadora
y de empleo de nuestra economia.

Ante la contraccién del crédito
bancario, consideramos primordial
el apoyo institucional y la colabora-
cién entre entidades publicas y orga-
nizaciones privadas para establecer
mecanismos de financiacién alter-
nativos. Igualmente, entendemos la
necesidad de reformas estructurales
y un marco regulatorio que promue-
va la inversién en sectores estratégi-
cos y fomente la digitalizacion y sos-
tenibilidad de nuestras pymes.

Nuestro mensaje es claro: las
pymes no estdn solas en este via-
je. Organizaciones como Ibera-
val -con un personal implicado al
maximo en ayudar a las empresas-
estan aqui para ofrecer respaldo,




asegurando que ninguna empresa
viable se quede sin financiacién, sin
el acceso a los recursos indispensa-
bles debido a las restricciones de
crédito en los mercados financieros.

Concluyo este somero andlisis
subrayando la resiliencia de nues-

tras pymes y la importancia de en-
tidades como Iberaval en la arti-
culacion de soluciones financieras
que realmente atiendan sus necesi-
dades. Juntos, podemos superar los
retos presentes y emergentes, y asi
seguir impulsando la economia ha-
cia un futuro prometedor.

«Reconozco la importancia fundamental de solventar los
obstaculos financieros que enfrentan nuestras empresas»

Iberaval ha ido ganando
peso y tamaifio durante los ultimos
afios con un proposito efectivo y
que ya nadie nos puede discutir:
ser utiles para las empresas. Asi lo
sentimos, y asi nos lo trasladan las
empresas con las que colaboramos.
Nuestro empefio ha dado sus fru-
tos, pero ese empeno persiste. Per-
sistird. Y seguiremos arropando,
como decfa un poco mads arriba,
cualquier proyecto viable que re-
quiera de financiacién.

JEl presidente de Iberaval, César Pontvianne



Iberaval supera las 6.000 financiaciones
a empresas a lo largo de 2023 y apuntala
su funcion clave de respaldo a las pymes

La sociedad de garantia canaliza 607,8 millones de euros en
créditos y préstamos a pymes, autdnomos y emprendedores
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Iberaval facilité mas de
6.000 financiaciones -concre-
tamente, 6.019- a lo largo del ano
2023. Una cifra que pone de ma-
nifiesto el compromiso real de una
entidad creada por y para respaldar
a las pymes, los auténomos y los
emprendedores. Y eso fue en lo
que se volco la sociedad de garan-
tia (SGR) durante un ¢jercicio nada
sencillo, por la prolongada incerti-
dumbre econémica y los cambios en
condiciones esenciales en el acceso
al crédito por parte de las empresas.

En concreto, la SGR canalizé
un total de 607,8 millones de eu-
ros, frente a los 551,8 millones de
euros que habia facilitado a lo largo
de 2022. Esa comparativa se tradu-
ce en un crecimiento superior al
10 por ciento durante ese periodo.
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Esta actividad parte de la
accion de las oficinas con que
cuenta Iberaval -diez en Casti-
lla y Ledn, tres en Madrid, una
en La Rioja y otra en Galicia-, asi
como su canal web, que en los ul-
timos tiempos ha potenciado su
funcién.

El destino fundamental de los
fondos, al menos porcentualmente,
se ha dirigido a inyectar liquidez a
las pymes -en un 68,5 por ciento
del importe total-, frente a las in-
versiones, que han representado el
31,5 por ciento.

Por importe, el sector con ma-
yor respaldo ha sido la Industria
(29 por ciento), seguida por el Co-
mercio (24,9 por ciento) y los Ser-
vicios (20,6 por ciento).

Protagonismo de los
avales técnicos

Durante 2023, los avales fi-
nancieros coparon el 85 por cien-
to de la actividad -concretamen-
te, 516,2 millones de euros en
3.417 expedientes-, mientras que
los técnicos apenas supusieron un
15 por ciento, con un importe que
se formalizé por valor de 91,6 mi-
llones de euros, cuantia que es el
sumatorio de 2.602 operaciones.

Sea como fuere, la grafica de
Iberaval sigue al alza, algo que se ha
mantenido de una manera constante
en la dltima década, hecho que ha
permitido posicionar a la sociedad
de garantia como la primera de
Espaiia en actividad, y ha servido
para que también haya avanzado de
una manera notable en riesgo vivo.

Asi, segun los datos que ofrece
la Confederaciéon Espafiola de So-
ciedades de Garantia (SGR-CES-
GAR), Iberaval represento el 23,6
por ciento del total formalizado
por el sector, un sector que consta
de 18 sociedades de garantia. En
cuanto al nimero de empresas finan-
ciadas, la SGR originaria de Casti-
lla y Leon asimilé una cuarta parte
de todos los expedientes concretados.

En el histérico de Iberaval,
que en 2024 cumple 43 afios de ac-
tividad, acumulaba el pasado 31
de diciembre un total de 210.000
operaciones financiadas por
mas de 7.000 millones de euros.
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Un riesgo vivo que soporta 222.000
puestos de trabajo entre nuestros socios

Iberaval ha experimenta-
do un significativo aumento en
su riesgo vivo durante los ultimos
anos, una circunstancia que ha te-
nido continuidad en 2023, en el
que se ha registrado un incremen-
to de mas de 180 millones de
euros. A finales de dicho ano, la
entidad sumaba un riesgo vivo
de 1.574 millones de euros dis-
tribuidos en 22.600 operaciones
financieras. Este término, riesgo
vivo, se refiere a la cantidad total
prestada a pequefias y medianas
empresas (pymes) que todavia esta
pendiente de ser devuelta. Esta ci-
fra representa un crecimiento del
13 por ciento, en comparacién
con el término del ano anterior,
2022, cuando Iberaval, entidad
que preside César Pontvianne,
report6 1.393 millones de euros
en dicho indicador.

Dentro del contexto de las so-
ciedades de garantia operativas en
Espana, que para finales de 2023
acumulaban un riesgo vivo agre-
gado de 7.626 millones de euros,
Iberaval constituia el 20,6 por
ciento del total en el pais, demos-
trando asi su relevante papel en el
apoyo financiero a las pymes.

| Elempleo, en el foco

A esa relevancia hay que su-
mar otra crucial, en palabras del
presidente de la sociedad de ga-
rantia, Gésar Pontvianne, quicn
remarca que uno de los leit motiv
esenciales de Iberaval tiene que
ver con el sostenimiento del em-
pleo. Al cierre de 2023, con la fi-
nanciacién que mantenia viva la
entidad entre sus socios, se mante-
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nian ya mas de 222.000 puestos
de trabajo, lo que da una idea del
papel vertebrador de Iberaval.

El riesgo vivo constituye un
concepto crucial en el ambito fi-
nanciero, determinando la medi-
da de exposicién de una entidad
a potenciales pérdidas si los pres-
tatarios incumplen con sus obliga-
ciones de pago. La gestién equili-
brada de este riesgo es vital para
salvaguardar la salud financiera
de una institucion. Si el riesgo vivo
es excesivamente elevado, la sol-
vencia de la entidad podria verse
comprometida; inversamente, si es
demasiado bajo, se limitaria su ca-
pacidad de generar ingresos. Por lo
tanto, es fundamental para las en-
tidades financieras hallar un balan-
ce adecuado entre el asumir riesgos
y ganar dinero.

Ademas, el riesgo vivo revis-
te de particular importancia para
los reguladores financieros, quienes
lo utilizan como uno de los indica-
dores para evaluar la estabilidad
del sistema financiero y establecer
los requisitos de capital necesarios
para las instituciones financieras.
Un riesgo elevado puede sefialar
una fragilidad en el sistema finan-
ciero, posible causa de imposicién
de restricciones mas estrictas por
parte de los reguladores.

Asimismo, influye en la con-
fianza tanto de inversores como
de clientes; niveles altos de riesgo
pueden sugerir una tendencia a la
sobreexposicién al riesgo, alejando
potenciales inversores y clientes.
Contrariamente, niveles bajos indi-
can una gestién prudente, atracti-
va para quienes buscan estabilidad
y seguridad.

>Iberaval
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Miguel Angel Gémez se dirige a los directivos de Iberaval.

2024 en el punto de mira

El equipo directivo de Ibe-
raval se reunié el pasado mes de
enero, en Valladolid, con el objeti-
vo de abordar los hitos estratégi-
cos de la compaiiia para el afo ya
en curso y que es el central dentro
del ambicioso Plan Estratégico
2023-2025, en cuyo desarrollo tra-
baja la compania actualmente.

En el transcurso de la reunion,
que sirvio para conocer los objeti-
vos comerciales y complementarios
de cada una de las 15 delegaciones
y los diferentes departamentos de la
entidad. De igual manera, se cono-
cieron directrices asi como estima-
clones econémicas que establecen
un contexto de trabajo clave para
avanzar en el objetivo de utilidad
para la pyme, que se ha marcado
desde sus inicios Iberaval.

Asi, tras revisar, de manos
del director general, Pedro Pi-
sonero, las expectativas macro-
econdémicas actuales -partiendo
de fuentes reconocidas del ambito
economico y financiero-, se reiterd
el propésito grupal de la entidad,
marcado en el Plan Estratégico
citado, que se sitda en un riesgo
vivo de 1.950 millones de euros.

Entre las cuestiones que se
abordaron también estuvieron las
coberturas previstas para 2024, a
partir de instituciones como el Ins-
tituto para la Competitividad
Empresarial (ICE) de Castilla
y Leén, ¢l Ayuntamiento de Ma-
drid, la Agencia de Desarrollo
de La Rioja (ADER) o el Institu-
to Gallego de Promocién Eco-
némica (IGAPE).

Durante la denominada reu-
nion de objetivos, intervinieron, ade-
mas del director general, otros inte-
grantes del Comité de Direccién
de la compania, como la directora
general adjunta y responsable de
Negocio e Instituciones, Sandra
Martinez; ¢l director general ad-

junto y responsable de Riesgos,
Miguel Angel Gémez Castellano;
la directora financiera, Ana Cha-
morro; ademds de la de Talento
y Personas, Cristina Cordero; y
el director de gestion global del
Riesgo, Rafael Valderrey; ademas
de la directora de Talento y Perso-
nas, Cristina Cordero.

Tras incidir en la gestién del
riesgo, el control de variables y co-
nocer el calendario de reuniones de
la sociedad, se informé de los obje-
tivos de cada drea o sede, asi como
los planteamientos individuales,
circunstancias todas ellas que tam-
bién se trasladaron, en posterior
encuentro, al resto de empleados
de la compaiifa.




Un mundo global que nos brinda
oportunidades

Iberaval participa en la presentacién del Informe GEM
de La Rioja 2022-2023 en la sede de la UNIR

En La Rioja, el panorama del emprendimiento se
caracteriza por la valentia de abandonar los temores y la
busqueda activa de nuevas oportunidades en un entorno
globalizado. Durante la presentacién del Informe GEM
La Rioja 2022-2023, se puso de manifiesto la importan-
cia del apoyo publico y una planificacién adecuada para
el progreso en el dmbito emprendedor, segin destacaron
Tom Horsey y René de Jong, reconocidos emprendedo-
res y dngeles inversores. Ambos subrayaron la posibilidad
de explotar las ventajas que ofrecen regiones mas pequenias
como esa, debido a su potencial de apoyo y calidad de vida.

oportunidades

=0 - - unir.net
-

Tom Horsey, un inversionista inglés involucrado
en mds de 80 startups y afincado en el sur de Espaiia,
hizo énfasis en la necesidad de perseverancia y fortale-
za mental y emocional. Resumié la esencia de dirigir
un negocio en la importancia de mantener los ingresos
por encima de los costos, al tiempo que recuerda que los
buenos tiempos no son eternos. Por su parte, René de
Jong, galardonado en 2022 como el Mejor Business
Angel en Europa y con base en Salamanca, describié el
emprendimiento como una alternativa de vida viable.
Destacé que invertir en startups se alimenta de «energia
y aventura», aunque reconocié que el 80 por ciento fra-
casa en los primeros afios.

Durante el evento, Vanessa Palmer, encargada
de los Premios Emprendedor XXI, y otros partici-
pantes recalcaron la relevancia de la asesorfa financiera
y el apoyo de las entidades financieras en el ecosistema
emprendedor. Isabel Diez, de la UNIR, menciond la

necesidad de superar ciertos obstaculos culturales que
afectan la percepcion del empresariado en Espana. La
consejera de Desarrollo Autonémico de La Rioja,
Belinda Ledn, defendié el compromiso con el empren-
dimiento y la creacién de entornos propicios para el de-
sarrollo de ideas, enfatizando que, a pesar de ser una
regién pequefia, La Rioja posee cualidades unicas que
facilitan el desarrollo de proyectos.

Todos ellos respondieron a preguntas del director ge-
neral de Iberaval, Pedro Pisonero, encargado de mode-
rar un pequeno debate en torno al emprendimiento riojano.

Reuniones de trabajo con ADER
en pro de una mejor financiacion
empresarial en La Rioja

El gerente de la Agencia de Desarrollo Eco-
nomico de La Rioja (ADER), Luis Pérez Echegu-
ren, ha mantenido diferentes reuniones de trabajo con
el director general de Iberaval, Pedro Pisonero,
con un objetivo claro: buscar soluciones de financiacion
acordes a las necesidades de las pymes, los auténomos y
los emprendedores de esa comunidad auténoma.

El propésito en todos los casos se centra en es-
tablecer lineas de financiacién con respaldo publico,
para abaratar el coste de las operaciones que afrontan
las compafiias empresariales de La Rioja, una de las
zonas que mayor crecimiento ha experimentado en la
operativa de Iberaval durante la ultima década.




De Madrid al celuloide: WelLab+
y la conquista del cine desde
el emprendimiento
Como un visionario transformo su pasion por
la cinematografia en una empresa lider en servicios
audiovisuales y contd con el apoyo de Iberaval

Si uno echa un vistazo a su si-
tio web, se da cuenta de que We-
Lab+, ademds de ser una com-
paiifa de referencia en alquiler de
equipos de produccién cinema-
tografica y publicitaria (camaras,
lentes y accesorios), asesoramien-
to, postproduccién y formacion, es
todo un universo. O, mds concreta-
mente, el origen de multiples argu-
mentos, historias y, por encima de
todo ello, suenos. Nos acercamos
al este de Madrid, entre San Blas
y Ganillejas, para visitar la que es
una de las cinco mejores empresas
de Espafia en el alquiler de equipos
audiovisuales. Allf nos atiende Pe-
dro Fernandez, propietario de
una empresa que tiene mucho que
ofrecer, que en este 2024 cumple
quince afios de vida. Este técnico
de camara formado en la Escuela

de Cine de la Comunidad de Ma-
drid, miembro de la Academia de
las Artes y las Ciencias Cinemato-
graficas, empezo trabajando en el
germen de esta empresa que final-
mente acabo adquiriendo, para dar
una vuelta al calcetin.

Una habitacién
con vistas

Apenas traspasas la puerta
de su establecimiento, detectas que
tiene tal dinamismo como el obje-
tivo de una cdmara, en constan-
te movimiento en pro de la mejor
toma. Unos palés soportan maletas
con maquinaria de primer nivel.
Estamos ante uno de los cinco pun-
tos de chequeo de WeLab+, den-
tro de una nave donde hace sélo

unos dias dejaron los bartulos em-
pleados para el rodaje de una serie
que muchos habran visto, Memen-
to Mori. En unas horas llegardn
cuatro directores de fotografia que
quieren probar nuevas lentes y he-
rramientas artisticas para otro pro-
yecto, en este caso un largometraje.

«Siempre digo que somos una
especie de agencia de mudanzas,
porque el material entra y sale, muy
protegido, pero esta en un constan-
te transito», asegura este empren-
dedor, que aposté fuerte por un
proyecto que actualmente da tra-
bajo a catorce personas.

Hacemos parada en una sala
con los equipos Opticos, la joya de
la corona de WeLab+, dada la alta
calidad, coste y exclusividad de mu-
chas piezas. Julio, el responsable de
este drea, se afana en limpiar una
lente, porque su cometido pasa por
controlar todos los equipos y mi-
nimizar potenciales danos o defec-
tos que se detectan cada dia. «Las
lentes para nosotros constituyen un
activo, dado que ademads se reva-
lorizan. Hay lentes de los afios 20
o 30 del siglo pasado, que pueden
haber cambiado de carcasa, pero
que conservan un valor esencial, en
particular para creativos que quie-
ren transmitir un determinado am-
biente, u otro», detallan. WeLab+
trabaja con series, largometrajes,
pero también surte material a cor-
tometrajes y escuelas de cine.



En total, WeLab+ acumula
800 lentes distintas y cerca de 400
camaras. Todo un arsenal que les
permite llegar a cualquier rincén
de Europa. «Estamos en Madrid,
pero tenemos sedes fiscales en Gali-
cia, Andalucia y Valencia, y fiscal y
fisica en Canarias»

Abre los ojos

En el recorrido por las insta-
laciones de la compafifa hacemos
parada en la sala de postproduc-
cién. Ante dos comodas sillas de
gaming podemos ver equipos de
ultima generacién, en los que se
hacen maravillas como corregir
colores, aplicar efectos artisticos o
se aplican soluciones digitales. «A
veces se rueda a diferentes horas
del dia y cambia el tono de la ver-
ticalidad del sol, por ejemplo, y en
esta sala podemos equiparar todo»,
apunta Pedro Fernandez.

WePost, que asi se denomina
esa sala, se puede alquilar, junto a la
prestacion del servicio. «Los direc-
tores de fotografia vienen aqui para
aclarar qué luz quieren o con qué
camara o lente les conviene rodar»,
explica el gerente de WeLabt,
quien detalla que con ellos se hacen
las pruebas, incluso traen a actores
o actrices, se ingesta el material, se
da un tiempo y posteriormente se
vuelve. «En un mismo lugar pue-
den tomar una decisién», concluye.

Mentes peligrosas

La dltima sala en la que ha-
cemos parada es la que acoge cur-
sos y talleres. «Tenemos una rela-
cién enorme con las escuelas de
cine, porque consideramos que la
proxima hornada de profesiona-
les constituira el futuro, de manera
que no paramos de ofrecer forma-
cién gratuita y de pago, para que
Nos Conozcan y crezcan con noso-

tros, y nosotros con ellos», aclara
Pedro Fernandez, quien apunta
que para WeLab+ la formacion es
esencial -basta con echar un vis-
tazo a su canal de Youtube, que
cada mes recibe unas 50.000 visitas
mensuales, para corroborarlo-. Por
ese espacio pasan todas las semanas
30 o 40 alumnos.

En su espacio virtual, segun
explica Pedro Fernandez, «mu-
chas marcas, las principales, a la
hora de entregar un equipo, nos lo
entregan a Nosotros primero, por-
que saben que otros competidores
van a querer tener el producto si
WeLab+ ya lo tiene».

La gran apuesta

Una empresa de estas caracte-
risticas requiere de una proyeccién
constante. «WeLab+ tiene una in-
version muy diversificada: la banca-
ria, pero también la de proveedores,
que son distribuidores de material
entre proyectos americanos o euro-
peos que tienen lugar en Espafia»,
indica, tras agregar que «ademads,
esta la financiacién de Iberaval,
que a mi me parece facil de conse-
guir y rapida en cuanto a la ejecu-
cion de la llegada de fondos».

Preguntado sobre el impac-
to que estan teniendo las platafor-
mas de streaming en compafiias
como la suya, apunta que «la difu-
sion ha aumentado con el digital,
lo que ha hecho que se produzca
muchisimo mds. De manera que
mads actores generan contenidos,
porque ademads es mds facil y eco-
némico hacerlo». Esta circunstan-
cia, a su juicio, ademads ha permiti-
do que las instituciones en Espana
hayan apostado por el audiovisual
como industria. Todo ello, en una
coctelera, hacen que, a su entender,
«Espafia viva un momento dulce»
en este sentido, algo que resume de
esta manera: «hemos pasado de es-

tar en la cola de la produccién au-
diovisual a estar los primeros en
Europa y Latinoamérica».

A la profesionalidad de los
proveedores se suma el buen tiem-
po o la comida, circunstancias que
estan haciendo que cada vez ven-
gan mds extranjeros a rodar series
y peliculas de calidad.

Cinema paradiso

WeLab+ ha participado en
multiples producciones de éxito de
los ultimos afios, las mds recien-
tes Padre no hay mds que uno 3, de
Santiago Segura, o la serie Rapa, o el
filme Cierra los ojos de Victor Erice,
un documental sobre Jon Sistiaga.

... Y se plantea un reto: seguir
creciendo. Para ello cuenta con alia-
dos como Iberaval, que ha respal-
dado su financiacién en dos ocasio-
nes. «Yo valoro mucho que Susana
Lépez -companera de Iberaval
Madrid- se acercara hasta aqui, se
interesara como lo hizo por el pro-
yecto, y que posteriormente todos
los tramites fueran rapidos», apun-
ta Pedro Fernandez, quien apunta
que para 2024 su objetivo pasa por
facturar mds de 5 millones de euros,
asi como afrontar una inversién en
compra de material por encima de
los 2 millones de euros.

W

Pedro Fernandez,
propietario de
Welab+.



60 millones de euros para apuntalar
la Competitividad Empresarial

EL ICE de Castilla y Ledn e Iberaval despliegan un nuevo
instrumento financiero con fondos europeos
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2024 constituye el punto de
partida de un nuevo Instrumen-
to Financiero para la Compe-
titividad Empresarial por un
importe global de 60 millones
de euros, que permitira cubrir el
riesgo asumido por Iberaval con
vistas a facilitar el acceso a finan-
ciacién de pymes, auténomos y
empresas de mediana capitaliza-
cién (midcaps).

Tras la conclusién del periodo
de adhesion a los dos instrumentos
que en los afios precedentes se han
desplegado en Castilla y Ledn -re-
feridos a Crecimiento Empresa-
rial y a I+D- llega este nuevo tram-
polin al crédito, que tiene como
objetivo proporcionar financiacion,
haciendo frente a carencias concre-
tas del mercado que, ademas, se en-
cuentran bien identificadas.

En concreto, el nuevo Instru-
mento se dirige a perceptores fi-
nales con sede social o centro de
trabajo en el territorio de Castilla
y Leén que, ademds, cuenten con
proyectos desarrollados en esta co-
munidad auténoma. En concreto,
Iniciativas referidas a proyectos de
adquisicion de inmovilizado, tanto
material como inmaterial, asi como
proyectos de financiaciéon de capi-
tal circulante asociado a iniciativas
de inversion en inmovilizado.

De igual manera, el Instru-
mento da apoyo a proyectos mix-
tos de adquisicion de inmovilizado,
tanto material como inmaterial,
junto con el capital circulante aso-
ciado a la inversion.



La contribucién del Programa
adoptard la forma de fondo de ga-
rantia especifico gestionado por Ibe-
raval, en su calidad de intermediario
financiero, y contara con un presu-
puesto plurianual de 60 millones
de euros, con un 60 por ciento de
la tasa de cofinanciacién del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER), y el resto aportado por la
Comunidad de Castilla y Le6n, para
la creacion y dotacién por aquél de
un Fondo de Garantia.

El nuevo programa esta cofi-
nanciado con el Programa operati-
vo FEDER 2021-2027, que contie-
ne, entre sus principales novedades,
un plazo de los préstamos garanti-
zados por hasta 15 ailos.

Los perceptores finales no solo
seran pymes, sino que también pue-
den ser empresas con hasta 3.000
empleados.

Durante los ultimos anos,
Iberaval ha contado con sendos
instrumentos financieros, uno re-
ferido a impulsar el Crecimiento
Empresarial, mediante el cual
462 proyectos han sido apoya-
dos por 75,2 millones de euros,
y otro, para Investigacion y De-
sarrollo, a partir del cual se han
formalizado una treintena de

] Laexperienciaes un grado: Otros instrumentos

operaciones, por un valor supe-
rior a 23,1 millones de euros.

En este caso, Iberaval fue el
organismo encargado de ejecutar
estos instrumentos cogestionados
por el ICE, y correspondientes
al Programa Operativo 2014-
2022, supervisado por tanto por
la Junta de Castilla y Ledn.




El fin justifica los medios: un Plan de Negocio
bien armado para lograr fFinanciacion

El Plan de Apoyo al Empren-
dimiento impulsado por la Dipu-
tacion Provincial de Valladolid
conto, en otras dos sesiones, con re-
presentantes de Iberaval, concreta-
mente el director de la oficina de
la sociedad de garantia en ese te-
rritorio, Miguel Cano, y ¢l gestor
de empresas David Sastre.

Las citas, que tuvieron lugar
en Medina del Campo, en el pri-
mer caso, y en La Santa Espina, en
el segundo, sirvieron para poner en
valor la vital importancia del acom-
pafiamiento especializado para los
nuevos emprendedores.

Por su parte, Miguel Cano, di-
rector de Iberaval en Valladolid,
defendio la necesidad de que el sec-
tor publico y el privado vayan de la
mano en favor de las pymes, subra-
yando el papel crucial de esta entidad
en las fases iniciaticas del autoempleo.

La jornada de La Santa Es-
pina, no solo sirvié de platafor-
ma para debate sobre las estrate-
gias de apoyo al emprendimiento,
sino también para presentar casos
practicos que ilustran la eficacia del
apoyo integral a los emprendedo-
res, especialmente en los momentos
mas criticos de la creacion y conso-
lidacién de sus proyectos.

Cano se refirié también a las
lineas ICE Financia, que Ibera-

val canaliza a partir de la aporta-
cién de fondos del Instituto para
la Competitividad Empresarial
de Castilla y Leén, dependiente
de la Junta de Castilla y Leon.

Asimismo, resalté el impac-
to directo de Iberaval en la crea-
cién de empleo en la Comunidad
auténoma. Sélo en la provincia de
Valladolid, y a partir de su riesgo
vivo, la SGR contribuye al mante-
nimiento de mds de 28.900 puestos
de trabajo sélo en esa provincia.

Entre los ponentes, en la mesa
moderada por Maximo Goémez,
director de Grupo Campo Co-
estuvieron Jorge
Valentin-Gamazo, de la Asocia-
cién Poligono de San Cristébal;
Angel Medina, director gene-
ral de Valladolid Avanza; Ma-
ria José Mulero, coordinadora
de proyectos de cooperacion de
la Asociacién Colectivo para el
desarrollo rural de Tierra de
Campos; y Eva Molleda, orien-
tadora del centro docente.

municacion,

Metas claras para lograr
financiacién

David Sastre,
gestor de empre-
sas de Iberaval,
enfatizé la relevan-
cia de una estructu-
ra organizacional fir-
me y el establecimiento
de metas claras al momento
de solicitar apoyo financiero. En
roman paladino: un plan de ne-
gocio armado de manera correc-
ta abre puertas hacia la obtencién
de recursos para la creacién, con-
solidacién, despegue o venta de un

negocio.La apropiaciéon de fondos
bonificados también fue senalada
como un recurso valioso para el fo-
mento del espiritu empresarial en
la regién.

La conclusién compartida du-
rante el encuentro resalta la necesi-
dad de soluciones concretas y acce-
sibles que faciliten el camino de los
emprendedores hacia el éxito empre-
sarial, un objetivo al que Iberaval se
compromete a través de su diversa
oferta de apoyo financiero y consul-
torfa especializada. Este evento se
posiciona como un hito relevante en
el esfuerzo continuo por fortalecer el
tejido empresarial de la regién, ofre-
ciendo herramientas valiosas para el
desarrollo y la inclusién econémica.

Entre los ponentes de esta Jor-
nada estuvieron Ernesto Pascual,
director territorial del ICE en
Valladolid; Angel Medina, direc-
tor general de Valladolid Avanza;
Maria José Mulero, coordinado-
ra de proyectos de cooperaciéon
de la Asociacién Colectivo para
el desarrollo rural de Tierra de
Campos; David Muriel, del Hub
de Innovacién, Rioseco Cowor-
king.En la mesa redonda, modera-
da por Maximo Go6mez, di-
rector de Grupo Campo

Comunicacién, han parti-
= cipado igualmente Antonio
7 Rodriguez, presidente
2 de la Asociacién del Poli-

gono San Cristobal; Sonia
Rodriguez, del departamen-
to de gestiéon y administracion
Sociedad Cooperativa Vazaeco
de Castilla y Leon; y Arancha Fe-
rrero, coordinadora de area de
emprendimiento, consolidacién
empresarial y comercio de la Ca-
mara de Valladolid.



Exceso de financiacion en un momento
sin proyectos a la vista de las a pymes

La Jornada de la revista Impulso Exterior Planes para

el crecimiento empresarial y nuevos mercados para
la Internacionalizacidn pone de relieve la importancia
de innovar y dar confianza al tejido emprendedor

Iberaval fue parte de la jor-
nada sobre crecimiento empre-
sarial e internacionalizacién, or-
ganizada por la revista Impulso
Exterior (IMEX) en el edificio de
Soluciones Multiples del Instituto
para la Competitividad Empre-
sarial (ICE) de la Junta de Casti-
lla y Leodn, celebrada en noviem-

bre de 2023.

En dicho encuentro, un argu-
mento inesperado cobrd especial
protagonismo: segin Pedro Piso-
nero, director general de Ibera-
val, aunque existe un capital con-
siderable para financiar proyectos,
hay una marcada escasez de proyec-
tos empresariales solidos y con fu-
turo a los que destinarlo. «El futuro

Reticencia a invertiy

A pesar de un escenario finan-
ciero potencialmente propicio, con
Iberaval ofreciendo soporte para
cantidades significativas, predomi-
nan las dudas empresariales, las em-
presas tienen reticencia a la inver-
si6n, lo cual se traduce en un letargo
de la innovacién y crecimiento.

Iberaval, con 37.500 socios y
formando parte de un eje de colabo-
racién publico-privada que ha de-
mostrado su versatilidad y utilidad
en favor de las empresas castellano y
leonesas, destaca por su disposicién
a aportar financiacion, esgrimien-
do una capacidad de respuesta
agil y términos de crédito competi-

lo construye uno mismo», senten-
c16, de manera rotunda, el maximo
cjecutivo de la sociedad de garantia

(SGR), quien recalcé que la auto-
generacion de proyectos viables es
crucial y estd actualmente en déficit.

Pedro Pisonero, director general de Iberaval, junto a Carmen Sanz, directora general de
Sodical; Mayte Ruiz, responsable de la direccién comercial de Iberia-Unidad de Producto
Financiacién de Cesce; Rosalia Martos, del drea de Mediacién con Entidades Financieras
del Instituto de Crédito Oficial (ICO); y Blanca Cantelar, gerente de comercio exterior

Banca de Empresas de Caixabank

tivos, en contraste con la banca tra-
dicional. Los convenios con entida-
des financieras fortalecen este apoyo,
permitiendo a las empresas de la co-
munidad auténoma de Castilla y
Leén acceder a financiacién boni-
ficada -un esfuerzo conjunto con el
ICE que refuerza la posicién finan-
ciera de la sociedad de garantia.

Ademads del papel de Ibera-
val en el panorama financiero, Pi-
sonero comparti6 mesa redonda
con representantes de entidades cla-
ve como Sodical, Cesce, ICO vy
Caixabank, resaltando cada cual
su apuesta por el impulso econémi-
co y empresarial en el ambito nacio-

nal e internacional y subrayando la
necesidad de continuar buscando la
financiacién tradicional y la nueva,
sobre todo en un periodo post-pan-
demia donde las politicas de ayuda
han desempenado un rol vital.

La jornada concluy6é con una
alerta para los empresarios y empren-
dedores: la financiacién esta disponi-
ble, pero requiere de iniciativas firmes
y una reforzada confianza en el futu-
ro para ser aprovechada eficazmente.

En este escenario desafiante,
Iberaval se erige como una entidad
dispuesta a respaldar a las compa-
fifas para que puedan avanzar.



El IGAPE renueva su apoyo a Iberaval
en favor de las pymes y autéonomos gallegos

La sociedad firma en Santiago de Compostela una nueva
alianza que la vincula con la Xunta de Galicia

En la vanguardia del impulso
econémico, cl Instituto Gallego
de Promocién Econémica (IGA-
PE) persevera en su determinacion
de redefinir el horizonte financie-
ro para las pequenas y medianas
empresas (pymes) de su comunidad
auténoma.

Este afio, al igual que el pasa-
do, el IGAPE reafirmaba su apoyo
a Iberaval, en un acto tuvo lugar
en la capital administrativa de Ga-
licia, Santiago de Compostela, con
la presencia de Pedro Pisonero,
director general de Iberaval,
junto a Covadonga Toca, direc-
tora general de IGAPE.

La concrecién de esta alian-
za no es un mero formalismo de

XUMNTA
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colaboracién empresarial, sino un
vivido reflejo de la confianza en
el motor econémico de las pymes,
que forman el tejido fundamental
de la economia gallega. Esta estra-
tegia colectiva, en la que también
se encuentra la banca tradicional,
surge no sélo como adaptacién a
las exigencias del paisaje financie-
ro actual, sino como vanguardia
de un revolucionario enfoque de fi-
nanciacion.

Iberaval, con esta alianza, no
s6lo remarca su lugar como colum-
na vertebral del apoyo financiero,
sino que amplia su papel como fa-
cilitador de oportunidades y catali-
zador de proyectos empresariales.
Sélo durante el pasado ejercicio,
completé mas de 200 operacio-

16

nes financieras, por mas de 27
millones de euros. La entidad su-
pera ahora en Galicia los mil so-
cios, testamento de su crecimien-
to y su impactante injerencia en la
economia regional.

Es dentro de esta estrategia
de apoyo donde el IGAPE destaca,
destinando 12 millones de euros
para proyectar hasta 80 millones
de euros en circulacién, con el
auspicio de beneficiar aproximada-
mente un millar de operaciones.

La relevancia de este compro-
miso se magnifica con su disponibi-
lidad hasta el 30 de septiembre,
provocando una ventana de opor-
tunidad para que las pymes gallegas
impulsen y consoliden sus proyectos.



La firma del acuerdo conté
con otros representantes de Ibera-
val, como Sandra Martinez y Li-
lian del Rio, directivas de la com-
pafiia, ademas de representantes de
las nueve entidades financieras que
se han adherido al convenio. De
Caixabank a Santander, pasando
por Abanca, Unicaja y Caja Ru-
ral de Galicia, entre otras, todas
formaron un frente unificado en la
promesa de una colaboracién pu-
blico-privada mads robusta.

Completé mas de 200
operaciones financieras,
por mas de 27 millones
de euros

La misién de esta alianza es
clara: superar las barreras que las
pymes encuentran al buscar finan-
clacién. Con mayores exigencias de
garantias y costes financieros, la co-
laboracién entre IGAPE e Iberaval
busca no solo nivelar el campo de
juego sino también propulsarlo hacia
adelante, cultivando un entorno eco-
némico mas inclusivo y dindmico.
El respaldo del IGAPE se traduce
en una bonificacién de la comisién
de aval y, en determinados casos, del
tipo de interés. Ademads, avanza la
posibilidad de reavalar hasta un 25%
del riesgo asumido por Iberaval, de-
mostrando una disposicion clara ha-
cia la innovacién financiera.

Para las pymes interesadas
en esta financiacién bonificada,
Iberaval tiene abiertas, de par en
par, sus puertas y ofrece su asisten-
cia para formalizar las solicitudes
necesarias. La entidad pone a dis-
posicién un contacto directo para
cualquier duda o gestién, con pro-
mesa de una atencién personaliza-
da y adaptada a las necesidades de
cada empresa.

En este contexto de apoyo y fi-
nanciacion, el germen del progreso
econémico en Galicia se encuentra
mas vivo que nunca. La alianza de
IGAPE ¢ Iberaval no sélo refleja
la solidaridad econdémica sino que
es una reverberacién de innovacién
y confianza en el futuro empresarial
gallego, proporcionando un paso s6-
lido hacia adelante para las pymes de
la regién mas al noroeste de Espana.
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Innovacion y liderazgo: El ADN de la mejora
continua en las pymes se da cita en Iberaval

La sociedad de garantia acoge una nueva jornada
impulsada por la Fundacion Execyl

La sede central de Iberaval
abri6 sus puertas el pasado 15 de
noviembre a una jornada que bus-
caba acelerar el pulso empresarial
de Castilla y Ledn. La Fundacién
Execyl convocé a sus asociados a un
encuentro intimamente ligado con
el progreso y la superacién, concre-
tamente, una sesién sobre liderazgo
en la mejora continua de pymes.

Y es que, ambos dmbitos, el de
la innovacién vy el del liderazgo, no
siempre se asocian con las pequefias
y medianas empresas. De hecho, pa-
recen terreno mds abonado para las
grandes compaififas y multinaciona-
les. Sin embargo, los participantes
en este encuentro demostraron que
no hay nada peor que presuponer.
La diversidad y riqueza empresarial
de Castilla y Ledn se dieron cita en
un encuentro, de dos horas y media,
que lideré Roberto Escudero, cl
alma de Eficil, arquitecto de estrate-
glas empresariales, que atesora dos
décadas de experiencia en consulto-

ria referida a planificacion estratégi-
ca, gestiéon de procesos o metodolo-
glas experimentales.

La empresa como
organismo vivo

La mejora continua no es un
mantra vacio, sino el latir del cora-
z6n de una empresa que busca so-
brevivir, pero, por encima de eso,
posicionarse y ganar mercados.
Pero, ¢qué significa realmente me-
jorar de forma continua? ; Gémo se
traduce este concepto a la realidad
diaria de una organizacién? ;Cémo
se inyecta esta filosoffa en la sangre
de cada miembro del equipo?

Estos puntos formaron parte
de la tormenta de ideas que sentd
en torno a una mesa a profesiona-
les de destacadas empresas castella-
no y leonesas. ¢ El objetivo? Desper-
tar la conciencia sobre el potencial
de mejora en todo tipo de organi-
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zaciones, sin importar el tamafio de
su esfera de accion.

Con prdcticas herramientas,
anécdotas concretas y cierto prag-
matismo, Escudero desentrané mo-
delos de excelencia en la gestién y
normativas de control de calidad que
son aliados accesibles y poderosos.

Adicionalmente, esta reunién
se convirtié en una magnifica pla-
taforma de networking, uno de los
propositos de la Fundaciéon Exe-
cyl, tal como remarcé su directo-
ra, Susana Aguado, quien tam-
bién puso sobre la mesa el propdsito
de esa entidad en favor de la mejora
constante en el ambito empresarial.

Cristina Cordero, directora
de Personasy Talento en Iberaval,
abri6 las puertas de la sociedad de ga-
rantia a los asistentes pero también a
los participantes virtuales, que pudie-
ron ampliar su base de conocimientos
con Projecta Consulting y Eficil.
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Iberaval aplaude en la Gala mas IN
de Castillay Ledn

Iberaval es una de las entida-
des que respalda a la Fundaciéon
Grupo SIFU en la realizacion de
su Gala mas IN (de integradora,
inclusiva e interpretativa), que pasa
a llamarse Gala SuperArte, en te-
rritorio castellano y leonés. Una cita
que tendrd lugar en el Centro Cul-
tural Miguel Delibes de Valla-
dolid, ¢l 4 de abril de 2024 y en
la que participardn artistas con y sin
discapacidad, y que se organiza con
el objetivo de avanzar en la promo-
cién de la diversidad y la accesibili-
dad en todas sus expresiones.

Esta gala es la mayor y mas re-
levante de estas caracteristicas en
toda Europa, y se ha representado
en escenarios de diferentes puntos
de la geografia espafiola, y ahora,
por fin, llega a Castilla y Ledn.

Iberaval suma este apoyo
a acciones desplegadas en los
ultimos afios junto a asociacio-
nes y organizaciones sin animo
de lucro.

Fundacién Grupo SIFU,
entidad sin dnimo de lucro que
trabaja desde 2006 por la integra-
ci6n sociolaboral de las personas
con discapacidad, valora positiva-
mente la colaboracién de la socie-
dad de garantia, dado que, a su
aportaciéon econémica, se suma
la difusién de esta accion solida-
ria entre sus cast 37.500 socios.

Hasta la fecha, esta gala suma
premios como el Impulsa Cultura
de la Fundacién Catalunya Cul-
tura, el ORO del Premio Open
Creatiu Festival de Publicidad
de Catalufia o el reconocimiento
KIM Conference a la Integracion
e Innovacién Social.

Valladolid -

e

ALA

-

Centro Cultural

Miguel Delibes

4 de abril

del 2024

&

Otras iniciativas
solidarias

Durante 2023 y enmarcada
en la accion social de Iberaval, la

”. entidad apoyo al Banco de Ali-

A partir de esta iniciativa, Fun-
dacién Grupo SIFU podrd avan-
zar con proyectos en marcha como
sus exposiciones itinerantes como
V15IONES, Realidades y SuperAr-
te, sus becas artisticas para musicos
y bailarines con discapacidad. Por
otra parte, la formacién inclusiva
se fortalecerd a partir de iniciativas
pedagdgicas como The Django Or-
chestra Academy, que reune a alum-
nos, musicos, profesionales y otros
artistas apoyados por la Fundacion.
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. mentos de Valladolid en su cena

de gala anual, enla que yaen 2018
la SGR fue reconocida con el Pla-
to Solidario. También ha apoya-
do a la ONG diseloacarlos.org,
con la que ya habia colaborado
en 2022, el colegio de educacion
especial Obra social del Santua-
rio, con la donacién de equipos
informaticos; la Fundacién Juan
XXIII, con la compra de canas-
tillas para hijos del personal, o el
acto benéfico celebrado en Burgos

en forma de partido de baloncesto
para apoyar a enfermos de ELA,
entre otras entidades.
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Asistentes al foro en las escaleras de acceso al Centro Cultural Miguel Delibes de Valladolid

El Foro Iberoamericano mas relevante
del momento, en Valladolid

Iberaval organizé junto a la
Red Iberoamericana de Garan-
tias (REGAR) el XXVI Foro Ibe-
roamericano de Sistemas de Ga-
rantias y Financiamiento de la
Pyme en Valladolid. Un encuen-
tro, que tuvo lugar los dias 28 y 29 de
septiembre, que fue mucho mds que
dos jornadas de ponencias, talleres y
paneles de trabajo y difusién del co-
nocimiento. De hecho, se erigié en
un hermanamiento global que reu-
ni6 a representantes de mas de una
veintena de paises. Quinientos asis-
tentes que hicieron de esta cita un
hito en el no siempre sencillo reto

El consejero de Economia y Hacienda de Castilla y Ledn, Carlos Fernandez Carriedo;
.. el presidente de Iberaval, César Pontvianne; el presidente de REGAR, Pedro Pisone-
de abordar el «<Emprendimientoy | o;1a secretaria general de REGAR, Luz Stella Lozano; y la directora general de Caja

las finanzas de impacto». Rural de Salamanca, Isabel Martin

Autoridades locales y autoné-
micas, primeros espadas de la Eco-
nomia, y conferenciantes de primer
nivel dieron el nivel que merecia a
esta cita, que regresaba a Vallado-
lid por cuarta vez, tras las ediciones
de 1998, 2005 y 2014.

Tienes todos los detalles sobre
esta vigésimo sexta edicion del foro
en las siguientes paginas.

El conferencista Victor Kiippers se dirige a la audiencia en el transcurso del Foro
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[Foto de grupo en el claustro del Patio Herreriano.

Un paseo por Valladolid, una ciudad
que ha cambiado «a mejor»

La delegacién internacional
presente en el Foro de REGAR qui-
so conocer la ciudad en la que tenia
lugar el foro. Algunos de ellos ya ha-
bian recorrido sus calles en 2014, in-
cluso en 2003, cuando tuvieron lugar
los dos foros, en el formato actual,
previos, que también aterrizaron en
la ciudad castellano y leonesa, como
punto de encuentro en Espana.

[[Carpe Diem Guitar Duet.

En la jornada previa a la ce-
lebracién del Congreso, unos 50
participantes se acercaron hasta
el balcén del Ayuntamiento de
Valladolid, donde fueron aten-
didos por el teniente de alcalde
y concejal de Hacienda, Fran-
cisco Blanco, quien mostré a to-
dos ellos el Salén de Recepciones
y el Salén de Plenos del Consis-
torio. Todos ellos recibieron un
pequeno detalle del Consistorio,
tras ver la Plaza Mayor en cuyo
centro estd la escultura del Con-
de Ansurez.

Recepcion en el Patio
Herreriano

Horas mas tarde fue el al-
calde quien dio la bienvenida
oficial a todos los asistentes al
Museo Patio Herreriano de
Arte Contemporaneo -donde se
tomo una fotografia en el claustro
de los Reyes-. Antes de este en-
cuentro, tuvo lugar la Asamblea
anual de la Red Iberoameri-
cana de Garantias, momento
que aprovecharon muchos de los
ni asamblearios para conocer de
cerca maravillas como San Pablo
y otros rincones de la capital del
Pisuerga.

En el saludo de Jesus Julio
Carnero, éste puso en valor los
multiples vinculos existentes entre
Castilla y Leén -hay que recordar
que durante aflos ha tenido im-
portantes responsabilidades en el
gobierno autondémico- y Améri-
ca Latina. Con un cdctel solidario,
brindado por Catering Zetalléns,
esa previa al programa oficial con-
t6 con la amenizacién de Carpe
Diem Guitar Duet. Dicha previa
tuvo el patrocinio de Caixabank,
cuyo director de Banca de Insti-
tuciones en Castilla y Leo6n, Al-
berto Navarro, junto al director
general de Iberaval y presidente
de REGAR, Pedro Pisonero, de-
dicé unas palabras a los presentes.

]| CenadeGala

También con un propdsito de
acercamiento al territorio, la prime-
ra jornada del Foro finaliz6 con una
cena de gala s6lo para mvitados in-
ternacionales, en la que intervino el
ilusionista y comunicador Miguel
de Lucas -presentador del programa
Un pais madgico en La 2-, donde se
pudieron degustar Alimentos de Va-
lladolid. Dicho encuentro se desa-
rroll6 en el hotel AC Palacio de Santa
Ana, de Arroyo de la Encomienda.



Antonio Madera durante la ponencia magistral que abrié el Foro.

REGAR el corazon de las garantias:
La financiacion como sangre de las pymes

La Red e invitados coinciden en la relevancia de los apoyos

al dinamismo empresarial

Iberaval y la Red Iberoamericana de Garan-
tias (REGAR) aceptaron un reto: Hacer del Foro Ibe-
roamericano de Sistemas de Garantia y Finan-
ciamiento de la Pyme de Valladolid un punto de
encuentro del conocimiento y la hermandad entre ex-
pertos y territorios, fundamentalmente procedentes de
éste y el otro lado del Atldntico.

Un encuentro que, tal como explicaba el presi-
dente de la Red, también director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, permitié poner en valor el 4m-
bito de las garantias y demostrar su importancia en la
cadena de financiacién de la pyme, lo que a su juicio
constituye la sangre de las empresas.

En el siempre complejo contexto socioeconomi-
co en el que se mueve Latinoamérica, el presidente de
REGAR remarcé que la creacién de productos financie-
ros, el impulso de nuevas entidades o el desarrollo de ini-
ciativas en favor de la garantia en base a la cooperacién

para alcanzar el progreso

publico-privada, suponen acicates que hacen pensar en
que, poco a poco, se dan pasos para reconocer la relevan-
cia de las pymes en el contexto econémico actual.

Iberaval, recordé Pisonero, es la sociedad de ga-
rantia que lidera la actividad de su sector en Espana y
la dnica de nuestro pais adscrita a la REGAR. En su
dia a dia, cuenta con el respaldo de Junta de Castilla
y Leén, Ayuntamiento de Madrid, Gobierno de
La Rioja, Xunta de Galicia, asi como CERSA (Go-
bierno de Espaia) y Fondos FEDER, a partir del
Instrumento Financiero de Competitividad Em-
presarial que tiene vigente, cogestionado con el ICE.

Fueron algunos de los planteamientos de Pisone-
ro, durante la apertura de la primera jornada, en la
que tuvieron especial protagonismo dos ponentes. Por
un lado, Antonio Madera, director senior de Cali-
ficaciones, Anailisis e Investigacién y responsable
de Ratings Soberanos de EthiFinance, quien ha-
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blé de la Coyuntura econémica global, situacion
actual y perspectivas futuras a través de los ra-
tings soberanos.

Madera apunté a las palancas que estdan dinami-
zando el crecimiento econdémico, en referencia a las
inversiones empresariales, pero también a las respues-
tas de los bancos centrales. En este punto, el académi-
co aludié a las oportunidades que ofrecen iniciativas
como el programa Next Generation europeo, o la con-
certacion empresarial en América.

También hablé Elias Bethencourt, director
comercial para Latinoamérica de AIS Group,
quien disert6 sobre Digitalizacion e inteligencia ar-
tificial para el financiamiento de la micro, peque-
fia y mediana empresa.

Bethencourt centré su participacién en el analisis
de la influencia del dato a la hora de gestionar el enor-
me volumen de informacién que manejan las institu-
ciones de garantias.

Open data, machine learning y digitalizacion
permitiran optimizar el dia a dia del sector.

Por su parte, la secretaria general de REGAR,
Luz Stella Lozano, y su predecesor en el cargo, Pa-
blo Pombo, abordaron las estadisticas principales de
los sistemas de garantias en Latinoamérica, Espafia y
Portugal, y la evolucién y desarrollo de foros y de di-
chos sistemas, respectivamente.

A Lozano le tocé fijar la fotografia general de la
situacion de los sistemas de garantia en el drea en el
que opera la Red, y en el que la conclusién no ofrece
lugar a dudas: «seguimos creciendo».

Luz Stella Lozano, secretaria general de REGAR.

Pablo Pombo, exsecretario general de REGAR e impulsor de la
Red y los foros.

REGAR soporta 44.000 millones de ddlares de
crédito movilizado para 5 millones de micropymes, pe-
quefias y medianas empresas que, a pesar de haber per-
dido algo de peso especifico durante la pandemia, han
descendido en numero a un ritmo muy sostenido.

Pombo, por su parte, realizé un recorrido por la
historia de los foros de garantia, que nacieron a fina-
les del siglo pasado «y tienen consolidado el presente
ademads de tener futuro». La garantia, profundizé el
exsecretario de REGAR, «existe desde siempre, desde
que existe la necesidad de cubrir un riesgo» y hoy, pro-
siguid, «es un elemento estratégico de primera magni-
tud en el balance de los bancos». Precisamente por ese
motivo, reivindicé, «debemos estar integrados en el sis-
tema financiero». «La garantia ha seguido circulando
en el mundo porque hay personas con sensibilidad que
la llevan muy cerca del corazén», concluyé uno de los
mayores impulsores de la Red.



Un faro para las empzresas a partir
de la colaboracion publico-privada

La representacién politica
presente en las dos jornadas ofi-
ciales del XXVI Foro de la Red
Iberoamericana de Garantias
volvié a poner de manifiesto que
existe un compromiso formal en
torno a la colaboraciéon publi-
co-privada, que eficienta los re-
cursos de todos para impulsar la
accién de las empresas, verdaderos
baluartes del empleo.

Lo apunt6 asi el conseje-
ro de Economia y Hacienda y
portavoz de la Junta de Casti-
lla y Leén, Carlos Fernandez
Carriedo, autoridad que intervi-
no en la clausura oficial del Foro
(viernes, 29 de septiembre), don-
de remarcé el papel que desempe-
nia Iberaval en su sector, y apunté
que «ha conseguido erigirse en la
sociedad de garantia lider en Es-
pana». De igual modo, valoré su
funcién complementaria al Ins-
tituto para la Competitividad
Empresarial (ICE) de Castilla
y Ledn, con un propésito firme:
«consolidar la competitividad y la
innovacién» a partir de la finan-
ciacién de programas para abara-
tar costes financieros y mejorar las
condiciones de las garantias.

Carlos Fernandez Carriedo conversa con
Pedro Pisonero, en presencia de César
Pontvianne e Isabel Martin Arija, durante
la segunda jornada del Foro.

La inauguracién del encuen-
tro (jueves, 28 de septiembre) co-
rrié a cargo del alcalde de Va-
lladolid, Jesds Julio Carnero,
quien agradecié la organizacién
del gran evento en una ciudad con
la calidad de vida que tiene la si-
tuada junto al Pisuerga.

Las empresas y los empren-
dedores, conscientes de la impor-
tancia del bienestar y felicidad de
sus empleados, tienen ahora, mds
en cuenta que nunca, este bino-
mio, reflexioné Carnero, tras inci-
dir en que estd «bien comunicada,
internamente y hacia fuera, y re-
lativamente econdémica en lo que
respecta al precio de la vivienda o
la presion fiscal», ademas de ate-
sorar «gran riqueza monumental y
gastronémica».

Este Ayuntamiento respalda
a los emprendedores con una linea
de ayudas a empresas de nueva
creacién, con el fin de minimizar
los gastos iniciales de la puesta en
marcha de los proyectos.

Otras autoridades

Hasta el Centro Cultural Mi-
guel Delibes se acercaron otras au-
toridades, como el vicepresidente
primero de la Diputacién de Va-
lladolid, Victor Alonso, o la de-
legada territorial de la Junta en
esa provincia, Raquel Alonso.
Todos ellos atendieron a las expo-
siciones de las autoridades presen-
tes, como la que hizo el presidente
de Iberaval, César Pontvianne,
quien aludi6 al foro como una «lla-
mada a la accién, de la mano de
una plataforma en la que converge
la visién, la innovacién y la deter-
minacién para transformar el pano-
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El alcalde de Valladolid, Jesus Julio Car-
nero; el presidente de Iberaval, César
Pontvianne; el presidente de REGAR, Pe-
dro Pisonero; la secretaria general de RE-
GAR, Luz Stella Lozano; el vicepresiden-
te de la Diputacién de Valladolid, Victor
Alonso; y la delegada territorial de la Jun-
ta de Castilla y Ledn en Valladolid, Raquel
Alonso, antes de abrir el Foro.

rama financiero». Pontvianne hizo
una encendida defensa de pymes y
emprendedores, a quienes definié
como un «incansable motor de cre-
cimiento y generacién de empleo».

Algo en lo que coincidié con
él el presidente de REGAR, Pe-
dro Pisonero, quien definié la
Red como un «faro» de apoyo y
colaboracién empresarial, encami-
nado a promover las buenas prdc-
ticas y permitir a las empresas ac-
ceder al «financiamiento y a tasas
competitivas».

La secretaria general de
REGAR, Luz Stella Lozano, por
su parte, remarco la idoneidad del
lema elegido para el Foro: Empren-
dimiento y Finanzas de Impacto.
Asimismo, incidi6é en la participa-
cién, en Valladolid, de organismos
internacionales, bilaterales, y la
presencia de expertos y especialistas
mundiales para analizar apoyo a las
pymes, a partir de las experiencias
de otros paises.
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Taller 6 con Rafael Valderrey como moderador. Interviene Clemente Sierra.

Un prisma multiple y enriquecedor: Soluciones
para el emprendimiento y el acceso al crédito

El contenido mollar del Foro de REGAR, que en
esta edicion ha tenido como titulo «Emprendimiento y
finanzas de impacto» fueron sus paneles de expertos y au-
toridades, los talleres y mesas de debate, que dejaron inte-
resantisimas reflexiones. Algunas de ellas vas a poder vol-
ver a verlas aqui: http://www.youtube.com/@XxviForo

Los protagonistas de esas mesas redondas fueron:

Mesa de debate sobre Politica publica en las
garantias

Moderada por Pedro Pisonero, presidente de RE-
GAR. Con Mario Agiiero, presidente de Confianza
(Honduras); Manuel Queiroz, de BPF (Portugal); Ed-
gardo Alvarez, secretario general de Alide; y Verénica
Wejchenberg, presidenta de Fogaba (Argentina).

Panel 1. Cé6mo masificar el acceso al crédito
de las mipymes

Guiado por Jorge Eduardo Soto, vicepresidente
de Finagro (Colombia), con Alan Elizondo, director
general de Fira México; Rafael Mancuso, de BNDES
(Brasil) y Guillermo Izurieta, director de FOGAR
Argentina.

Panel 2. Impacto de los Sistemas de Garantias
Conducido por José Fernando Figueiredo, presi-

dente de honor de AECM, con Guy Selbherr, presiden-
te de AECM; Baptiste Thornary, de BPI I'rance; y Ho-

racio Molina, director de Economia Financiera de la
Universidad Loyola Andalucia.

Taller 1. La Innovacién en el desarrollo de
los Sistemas de Garantias

Moderado por Victoria Gutiérrez de Mejia, direc-
tora de GYS (El Salvador). Con Gabriela Galvan, de
BIND (Argentina); Luis Huamdn, especialista en Inno-
vacién de Fogapi (Perd) y Carlos Rodriguez, de Banco-
mext México.

Taller 2. Nuevos Productos y mecanismos de
atencion a las mipymes en los esquemas de Garantias

Presentado por Jorge Velazquez, director de Inno-
vacion de Bancomext. Con Adrian Atanassof, gerente
de Fogach Argentina; Pablo Perazzo, director comer-
cial de Garantizar; y Mauricio Arias, director de Fode-
mipyme (Costa Rica).
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Taller 3. Como las nuevas tecnologias pueden
impulsar el desarrollo e impacto de las garantias

Liderado por José Maria Sanchez, dircom de Ibe-
raval. Con Daniel Torrents, jefe de Negocio de AIS
(Espafia); David Bocanument, presidente FGA (Co-
lombia), Rosalia Martos, del ICO (Espana), y Francisco
Fortin, gerente de Confianza (Honduras).

g7

Panel 3. Accion de los multilaterales y su en-
foque en las garantias de Latinoamérica

Moderado por Romy Calderén, de Alide. Con
Juan Martinez, del BID; Alejandro Soriano, de CAF;
Federizo Diaz Kalaz, de Banco Mundial; y Francisco
Martinotti, presidente de Fogapi (Peru).

Panel 4. Experiencias internacionales en sistemas
de garantias

Presentado por José Rolando Alvarez, expresiden-
te de Iberaval. Con Nagla Bahr, presidenta de la Red
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Euromediterranea de Garantias; Seok.Kyun Park, de
Kotec Corea del Sur; Ana Vizcaino, consejera delegada
de CERSA (Gobierno de Espafia) y Rosario Gasero, di-
rectora general de Negocio del ICO.

Taller 4. Politicas ESG de los sistemas de
garantias

Moderado por Horacio Molina, director de Econo-
mia Financiera Universidad Loyola. Con Ivan Cornejo,
de Nafin-Bancomext; Maria Mora y Tomas Conde, de

AECA.

Taller 5. Monitoreo y seguimiento en los sis-
temas de administraciéon de riesgos

Presentado por José Manuel Aguirre, director de
Relaciones Institucionales AIS (Espafia). Con Miguel
Angel Gémez, director general adjunto de Riesgos de
Iberaval; Aurea Camila Ochoa, subdirectora de Riesgo
de Crédito y Garantias NAFIN (México); Maribel Ro-
jas, de FIRA; y Mariano Soria, de FOGAR Argentina.

Taller 6. Programas en los sistemas de garan-
tias para impulsar el emprendimiento

Conducido por Rafael Valderrey, director de Ges-
ti6n Global de Riesgos de Iberaval. Con Valentin Cana-
les, de B2space; Clemente Sierra, de Toools; Miguel An-
gel Aguila, de Neurofix; y Jorge Arias, de Geotelecom.



Un amplio respaldo social a la cita:
Juntos para llegar mas lejos

El Foro Iberoamericano
de Garantias celebrado en Valla-
dolid tuvo un importante respaldo
institucional. No era para menos,
dado que la repercusién que tuvo
el encuentro justificaba ese apoyo,
sustanciado en impactos en medios
de comunicacién, protagonismo de
las marcas y difusién en el ambito
internacional. Conviene recordar
aqui que el foro tuvo participantes
de mas de una veintena de paises,
en su mayoria iberoamericanos.

wlz

@ 1uiEeme

XXVI FORO

ISR R AN

[ &

zas de Impas

HANAL fa

Dos participanates internacionales.

Entre los patrocinadores de la
cita estuvieron la Junta de Castilla
y Leén, que cont6, ademas, con re-
presentantes institucionales en el ti-
meline del Foro. Fue el caso del con-
sejero de Economia y Hacienda
y portavoz del Ejecutivo autoné-
mico, Carlos Fernandez Carrie-
do, quien intervino en la clausura
internacional del encuentro.

Ferndandez Carriedo subra-
y6 la relevancia de Iberaval como
ejemplo préximo de instituciéon de
garantias. Algo en lo que también
incidi6 el alcalde de Valladolid,
Jesus Julio Carnero -en su caso,
artifice de la apertura institucio-
nal-, asi como la importancia del
Emprendimiento y las finanzas
de impacto, precisamente el titulo
elegido para la cumbre que, final-
mente, concitdé a mds de medio mi-
llar de participantes y cont6 con el
respaldo del Ayuntamiento local.

La Diputacién de Valla-
dolid, por su parte, contribuyé al
desarrollo del XXVI Foro Ibe-
roamericano de Sistemas de
Garantias y Financiamiento de
la Pyme, junto con su marca de
calidad Alimentos de Valladolid.
Otra ensefa, en este caso la del co-
razon amarillo, Tierra de Sabor,
fue igualmente aliada del encuen-
tro, celebrado en el Centro Cultu-
ral Miguel Delibes.

La Unién de Cajas Rura-
les de Castilla y Ledén, una vez
mas, estuvo al lado de Iberaval
y de la Red Iberoamericana de
Garantias -como hizo nueve anos
atras- apoyando esta iniciativa, de
la mano de las cuatro entidades que
la componen: Caja Rural de Sa-
lamanca, Caja Rural de Soria,
Caja Rural de Zamora y Caja
Viva-Caja Rural.

Pero el Foro tuvo mas apoyos,
en este caso el de los colaboradores,
entre los que estuvieron Aljomar,
Aquavall, Alimentos de Valla-
dolid, Bodegas Hijos de Alberto
Gutiérrez, Cabify, Universidad
Pontificia de Salamanca, Uni-
versidad de Salamanca. Todos
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ellos contribuyeron a que el foro
obtuviera una valoracién, por par-
te de los asistentes, de «muy buena»
por el 93,2 por ciento de los asisten-
tes. Entre quienes respondieron a la
encuesta posterior al evento, el 100
por ciento afirmé que «volverian a
participar en un evento organizado
por Iberaval».

Todo ello sumado a los cdlcu-
los del impacto global del encuen-
tro, en torno a los 1,3 millones de
euros, lo que da una idea de la rele-
vancia positiva del mismo y su im-
pronta en la tierra que lo ha acogi-
do, Castilla y Leén.

El foro tuvo participantes
de mas de una veintena
de paises

Tierra de Sabory el vino de Bodegas de
Alberto.



Kiippers y De Antonio abordan desde

el entusiasmo y el respeto al planeta los retos
que afronta el empresariado en su dia a dia

Vivir con entusiasmo los
desafios en nuestros negocios.
Este fue el titulo escogido por el
conferencista y divulgador Vic-
tor Kiippers, quien intervino en el
XXVI Foro Iberoamericano de
Sistemas de Garantias, celebra-
do en Valladolid, donde se adentré
en el terreno de las actitudes como
estrategia para combatir la frustra-
cién en el dia a dia de las empresas.

Kiippers advirtié sobre
los riesgos de no valorar
las virtudes de nuestro
entorno empresarial

Victor Kuppers, conferencista y divulgador.

Fue uno de los platos fuertes
en el programa de un encuentro,
y Kiippers volvié a demostrar por
qué es uno de los speakers mas re-
conocidos en Espafia y la América
Hispana. En su intervencién, ad-
virti6 sobre los riesgos de no valo-
rar las virtudes de nuestro entorno
empresarial si nos focalizamos en
exceso en las preocupaciones, una
situacién que «nos condena a un
bucle». La aceptaciéon de las difi-
cultades constituye, a su juicio, otra
de las claves para avanzar en el dia
a dia de la empresa, «donde es im-

Juan de Antonio, CEO de Cabify.

portante la serenidad para aceptar
lo que no puedo cambiar».

Esa forma de relativizar, ad-
virtid, «no es resignacién ni con-
formismo». «Si algo no estd en tus
manos y no lo aceptas, te bloqueas
y dejas de dedicarle tiempo a lo
que de verdad lo merece», apostill
antes de reivindicar el valor de la
amabilidad como parte de un com-
portamiento que da sentido a nues-
tra vida «en la que debemos luchar
cada dia por ser la mejor persona
que podemos ser».

En una amplia interlocucién
con el publico, Kippers se gané el
aplauso de la audiencia en el que,
sin duda, ha pasado a ser uno de los
momentos mds recordados del foro.

Historia de
un emprendedor exitoso

Otro de los momentos cum-
bre del foro fue la intervencidon
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La historia de un,
emprendedor exitoso

del CEO y fundador de Cabify,
Juan de Antonio, quien incidi6 en
el impacto positivo que va a supo-
ner la movilidad sostenible.

En una intervencioén en la que
volvié a mostrar la transparencia
de una compafifa con una fuerte
presencia en Espafa y la América
Hispana.

Segun explicd, en diez afios,
Cabify ya cuenta con 50 millo-
nes de usuarios registrados, mads
de 65.000 negocios adscritos a la
aplicacién y 1,5 millones de socios
conductores colaboradores.

De Antonio apunté a un tri-
ple eje en ese propésito empresa-
rial de Gabify, que se resume en
planeta, personas y prosperidad.
Y es que, a su entender, el 95 por
ciento del tiempo los vehiculos par-
ticulares estdn aparcados y menos
del 4 por ciento de ellos tiene eti-
queta ECO, frente al 77 por ciento
de la flota de su empresa.



El foro en imagenes

El Foro de la Red Iberoamericana de Garan-
tias dejé para el recuerdo algunos instantes llenos de
magia, pero también abrazos, reencuentros y nuevos
contactos, que sirven para estrechar lazos entre territo-
rios, pero también entre las instituciones de garantias
y las empresas, que son las principales destinatarias del
contenido del encuentro.

Alo largo de dos jornadas participantes de una vein-
tena de paises se dieron cita en el Centro Cultural Miguel
Delibes, lo que nos dej6 imdgenes como algunas de las que
puedes ver en esta pagina, pero también en el sitio web
del Foro: https://forovalladolid.redegarantias.com/galeria/

Fotografia de los distinguidos con los Premios «Pablo Pombo»,
los organizadores y los futuros encargados del Foro que tendra
'lugar este afio 2024, en Honduras.

:|Los consejeros de Iberaval no se quisieron perderla cita. En
primer término, Isabel Martin Arija. Junto a ella, Pedro Paz,
ademads de César Pontvianne y Pedro Pisonero.

El ilusionista y comunicador Miguel de Lucas desplegd su magia
ante el publico internacional presente en el Foro. En la imagen,
sorprende a la secretaria general de AECM. Katrin Sturm.

El exdirector general de Iberaval, Alfredo Herrero, recibe de ma-
nos del presidente honorifico de AECM, José Fernando Figueire-
do, y de Pablo Pombo, exsecretario general de REGAR, el premio
que lleva el nombre de este Ultimo, en la categoria de Personas.
La placa constituyd un reconocimiento a su funcién fundadora de
la Red Iberoamericana de Garantias, nacida en Castilla y Ledn.

Imagen con algunos de los asistentes a la segunda jornada del
encuentro, en la Sala de Cdmara del recinto.

Un nutrido grupo de asistentes hace networking en el descansi-
llo del Centro Cultural Miguel Delibes.

Silvia Gonzdlez, maestra de ceremonias del evento.
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Un acercamiento necesario a Salamanca:
el programa complementario del Foro

Finalizado el amplio catdlogo de actividades pre-
visto en el Foro, titulado Emprendimiento y finan-
zas de impacto, el turno fue para la ciudad de Sala-
manca, donde tuvo lugar la despedida de Espaia para
un importante nimero de asistentes internacionales.

En ese viaje, que tuvo lugar el sdbado 30 de sep-
tiembre, los participantes -que se desplazaron en au-
tocar hasta la vecina ciudad, referente universitario a
éste y el otro lado del Atlantico- fueron recibidos por el
alcalde salmantino, Carlos Garcia Carbayo, quien
hizo suyo el lema del foro y defendié la importancia
de apoyar a pymes y auténomos. Algo que, por cierto,
hace el Ayuntamiento, que cuenta en estos momentos
con un convenio de colaboracién con Iberaval.

Tras asomarse desde el balcén consistorial a una
de las plazas mayores mas emblemadticas de todo el
mundo, los visitantes transitaron por las céntricas ca-
lles de la Ciudad Patrimonio de la Humanidad, reco-
rriendo su Gran Via, la Plaza Anaya, el entorno de sus
dos catedrales... hasta adentrarse en el edificio histéri-
co de la Universidad de Salamanca, donde fueron
saludados por el ex rector, Ricardo Rivero, y por el
presidente del Consejo Econémico y Social (CES)
de Castilla y Le6n, Enrique Cabero, alli presente.

Luz Stella Lozano y Pedro Sangro.
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Junto al alcalde, Carlos Garcia.

Minutos mads tarde dirigian sus pasos hacia la
Pontificia de Salamanca, donde, en este caso, tuvie-
ron palabras de carino del vicerrector Pedro San-
gro. En el claustro de la calle Compania se hicieron
una fotografia de grupo, momentos después de que hu-
bieran podido acceder a las torres de la Clerecia, que
ofrece una de las mejores vistas panoramicas de la ca-
pital del Tormes.

El cierre definitivo del post-programa tuvo lugar
en la Hospederia de Fonseca, otro lugar singular e his-
térico de Salamanca, donde pudieron degustar pro-
ductos tipicos de la provincia, como su hornazo, o em-
butidos de Guijuelo. Una excelente manera de cerrar
con buen sabor de boca este encuentro internacional.
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La gestion de los datos, nueva frontera
en la eficiencia de las pymes espanolas

Pedro Pisonero participa en la Data Economy Summit,
celebrada en Valladolid

En el marco de la cumbre
Data Economy Summit 2023, ce-
lebrada por vez primera en Valla-
dolid, expertos en el sector de las
tecnologias de la informacién
han hecho hincapié en la impor-
tancia trascendental de la gestién
y analisis de datos como cataliza-
dores del crecimiento y la compe-
titividad en las pequenas y media-
nas empresas (pymes).

El evento, propulsado por la
Asociacion para el Progreso de
la Direccién (APD) y la Asocia-
cion Data Economy Espaia,
congreg6 a referentes del dmbi-
to empresarial y acogié mesas re-
dondas sobre temas de vanguardia
como la innovacién impulsada
por datos (data-driven), la in-
fluencia de la economia de datos en
la gestion de las organizaciones y su
papel en la facilitacién de la inteli-
gencia artificial.

Uno de los discursos mds des-
tacados fue el del director gene-
ral de Iberaval, Pedro Pisonero,
quien enfatizé la creciente relevancia
de los datos en el ambito empresarial
y la necesidad de entender y utilizar
la economia del dato para soportar
la toma de decisiones estratégicas.

Sin embargo, Pisonero sefia-
16 un desafio significativo: la barre-
ra econémica para la implementa-
cién de la Inteligencia Artificial
(IA) en las pymes, refiriéndose a ella
como una «barrera de entrada eco-
noémica brutal». Aunque los benefi-
cios a largo plazo son prometedores,
el retorno de inversion a corto plazo
no es inmediato, lo cual frena el im-

petu de muchas empresas espanolas,
especialmente las micro y pequenas
empresas que apenas estdn comen-
zando a explorar este terreno.

Fondos Next
Generation

Ante esto, ¢l director general
de Iberaval inst6 a las empresas a
considerar el uso de fondos euro-
peos Next Generation para miti-
gar el impacto financiero de la
integracion de la IA y la gestién
avanzada de datos. Acorde a su
vision, estos fondos estan destinados
a enfrentar precisamente desafios
como los que implica la moderniza-
cién tecnoldgica.

En relacién con el uso ético de
los datos, tanto Pisonero como otros
participantes subrayaron que, aun-
que la mayoria de las pymes utilizan
los datos de manera ética, es funda-
mental gestionar la implementa-
cién de nuevas tecnologias de forma
responsable. José Antonio Casta-
fieda, presidente de Vision Res-
ponsable, recordé a los asistentes
que en el uso de la IA, «no todo
vale» y remarcé la necesidad de una
ética rigurosa en su aplicacion.

La cumbre abordé también
las perspectivas de transformacién
del empleo debido a la irrupcién de
la TA, con una vision positiva sobre
el cambio que sugiere que los futu-
ros empleos no solo serdn de me-
jor calidad sino también en mayor
cantidad. Pisonero resalté que «las
personas son cada vez mas la em-
presa» y la IA puede ser una herra-
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mienta excepcional para mejorar
los modelos de negocio.

Finalmente, se abordé un
asunto troncal, como es el de la le-
gislaciéon en Europa, donde Piso-
nero opind que, aunque Europa
legisla adecuadamente, en muchos
aspectos tecnoldgicos se estd que-
dando atrds y es necesario arriesgar
mads para no perder ventaja compe-
titiva global.

El Data Economy Summit
2023 se posiciono asi como un en-
cuentro clave para la comprensién
y explotacién del valor de los datos
en el entorno empresarial espanol,
no solo evidenciando las oportuni-
dades sino reconociendo igualmen-
te los retos a superar.

El encuentro culminé con un
mensaje claro: el futuro empresa-
rial de Espafia atraviesa por un in-
teligente y estratégico manejo de los
datos, siendo este el nuevo cataliza-
dor para la innovacién, eficiencia y
éxito en el sector de las pymes.
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Pontvianne, Fernandez Carriedo, Mirian Andrés y Armisén inauguran la sede.

Iberaval impulsa la economia palentina
con una nueva oficina en el centro de su capital

Palencia se convierte en el epicentro financiero
de la esperanza empresarial

En un acontecimiento crucial
para el panorama econdémico de
Castilla y Ledn, la sociedad de ga-
rantia Iberaval lucié sus mejores
galas, el pasado 14 de febrero, para
la apertura de una flamante oficina
en la capital de Palencia, concreta-
mente, en la calle Menéndez Pela-
yo, en pleno centro de la ciudad.
Este movimiento es un testimonio
del compromiso de la institucién
con el fortalecimiento y la accesibi-
lidad financiera para las empresas
locales, tal como recordé la direc-
tora de Iberaval en la provincia,
Almudena Hernandez.

Una inauguracion
con vision de futuro

No faltaron en el acto de es-
treno oficial de la nueva sede los
auténticos protagonistas de la ac-
cién de la sociedad de garantia, los
socios, medio centenar de empre-
sarios y entidades financieras que
quisieron arropar a la delegacién
palentina en un momento especial
al que casi nadie quiso faltar.

Bajo un cielo de optimismo, la

nueva sede de Iberaval marca un
hito en la historia de la entidad, en
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la ciudad y en toda Castilla y Ledn.
Con presencias destacadas como la
del, y el consejero de Economia y
Hacienda y portavoz de la Jun-
ta, Carlos Ferniandez Carriedo,
el presidente de Iberaval, César
Pontvianne, junto a autoridades
municipales como la alcaldesa Mi-
rian Andrés y la presidenta de la
Diputacién Provincial, Angeles
Armisén, la inauguracién no fue sélo
el descubrimiento de una placa, una
foto y varias declaraciones a los me-
dios de comunicacion, sino que supu-
so una afirmacién de la resiliencia y
vigor del tejido empresarial palentino.



Un océano
de oportunidades
financieras

La luminosa oficina a pie de
calle no sélo representa un cam-
bio de direccién fisica para Ibera-
val, sino un faro de esperanza para
los 3.000 socios palentinos que
obtendrdn de ella un servicio mds
cercano y personalizado. Con casi
1.200 operaciones financiadas
que totalizan cerca de 94 millo-
nes de euros, la entidad canaliza
el apoyo vital ofreciendo un oxige-
no financiero a 5.700 puestos de
trabajo, que son los que sostienen
las empresas que actualmente se
hallan financiadas por la sociedad
de garantia (SGR).

M. A. Gémez, Isaac Herrero y Enrique
Hermoso.

Chelo Mifana, entre otros asistentes.

Almudena Hernandez, Sandra Martinez y Rosa M2 Casén.

Colaboracién publico-
privada y la receta
para el crecimiento
Los esfuerzos colaborati-
vos publico-privados, articulados
a través de programas como ICE
Financia del Instituto para la
Competitividad Empresarial de
la Junta de Castilla y Le6n, han
sido la piedra angular en el estable-
cimiento de Iberaval como una li-
der en actividad de un sector que
poco a poco ha ido ganando pro-
tagonismo y visibilidad. La distin-
cién de la Junta aparece clara: di-
ferenciarse de otros modelos donde
la politica dirige, aqui lidera el em-
presariado, y los resultados hablan
por si mismos, tal como destac
Fernandez Carriedo.

Un futuro mas
prometedor

Haciendo resonar la confianza
y la ambicién econdmica, la nueva
sede de Iberaval en Palencia cs
mas que la oficina donde se encuen-
tra, es una declaracién de que la vi-
talidad empresarial, el crecimiento
y la innovacién seguirdan florecien-
do en la regién, sostenidos por un
pilar financiero que entiende y apo-
ya sus necesidades, y que busca ten-
der puentes entre socios y financia-
dores, todos bajo un mismo techo
de ambicién y determinacion.
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Judith Castro, Enrique Hornos e Ignacio Salas.

La ciudad de Palencia e Ibe-
raval continuardn asi escribiendo
capitulos de prosperidad, convir-
tiendo retos en logros y consolidan-
do el camino hacia un futuro de
oportunidades desbordantes para
las empresas y la Comunidad. Con
las puertas recién abiertas de esta
sede, se sienten los vientos de un
cambio econdémico positivo, tan
tangible como el firme apretén de
manos entre socios y financiadores,
todos bajo un mismo techo de am-
bicién y determinacion.



Cambio de sede: mejor posicionamiento
e imagen reforzada

La mitad de las oficinas de Iberaval han estrenado
o cambiado ubicacion durante los Ultimos ocho anos

En la inauguracién de la ul-
tima oficina de Iberaval abierta a
pie de calle, el consejero de Eco-
nomia y Hacienda y portavoz
de la Junta de Castilla y Leén,
Carlos Fernandez Carriedo, du-
rante el discurso que pronunciaba
y que servia para clausurar la aper-
tura oficial de ese espacio, apun-
taba que, frente a lo que acontece
en muchas ciudades en las que los
comercios cierran sus puertas para
continuar sus aventuras empresa-
riales en escaparates virtuales, la
sociedad de garantia opta por abrir
sedes en lugares de transito.

Esta es una seia de identidad
de una compaiiia, Iberaval, que lle-
va mds de cuatro décadas apostando
por la utilidad, la eficiencia, pero, so-
bre todo, la cercania con los clientes
que, ademas, adquieren la condicién
de socios al empezar a trabajar con
esta sociedad de garantia (SGR).

En la ultima década, la SGR
ha llevado a cabo una intensa ac-
ci6n de renovacion de sus sedes du-
rante la dltima década. Algo que
comenzd en noviembre de 2016,
hace ocho afios, en Burgos, al tras-
ladar su oficina a la Avenida de la
Paz, un cambio que, en palabras de
la directora de esta plaza, Inmacu-
lada Lépez, permiti6 «ganar en vi-
sibilidad, ofrecer un mejor servicio,
contar con unas instalaciones mads
amplias y disponer de mds medios».

En septiembre de 2017 el tur-
no era para Salamanca, que cam-
biaba de ubicacién, céntrica tam-
bién, y para situar los puestos de
atencion a las empresas de la pro-

vincia en una de las arterias que da
acceso al corazén de la capital del
Tormes, la calle Crespo Rascon.
«Llevabamos 27 afios en una ofi-
cina aun mds céntrica, pero en un
local mds oscuro», explica su direc-
tor, Santos Sanchez, quien agrega
que «ahora, aunque estamos algo
mas alejados de la Plaza Mayor,
nos encontramos al lado de la zona
comercial y de servicios como las
entidades financieras de la ciudad».
De hecho, apunta dos hechos con-
cretos: «Hemos triplicado espacios,
a lo que se suma que ésta es una
calle mucho mds luminosa, y aho-
ra somos la referencia de ubicacién
para gente que viene preguntando
por ciertos bancos», argumenta.

Eva Sanz, técnico de la dele-
gacion de La Rioja -que cambi6 de
sede en octubre de 2018-, recuerda
que su anterior emplazamiento era
una oficina de entreplanta, cedida
por el Gobierno de esta comunidad
auténoma, que se situaba cerca de
la zona de pinchos de Logrofo.
Frente al ruido que habia alli; en la
actualidad -situados en una plaza
de la Avenida Pérez Galdds, junto
a una de las arterias principales de
la ciudad- si encuentran «mads visi-
tas de socios y colaboradores, enti-
dades financieras y socios». En su
caso, aflade, que también han ga-
nado en comodidad, versatilidad y
en presencia: «Al tener el escapara-
te que tenemos, con los lemas de la
compafiia, somos mds visibles y es-
tamos mas cerca del mundo».

Por su parte, Pilar Arago-

neses recuerda que, en Segovia,
el cambio también se produjo en
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el décimo mes de 2018, y ha ser-
vido para dejar una oficina de 40
metros cuadrados por otra mds
amplia, de 150 metros cuadrados.
«Hemos ganado mucho, porque es-
tamos en mejor zona, con capaci-
dad para tener reuniones, y en un
emplazamiento cercano a bancos y
notarias, ademads tenemos frente a
nosotros la iglesia de San Milldn».

Beatriz Martinez y Salomé
Diez, de la delegacion de Ledn -en
este caso, la sede abrid sus puertas en
plena pandemia, en octubre del ano
2021-, también inciden en la mejora
que han experimentado los emplea-
dos y los clientes a los que reciben.
«Desde que estamos en esta oficina,
la gente conoce mas lo que es Ibera-
val. Al estar cerca de bancos y no-
tarfas, mucha gente curiosa entra a
preguntar qué es esto, o nos piden
boligrafos...», apunta Martinez.

También hay que afiadir que
la delegacién de Madrid Sur, en
Fuenlabrada, abrié sus puertas,
por primera vez, en 2017, y un afno
mas tarde hizo lo propio Madrid
Norte, en Alcobendas. También
en Vigo hubo un cambio de sede,
para situar las instalaciones de
nuestra sociedad de una manera
consolidada en la financiera calle
Coldn, de la ciudad gallega.



Una red para proyectar los suenos empresariales

Iberaval cuenta con sedes fi-
sicas en cuatro comunidades auto-
nomas, como son Castilla y Leon,
La Rioja, Galicia y Madrid. Des-
de las mismas presta servicio a mi-
les de proyectos empresariales cada
ano, con un proposito ultimo que es

AVILA

C/ SEGOVIA, 25
05005 Avila

Tel.: +34 920 352 272

BURGOS

AV. DE LA PAZ Ne 10
09004 Burgos

Tel.: +34 947 252 824

LEON

AVDA. INDEPENDENCIA, 3
24003 Leon

Tel.: +34 987 218 870

PALENCIA

C/ MENDEZ PELAYO, 4
34001 Palencia

Tel.: +34 979 706 796

PONFERRADA

AVDA. DE ESPANA, 12 - 3° B
24402 Ponferrada

Tel.: +34 987 409 940

SALAMANCA

C/ CRESPO RASCON, 39-41.
37002 Salamanca

Tel.: +34 923 281 409

SEGOVIA

C/ HERMANOS BARRAL, 7
(esq. Avda. Acueducto)

40001 Segovia

Tel.: +34 921 412 089

SORIA

C/ RONDA ELOY SANZ VILLA 2
42003 Soria

Tel.: +34 975 239 728

atender a las necesidades de finan-
ciacién de empresas y auténomos.

A ello hay que anadir una ofi-
cina virtual que ha aumentado de
manera relevante su actividad du-
rante los dltimos afios y que tiene

VALLADOLID

C/ ESTACION, 13
47004 Valladolid

Tel.: +34 983 218 788
Tel. Central: 983 217 753

ZAMORA

C/ CORTINAS DE SAN MIGUEL,19
49001 Zamora

Tel.: +34 980 509 116

LA RIOJA
AVENIDA PEREZ GALDOS
3 BAJO, 26002 Logroiio

Tel.: +34 941 270 066

VIGO
C/ COLON 23-25, 1° Oficina 2
36201 Vigo

Tel.: +34 986 465 281

una atencion especifica en pro del
impulso a los negocios que tienen
presencia en nuestro pais.

En la actualidad, la red de
sucursales de Iberaval esta com-
puesta por estas oficinas:

MADRID SUR

C/ HUNGRIA,

3 Posterior Bloque 3

Local 1 (Paseo de Roma)
28943 Fuenlabrada (Madrid)
Tel.: +34 910 883 338

Tel.: +34 915 715 235

MADRID CENTRO

C/ PENSAMIENTO, 27, 1°
98020 Madrid

Tel.: +34 915 400 027

MADRID NORTE

AVDA. BRUSELAS, 5 PLANTA
BAJA. ESC. 1ZQ),

28108 Alcobendas (Madrid)

Tel.: +34 910 889 064




Iberaval interviene en sendas jornadas
para poner en valor el emprendimiento
en Avila y Segovia

Los desafios empresariales co-
paron las dos jornadas celebradas en
el tramo final del afio en Avila y Se-
govia, organizadas por Promecal, en
colaboracién con Iberaval. En ellas,
celebradas en el abulense Palacio de
los Sofraga y en el segoviano Ziba,
se dieron cita destacadas empresas,
que aportaron un giro al discurso
tradicional en ambas provincias. La
primera cita, bajo el titulo Empre-
sa y financiacion. La realidad de
Ia etapa post-pandemia tuvo lu-
gar el 31 de octubre, mientras que
la segunda, con este planteamiento:
Segovia, destino natural para las
inversiones empresariales, se de-
sarroll6 el 29 de noviembre pasado.

La jornada de Avila

En ese marco, el director ge-
neral de Iberaval, Pedro Piso-
nero, recordé que el 30 por ciento
de los proyectos empresariales
que tramita la sociedad de ga-
rantia en la provincia de Avila
son inversiones. Al respecto, in-
dicé que «esto es compromiso pu-
blico», para asegurar después que
«no vamos a poder arreglar todos
los proyectos, pero la gran mayo-
ria, si». En ese punto, ha aludido a
las lineas bonificadas del Instituto

para la Competitividad Empre-
sarial (ICE) de Castilla y Leén.

En el foro, moderado por el di-
rector de Diario de Avila, Pablo
Serrano, intervinieron Cristina
Sanchez Fuentes, duefia de Mor-
cillas Sotillo Pablo Diaz; Juan
Pablo Lépez Garcia, propietario
de Sibuya bar en Avila, y Miguel
Angel Jiménez, director de ope-
raciones Nagami Design.

Segovia, un lugar de
oportunidades

Ya en Segovia, casi un mes
después, Pisonero -a preguntas del
director de El Dia de Segovia,
Juanjo Fernandez, apunté que la
verdadera clave para el avance y la
prosperidad de la provincia reside
en la ambicién de sus habitantes por
querer que las cosas mejoren.

César Pontvianne detalla logros, retos y pone
en valor a los socios de Iberaval en el «Hoy por
hoy» de la SER en Madrid

El presidente de Iberaval, César Pontvianne, s¢ acercé el pasado 6
de noviembre a los histéricos estudios que la Cadena SER tiene en la Gran
Via de Madrid, para participar en una amplia entrevista sobre empresas y
su financiacion, entrevistado por Marta Gonzalez Novo y Ania Ibarfiez.
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Esta percepcién fue compar-
tida por Rocio Ruiz Aragoneses,
directora general de José Maria
Eventos e impulsora de Ziba, y
Miguel Antona, director gene-
ral de Innoporc, quienes no sélo
confirmaron el dulce momento que
vive la ciudad en ciertos sectores,
sino que también pusieron de ma-
nifiesto la importancia del enfoque
empresarial y el espiritu de inicia-
tiva para superar las adversidades.

No fue de esa opinién Aurea
Juarez, CEO de Juarez Carton,
quien ofrecié una perspectiva mds
cautelosa, sefialando las dificultades
que aun encaran los empresarios
en Segovia, particularmente ante
la falta de apoyo institucional y los
obstaculos burocrdticos que, segin
su experiencia, ralentizan significa-
tivamente el desarrollo empresarial.
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El futuro del mercado inmobiliario, a debate

Una jornada organizada por Traccién Avila )
aborda las oportunidades y soluciones .

de financiacidon del sector

En medio de un panorama
que desafia a los tradicionales mé-
todos de inversién y promocién en
el sector inmobiliario, la jornada
Soluciones de Financiacion de
proyectos inmobiliarios, orga-
nizada por Traccién Avila, pro-
curé brindar el pasado mes de
enero, en el Palacio de los Serrano
de la capital amurallada, brindar
algo de luz sobre un mercado que
ha sufrido incontables cambios en
los ultimos anos.

CEOE Avila, a través de
Traccién Avila, buscé establecer el
inicio de un didlogo crucial sobre
el futuro de la inversién urbana en
Espaia, ante lo que se sumaron vo-
ces no habituales en estas reflexio-
nes, como la de Pedro Pisonero,
director general de Iberaval,
quien ofrecié su punto de vista.

En este contexto, el maximo
ejecutivo de la sociedad de garan-
tia ha resaltado la universalidad
de oportunidades en el mercado
inmobiliario, afirmando que «no
existe provincia alguna donde ca-
rezcamos de nichos de mercado».
Esta certeza se ve respaldada por
la impresionante actividad de Ibe-
raval en 2023, la cual ha logrado
financiar mds de 1.100 opera-
ciones, por importe de 66 millo-
nes de euros, exclusivamente en
el ambito de la Construccién. A
través de esta financiacion, Ibe-
raval se posiciona no sélo como
un apoyo, sino como un motor de
avance para proyectos inmobilia-
rios que requieren de una inyec-
cién econdmica significativa para
su realizacién.

La viabilidad
econémica como pivote

La jornada sirvié para subra-
yar la importancia de la viabilidad
econdmica de los proyectos inmobi-
liarios, poniendo de relieve la nece-
sidad de una financiacién completa,
licencias apropiadas y preacuerdos
de venta, entre otros requisitos. Pi-
sonero hizo, de hecho, especial én-
fasis en la disposicion de Iberaval
de ofrecer avales a promotores y
construcciones de vivienda.

Junto a Pisonero, destacados
profesionales del sector financiero
y de inversion inmobiliaria com-
partieron sus perspectivas. Entre
ellos, Jorge Manuel Pérez, de
Caixabank, quien resalté la finan-
ciacién de mds de 2.500 viviendas
por su entidad, y José Maria Go6-
mez-Acebo de Urbanitae, quien
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defendié el papel de su plataforma
en aportar capital a proyectos in-
mobiliarios, destacando un retorno
medio del 16 por ciento.

El evento ha culminado en un
coloquio moderado por José San-
tiago Garcia, de la Federacion de
Construccion y Promocién FCP-
CEOE de Avila, donde se ha dialo-
gado sobre los retos y oportunidades
del mercado inmobiliario actual.

Iberaval fue participe de esta
jornada no sélo por su papel como
un facilitador de recursos econémi-
cos, sino como un pilar fundamen-
tal en el crecimiento financiero de
Avila y Castilla y Leén, reflejo de
un sélido modelo de colaboracién
entre lo publico y lo privado.




25 anos al servicio de las pymes

Cinco empleados de Iberaval han cumplido -o estdn a punto de hacerlo- un cuarto de siglo de trabajo en la
compaiia. Aqui nos resumen su visién del tiempo transcurrido y del momento actual:

Juan Carlos Garcia Alfageme.
Delegacion de Valladolid

Alld por finales de los afios 90 y después de hacer el
servicio militar, vine a Valladolid a una entrevista de tra-
bajo ,donde me encontré con el que andando el tiempo
puedo considerar un amigo, Jose Ignacio Alonso. En
ese momento empezé mi andadura en Iberaval, y

ya va para 26 anos.

Los primeros anos creo que, a nivel personal y
profesional, han sido los mas enriquecedores en mi
vida. Estando en Iberaval he formado una familia
y aqui espero poder acabar mi vida profesional.

Durante este tiempo me he sentido orgulloso de

la labor realizada en Iberaval apoyando a los empre-

sarios de Valladolid y asi me lo ha trasmitido alguno de

ellos. Ese es el mejor premio que uno puede recibir y mds,
en esta actividad.

Considero que en estos anos he colaborado a realizar
una buena tarea para con las empresas de Valladolid, he
coincidido con muy buenos compaiieros en la Delegacion
y a estas alturas el balance sigue siendo muy positivo.

Almudena Hernandez Bujedo.
Delegacion de Palencia

25 afios en Iberaval dan para mucho, éxitos y
fracasos, risas y ldgrimas, bienvenidas y despedidas,
pero sobre todo han hecho que mi vida personal y mi
vida profesional fueran de la mano como si de herma-
nos gemelos se tratara. 25 afos aprendiendo de mis
compaiieros, de cada proyecto ilusionante que caia en
mis manos y, sobre todo, dedicada a buscar la mejor
forma posible de ayudar a quien ha sostenido mi traba-
jo en todos estos afios: nuestros socios.

A ellos agradezco que me hayan permitido cum-
plir sus sueflos y ser de alguna manera un poco parte
de ellos.




Teresa Malmierca Blazquez.
Delegacion de Salamanca

Era una chavalina recién salida de la Universi-
dad cuando Iberaval SGR entr6 en mi vida para
quedarse en ella hasta lo que soy actualmente.

Han pasado mas de 25 anos en esta casa,
desarrollando mi carrera profesional y miro
atrds y difiere mucho el Iberaval SGR en que
entré... y en el que se ha convertido hoy.

Estoy realmente orgullosa de lo que hemos
construido, mis compaiieros y yo, con mucho empe-

no y dedicacién, habiendo logrado llevar a Iberaval
SGR al liderazgo en el sector de las garantias con un

exquisito servicio a las pymes y auténomos...

Susana Fernandez. Formalizaciones

25 anos, un cuarto de siglo, que se dice pron-
to. Inicié mi andadura en esta casa en el ano 1999,
con el cambio de siglo y, pese a que hemos atrave-
sado juntos diferentes momentos, buenos y regula-
res, siempre adelante y mirando al futuro. Buscan-
do siempre la excelencia, nuevos retos, o al menos
intentandolo. 25 anos de aprendizaje. La compe-
tencia, la transformacién vivida a lo largo de todos
estos afios han sido los desafios que nos han impul-

sado en esta carrera.

Lo mejor de todo... las personas que me han

convertido en lo que hoy soy. Gracias a todos.

Eva Maria Fernandez.
Delegacién de Valladolid

Finales de los 90. Una adolescente de 18 afnos se pre-
para para la primera entrevista de trabajo de su vida. Pien-
sa: pues nada, me hardn unas preguntillas, y para casa. Me
equivoqué.

En estos afios he ido evolucionando como persona y
como profesional, siempre he estado en la Delegacion de Va-
lladolid, hasta he ayudado a montar una plataforma para
nuestro gran compaiiero de viaje que es el ICE.

Tengo que reconocer que he sido un poco guerrera, pero
siempre con una critica constructiva dentro de la compafifa.

Muchas gracias Iberaval por estos 25 afios. Espero
que vengan muchos mds. De hecho, mi intencién es jubilar-
me aqui, que no acabo de llevarme bien con LinkedIn.




Posicionamiento de marca;:
un avance imparable

El posicionamiento de Ibe-
raval como marca ha crecido de
una manera muy relevante durante
los ultimos afos en toda Espafia, vy,
en particular, en lugares como Cas-
tilla y Le6n, Madrid, La Rioja y Ga-
licia. Clave ha sido, en este objetivo,
la apertura de sedes para acercar
el negocio a los clientes y a los
potenciales socios, pero también
el llevar algunas oficinas a pie
de calle, y el renovar otras, que son
punto de referencia para el empre-
sariado de los diferentes territorios.

En ese propdsito, y en cier-
ta manera contracorriente, de dar
un servicio cercano y presen-
cial -si bien, ¢l negocio web tam-
bién vive un momento dulce en

la operativa de Iberaval-, los re-
presentantes territoriales de Ibera-
val también han estado presentes
durante los ultimos meses en actos
publicos, en los que han puesto en
valor el desempefio de una socie-
dad de garantia que nacié en Cas-

Gordillo junto a Javier Larrafiaga, direc-
tor de empresas de la entidad bancaria.

tilla y Le6n -comunidad auténoma
que acapara el 5 por ciento del PIB
nacional- y se ha logrado situar en
cabeza en las principales métricas.

Fue el caso del director de
la Zona Madrid de Iberaval,
Christian de la Torre, quien estu-
vo presente en el VII Foro de Em-
presas Exporta tu valor, organi-
zada en la Bodega Pago del Vicario
por la Tribuna de Ciudad Real,
con el patrocinio de Globalcaja.
La cita, celebrada en noviembre
del afio pasado, reunié en tierras
manchegas a mds de 300 empresas.

Por su parte, Gésar Jiménez,
director de Iberaval en Zamora,
intervino en Activa Zamora, un
proyecto impulsado por LaborUs,
que tiene lugar en ese provincia y
que se marca como objetivo dina-
mizar la economia. Dicho proyecto
eché a andar en agosto y culminé
en diciembre del ano pasado, en su
primera edicién.
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Christian de la Torre, en el evento.

Ao nuevo, iniciativas novedosas

Con el inicio del ano las pre-
sentaciones de iniciativas empresa-
riales también han tenido continui-
dad. Ha sido el caso de la apertura
de la nueva sede del restaurante
Al fuego, que también es una tien-
da de venta de carnes, en la zona
madrilena de Valdebebas. En este
caso, el director de Madrid Nor-
te Iberaval, Oscar del Barrio,
acompaio a los propietarios, socios
emprendedores de nuestra SGR.

Por su parte, el director de
Iberaval en La Rioja, Miguel
Angel Gordillo, quiso respaldar

con su presencia la inauguracién de

46

la nueva oficina de Kutxabank
en el céntrico Paseo del Espolon de
Logrono. Al acto asistieron también
autoridades locales y autonémicas.

Oscar del Barrio, en Al fuego.
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¢Cuadles son los desafios
mas importantes que enfrentan
las empresas en el actual entorno
econémico y cémo las entidades
financieras pueden apoyarlas?

La incertidumbre y la globa-
lizacién son desafios clave. Las en-
tidades financieras deben propor-
cionar soluciones flexibles, desde
financiacién hasta servicios de ase-
soria, para ayudar a las empresas a
enfrentar estos retos y aprovechar
oportunidades emergentes. En Caja
Rural de Soria apoyamos a cada
empresa con un trato individual
ajustado a sus necesidades.

¢Co6mo ha impactado la re-
ciente volatilidad econémica en
las operaciones y decisiones fi-
nancieras de las empresas que
atiende Caja Rural de Soria?

La volatilidad ha requerido
un enfoque mds dindmico en la ges-
tién de riesgos con un mayor ana-
lisis, debido en gran parte a la in-
certidumbre establecida. Hemos

fortalecido la asesoria a nuestros

ENTREVISTA A JESUS SANZ,
Director del rea de empresas

clientes, ayuddndolos a adaptarse a
escenarios cambiantes y optimizan-
do sus estructuras financieras junto

a Iberaval SGR.

¢Cuales son los beneficios
especificos que Iberaval SGR
aporta a las empresas y cémo
Caja Rural de Soria ha integrado
estas estructuras en su enfoque?

Las SGR reducen la barre-
ra de acceso al crédito y mejoran
las condiciones financieras para
las empresas. En nuestro caso, he-
mos establecido alianzas estratégi-
cas con Iberaval SGR para ampliar
nuestra oferta de productos finan-
cieros, proporcionando a las em-
presas mas opciones y flexibilidad
en sus operaciones. De igual forma
Caja Rural contintia con su expan-
si6n en zonas donde Iberaval con-
tinua creciendo como son La Rioja,
Aragon, Gualajara y Madrid.

¢Como ven en Caja Rural
de Soria el papel futuro de las
SGR en el apoyo a la innovaciény
el emprendimiento empresarial?
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Creemos que las SGR seran
aun mds esenciales en el futuro, con
las lineas de avales y financiacién bo-
nificada. A medida que fomentamos
la innovacién y el emprendimiento,
las SGR pueden desempeiar un pa-
pel crucial al reducir los riesgos aso-
ciados y alentar la inversién en secto-
res emergentes, contribuyendo asf al
desarrollo econdmico sostenible.

En resumen, ;c6mo descri-
biria el impacto general de las
SGR en el panorama financiero
y su importancia en el apoyo a
las empresas?

Las SGR son un instrumento
valioso y fundamental que impul-
sa la inclusién financiera y facilita
el acceso al crédito, especialmente
para empresas mas pequenas. En
Caja Rural de Soria, consideramos
que esta colaboracién fortalece
nuestra capacidad para respaldar
la diversidad empresarial y con-
tribuir al desarrollo econémico de
manera sostenible y continua, cre-
ciendo y escalando juntos.

GRUPD CAJA RURAL COBROS Y PAGDS
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*RGA Mediacion coma Operador de Banca-Seguros Vinculado, inscrito en el registro de la Direccion General de Seguros y Fondos de
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Entidades Colaboradoras

Los socios protectores constituyen una solida
base en la accién financiadora de Iberaval, y son mu-
chos los que, poco a poco, ha ido incorporando Ibe-
raval. Instituciones en su mayoria que, desde el pri-
mer momento, han demostrado su compromiso con la
labor de la sociedad de garantia, que se centra en dar
respaldo a las pymes, auténomos y emprendedores.

Iberaval tiene 135 socios protectores, lo que re-
presenta, aproximadamente, uno de cada seis socios
institucionales integrados en las 18 sociedades de ga-
rantia espafiolas.

Su papel, crucial, tiene un sentido dinamizador
y de apoyo evidente a las iniciativas empresariales.

| Entidades financieras

* Abanca

* Aquisgran

* Arquia

* BBVA

* Banco Cooperativo Espanol
* Banco de Depdsitos

* Banc Sabadell

* Santander

* Bankinter

* Caixabank

* Cajalmendralejo

* Caja Rural de Aragén
e Caixa Rural Galega

* Caja Rural de Navarra
* Cagja Rural de Salamanca
* Caja Rural de Soria

* Caja Rural de Teruel

* Caja Rural de Zamora
* Cajamar

* Cajasiete

* Cajaviva

* Colectual

* Globalcaja

* Growly

* Ibercaja

* Kutxabank

* Laboral Kutxa

* MytripleA

* Targobank

* Unicaja Banco

Organismos
y asociaciones

* Instituto para la Competitividad Empresarial
* Junta de Castilla y Leén

* Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
* Gobierno de La Rioja

* Instituto Gallego de Promocién Econdmica

* Xunta de Galicia

* Ayuntamiento de Madrid

* Ayuntamiento de Salamanca

* Ayuntamiento de Soria

* Ministerio de Industria y Turismo

* Compania Espafiola de Reafianzamiento (CERSA)
* Instituto de Crédito Oficial (ICO)

* Unién Europea

* Fondo Europeo de Inversiones (FEI)

* Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
* AECIM

* ANEA

¢ Concello de Lalin

* Adeza

* Apromar

* ATA

* Camaras de Castilla y Leon

* Camara de La Rioja

* Ceaje

* CEOE Castilla y Leén

* Cepesca

« CETM

* Confebus

* Diputacién de Valladolid

* Federacion de Empresarios de La Rioja (FER)
* OPP

* Ptepa

* Tradecyl

« UPTA

Organismos multilaterales
e internacionales

 AECM
* Global Network of Guarantee Institutions

* REGAR




Los socios protectores, el activo esencial
para impulsar el acceso al crédito de las pymes

En la historia de las socieda-
des de garantia (SGR), los socios
participes (pymes, auténomos y
emprendedores) han sido actores
clave en el avance de unas entida-
des que tienen un funcionamiento
mutualista y que hacen girar una
rueda que, en el caso de Iberaval,
no deja de rodar, con casi 37.500 al
cierre del 2023.

Pero junto a la rueda siem-
pre hay algun motor, el canalizador
de la energia que impulsa el movi-
miento. Es ahi donde tienen cabi-
da los socios protectores, que copan
una parte ponderada relevante en
el conjunto del capital suscrito y
desembolsado de Iberaval.

Asi las cosas, en torno al 66 por
ciento de ese importe corresponde a
los socios empresariales, mientras
que ¢l 34 por ciento, lo han entre-
gado los socios institucionales.

Repasamos aquellos que son
mas relevantes en la actualidad.

Los socios participes han
sido clave en el avance
de las entidades de
funcionamiento mutualista

Si bien, hay un importante nu-
mero de instituciones, agrupaciones,
asociaciones, camaras de comercio y
organismos empresariales que apor-
tan recursos al funcionamiento de la
SGR, con el fin dltimo de apoyar ese
movimiento de la rueda. Por ejem-
plo, Banco Santander, BBVA, las
cajas rurales, las nueve diputa-
ciones provinciales de Castilla y
Leén, CEOE o las principales ca-
maras de comercio castellano y
leonesas y riojanas.

Marzo 2024

* Junta de Castilla y Leén
- Instituto para la Competiti-
vidad Empresarial. El Instituto
castellano y leonés es un socio his-
torico de la SGR, y prueba de ello
es su respaldo constante a la ac-
cion financiadora de Iberaval, a
partir de iniciativas como las lineas
ICE Financia que anualmente se
dotan -con un sentido finalista, es
decir, con fondos que se dirigen
directamente a las empresas para
facilitarles su acceso al crédito-, o
instrumentos financieros, como el
vigente, sobre Competitividad Em-
presarial, que viene cofinanciado
con Fondos FEDER.

* Ayuntamiento de Madrid.
En los dltimos ejercicios, el consisto-
rio madrileno ha pasado a formar
parte del accionariado de Iberaval,
con un proposito: dar soluciones de
financiacién a las pymes, auténo-

mos y emprendedores presentes en
la capital de Espana, con proyectos

empresariales en marcha y necesi-
dad de acceso al crédito.

* Caixabank | Unicaja
Banco. Las entidades financieras
juegan un papel complementario
a la accién financiadora de Ibera-
val, y son 26 las que en este mo-
mento colaboran con la sociedad
de garantia, entre ellas Caixabank
y Unicaja Banco, con una raiz his-
torica también en el territorio de

origen de la SGR, Castilla y Leon.

* Gobierno de La Rioja
- Agencia de Desarrollo de La
Rioja. Iberaval opera en la comu-
nidad auténoma del norte de Espa-
na desde 2010, un tiempo en el que
las cifras dan la razon a la apuesta
que en su dia se hizo, gracias a la co-
laboracién interautonémica. En este
momento, la SGR tiene alli un ries-
go vivo de casi 100 millones de
euros, financia 40 millones cada
afo y suma mas de 1.600 socios.

#CompromisoIberaval



La IA:
una aliada mas en el
crecimiento de
nuestras empresas
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La IA: una aliada mas en el crecimiento
de nuestras empresas

¢ Como marcar la diferencia en un entorno
de tanta competitividad?

El mundo empresarial es uno de los claros ejemplos de que la IA
esta accediendo con intensidad en nuestras vidas

¢ Qué podemos hacer cuan-
do todo parece estar inventa-
do? Reinventarnos. No descu-
brimos la pdlvora al decir que, en
un mercado competitivo, no so-
brevive siempre la empresa que lo-
gra un mayor volumen de ventas,
sino la que mejor se adapta al me-
dio. La digitalizacién, ha sido y es,
un trampolin para que nuestras
compaiiias tomen impulso ha-
cia lo mas alto y alcancen cotas
a las que puedan aspirar. He-
mos tenido que abrir nuestros ojos,
captar y retener el mayor volumen
de conocimiento posible e interac-
tuar con las herramientas a nues-
tro alcance. El tablero de juego es

dindmico, por lo que crece la nece-
sidad de que el idioma de nuestros
empresarios sea compatible con el
lenguaje de un entorno digital.

La inteligencia artificial
(IA) ha revolucionado el ecosis-
tema empresarial al proporcio-
nar soluciones que pueden mejorar
la eficiencia y la toma de decisiones.
La automatizacion de tareas me-
canicas es sélo la punta del ice-
berg, dado que esta tecnologia
es capaz de aprender de lo que
hacemos (los chatbots y asistentes
virtuales basados en IA pueden ges-
tionar consultas de clientes y pro-
porcionar respuestas rapidas), y de
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lo que perseguimos (los algoritmos
de aprendizaje automadtico pueden
predecir tendencias del mercado y
ayudar en la toma de decisiones).

Conoce a tu cliente,
construye tu propio
buyer persona

Situate enfrente de uno de los
lineales de un supermercado. Pue-
des ver un conjunto de productos
que, en un principio, satisfacen tus
necesidades. Sin entrar en mucho
detalle, valoras comprar un arti-
culo u otro por factores como el
precio o la marca pero, ¢Y si uno



de los envases te ofrece una apertura mds comoda, te
permite consumirlo desde que sales del establecimien-
to o te facilita el transporte si eliges tomadrtelo al dia
siguiente? Quizd te quedes con este dltimo producto.
El valor econémico o la presencialidad de una marca
son claves para la compra, pero cada vez damos un
mayor valor a la inmediatez y a disponer de algo
unico. Eso es la IA, detectar una tematica a través
de unos parametros de consulta, analizar la in-
formacién y dar una respuesta inmediata y acor-
de con tus necesidades.

La IA se utiliza para analizar el comportamien-
to del cliente y ofrecer experiencias personalizadas.
Los algoritmos pueden analizar datos del mercado en
tiempo real y ajustar los precios, trabajando con mode-
los predictivos.

Medir, medir vy, si te queda tiempo, medir
mas. Observa los comportamientos de compra, ana-
liza las métricas, apdyate en la IA para eficientar tu
tiempo y reune los indicadores necesarios para poten-
ciar tu visibilidad.

Hay una herramienta de IA para ti

Y si mi negocio es una consultoria de Recur-
sos Humanos, ; Cémo me puede ayudar la IA? Los
sistemas pueden facilitar el proceso de seleccion de
personal mediante la clasificacién automadtica de
CVs y la identificacion de candidatos potenciales
bajo unos parametros definidos. También se utili-
za en la gestion del rendimiento y la planificacién
de la fuerza laboral.

Da igual a qué se dedique tu empresa. Exis-
ten aplicaciones de IA adaptadas a cualquier
negocio (ciberseguridad de equipos, Procesa-
miento de Lenguaje Natural (NLP), cuamplimiento
de tareas repetitivas, entre otras y enfocadas a
nichos concreto, como el sector transporte (las
companias ya se benefician de la IA en la compo-
sicién de sus viajes, planificando rutas y mejoran-
do la gestién de inventarios, reduciendo costes en
la trazabilidad y optimizando la eficiencia en la
cadena de suministro) o el area del marketing (Co-
pilot, Bing o DALL-E, son algunos de los progra-
mas a disposicién de creadores de contenido para
la personalizacién de campanas)

En conclusién, la integraciéon de la IA en
el mundo empresarial ha desencadenado una
revolucion transformadora, catapultando a las
organizaciones hacia una nueva era de eficiencia.
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«La IA se ha convertido en una aliada
estratégica que impulsa la innovacién
en muchas vertientes de nuestro
ecosistema laboral»




Compromiso Iberaval sigue nutriendo
de contenidos el podcast que ayuda a las empzresas

Desde su estreno en las ondas
digitales en enero de 2021, el pod-
cast Compromiso Iberaval se ha
establecido como un pionero en
branded content creado por una
sociedad de garantia en Espana.
Con su mirada puesta en el em-
prendimiento, las tecnologias y
la financiacion, esta innovadora
serie de contenidos, ya en su ter-
cera temporada, sigue abriéndose
camino en las principales plata-
formas de streaming, aunque, con
especial protagonismo de Spotify
y Youtube.

El director de Comunica-
ciéon y Marketing Digital de Ibe-
raval, Chema Sanchez, lidera
este proyecto, no solo desde detrds
del micréfono, sino también en su
edicién y presentacién, dotandolo
de un estilo inconfundible que bus-
ca captar la atencién de su audien-
cia. Mes a mes, los oyentes tienen
acceso a episodios que incorporan
perspectivas frescas y consejos ope-
rativos para el dia a dia del mundo
empresarial, especialmente disena-
dos para esos momentos de transito
o pausas durante la jornada laboral.

La relevancia de Compromi-
so Iberaval queda patente en la
calidad de sus invitados y la varie-
dad de temas tratados. Figuras con
notable reconocimiento, pero tam-
bién otras con un punto de vista
relevante, aunque sus nombres no
resulten tan sonados, y personali-
dades del mundo de la tecnologia,
la cultura y la gestién empresarial
han compartido sus experiencias y
conocimientos a lo largo de distin-
tos episodios.

Se puede acceder a Gompro-
miso Iberaval de manera gratui-
ta, un cajén que puede ser escu-
chado tambiéna través de Apple
Podcast, Ivoox o Google Podcast,
favoreciendo asi su disponibilidad
sin fronteras.

La serie, que ya estd en el tra-
mo final de su tercera temporada,
sigue respondiendo a grandes inte-
rrogantes del mundo empresarial
actual y se prepara para continuar
su misién de ser una referencia va-
liosa para quienes buscan iniciar,
vencer y evolucionar en el espectro
emprendedor.

En las principales
plataformas de streaming,
con especial protagonismo

Spotify y Youtube

] Temporada3

Episodio 7 - Ramona Vicen-
te, socia fundadora del Insti-
tuto de Liderazgo, y Emilio del
Prado, socio de Epunto Interim
Management.

Episodio 6 - Covadonga
Toca, directora del IGAPE, y
Ramoén Castillo, creativo di-
gital, docente y experto en IA
aplicada a la imagen.

Episodio 5 - Alberto Fernan-
dez Vidal, gerente de Grupo
SIFU, y Maria Hernandez, ex-
perta en comunicacién no ver-
bal y politica.

Episodio 4 - Javier Ildefon-
so, chief digital officer de Kas-
persky, y Ricardo A. Maturana,
fundador y director de Gnoss y
Didactalia.

Episodio 3 - Tiigo Sdenz de
Urturi, divulgador y speaker, y
Elias Bethencourt, director co-
mercial para Latinoamérica de

AIS.

Episodio 2 - Victor Juarez,
fundador de Craftelier, y Ricar-
do Fortuoso, CEO de 1A Inge-

nieros.

Episodio I - Raquel Sanchez
y Jesus Ripoll, propietarios de
Helper Speakers, y Javier Can-
tera, autor del libro Salud men-
tal en la empresa.
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ESPECIAL

Kyo Electric: Innovacidon y crecimiento
en el corazon de la industria Telco
La compania leonesa ha recibido los premios Pyme
de Ledn 2023y el FT 1000 Europe’s Fastest Growing
Companies en cuatro de los cinco ultimos anos,
POT su crecimiento y proyeccidon empresarial

En la encrucijada del dind-
mico eje Ledn-Villadangos del P4-
ramo, emerge Kyo Electric, una
compaiifa que ha demostrado ser
un faro de excelencia empresarial
en el sector de las telecomunica-
ciones. Con 22 afios de trayectoria,
Kyo se posiciona como una entidad
de referencia, encerrando en su
ADN la innovacioén, el crecimiento
y la proyeccién al futuro. Nos su-
mergimos en la historia, los logros
y las visiones de esta empresa espa-
nola, que deja su imborrable huella
tanto en Europa como en Latinoa-
mérica, de la mano de Nataniel
Pereiro y Rosa Rodriguez, CEO
y directora financiera de Kyo
Electric, respectivamente.

¢A qué se dedica Kyo?

En Kyo nos dedicamos al
disefio, desarrollo, fabrica-
cién y distribucién de materia-
les, herramientas, maquinaria
y equipamiento para redes de
telecomunicaciones.  Nuestros
clientes son las principales opera-
doras de telecomunicaciones na-
cionales y multinacionales como
Grupo Telefénica -con fuertes in-
versiones en Alemania a través de
su filial UGG-, Grupo RCS&RDS
-presente en varios paises euro-
peos y que opera en Espana bajo la
marca DIGI-; y las principales em-
presas europeas de construccion
de infraestructuras de telecomuni-
caciones -la mayoria cotizadas en
bolsa y con miles de trabajadores-.
Para ellas disefiamos y desarrolla-
mos productos innovadores que se

)

Nataniel Pereiro y Rosa Rodriguez, CEO y directora financiera de Kyo Electric,
respectivamente, en sus instalaciones en Ledn.

adapten a sus necesidades segin
requerimientos técnicos y norma-
tivos. Kyo es una empresa espano-
la con sede en Ledn, fundada por
ingenieros en proceso de interna-
cionalizacién en Europa y Lati-
noamérica. Desde nuestros inicios,
siempre hemos invertido gran par-
te de recursos en la investigacion,
desarrollo e innovacién tecnologi-
ca, trabajando y desarrollando pa-
tentes y modelos de utilidad para la
fabricacién de nuevos productos.
Para nuestro crecimiento y sosteni-
bilidad empresarial de forma exito-
sa hemos apostado también por el
desarrollo de herramientas avan-
zadas de gestién, contando con
un ERP (planificador de recursos
empresariales) propio que digita-
liza nuestros procesos de negocio,
almacenando de manera estructu-
rada el know how de la compaififa.

¢CGomo surgié Kyo Electric
y en qué momento os encontrais?

Nos conocimos en Ledén hace
23 anos estudiando Ingenierfa In-
formdtica, una carrera nueva € in-
novadora. Desde nuestros primeros
anos de estudio, siempre pensamos
en emprender, aplicando todo lo
que nos estaban enseflado, prime-
ro en la carrera y luego en el doc-
torado, para crear una empresa tec-
nolégica que aportase valor en la
sociedad. Con esos conocimientos
adquiridos, nuestras ideas de nego-
cio, gran ilusion y esfuerzo creamos
Kyo. Somos lideres en nuestro sec-
tor y hemos formado parte del éxito
de la historia de la fibra éptica en
nuestro pais, pionero en el desplie-
gue de FI'TH (fibra hasta las ca-
sas). Nuestro buen hacer nos ha
convertido en una de las empre-



sas de mayor crecimiento y pro-
yeccién empresarial en Europa,
obteniendo el premio FT 1000
Europe’s Fastest Growing Com-
panies 2024, 2022, 2021, 2020 se-
gun la clasificacién del Financial
Times. También hemos sido ga-
lardonados con el premio PYME
del afio Leén 2023 en Excelencia
Empresarial y en 2021 en la ca-
tegoria de Empresa Innovadora.
Estos reconocimientos nos motivan
y reafirman en nuestro proposito,
valorando la innovacién, la crea-
ci6én de empleo, internacionaliza-
cion, formacion y sostenibilidad, pi-
lares fundamentales e identificativos
de nuestra empresa. Y todo ello con
gente de Ledn y desde Ledn.

Sois, por tanto, una empre-
sa en constante crecimiento y
referente en vuestro sector...

Llevamos mds de 22 afios en
el sector de las telecomunicacio-
nes. Nuestros primeros pasos fue-
ron como empresa contratista de las
principales operadoras para luego
gracias a la experiencia adquirida,
convertirnos en empresa de distri-
bucién y fabricacién adaptada a las
necesidades de las operadoras y em-
presas de despliegue. Hemos cerrado
2023 con una facturacién de 11 mi-
llones de euros. Para el afio 2025
tenemos el objetivo de llegar a

los 20 millones de facturacién
aumentando nuestra plantilla
hasta los 20 empleados. En Kyo
contamos con un excelente capital
humano, de gran valia, profesiona-
lidad y compromiso a los que les de-
bemos gran parte de nuestro éxito.

(Qué desafios afronta en
este momento Kyo Electric?

Estamos en un sector en per-
manente evolucién en el que tene-
mos que lidiar con cambios tecnol6-
gicos y materiales para poder crecer
y adaptarnos al mercado. Hace
dos afios hemos adquirido unas
nuevas instalaciones en Villa-
dangos del Paramo de 5.000 me-
tros cuadrados con maquinaria
especializada de disefo y fabri-
cacion. Decidimos instalarnos aqui
por su posicionamiento estratégico
como centro logistico de la zona no-
roeste y su cercania a Leén. Tam-
bién es importante contar con fi-
nanciacion para poder hacer frente
a los nuevos proyectos en la empre-
sa, en este aspecto, queremos dar
las gracias a Iberaval por habernos
apoyado y ayudado en nuestro cre-
cimiento, valorando nuestro com-
promiso y evolucién. Recomenda-
mos a las empresas que cuenten con
ellos para sus necesidades de finan-
clacion e inversion por su agilidad,
cercania y saber hacer.

Un trabajador de Kyo Electric en las instalaciones de la compafiia.
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Y, de cara al futuro, ;en qué
esta trabajando Kyo Electric?

Nuestras estrategias de fu-
turo se basan en dos pilares fun-
damentales, la internacionali-
zacion y la inversién en I+D+i.
En la actualidad nos encontramos
inmersos en un proceso de inter-
nacionalizacién en Europa y Lati-
noamérica, disefiando y adaptan-
do nuestras soluciones a los nuevos
mercados. Espana es un mercado
maduro en lo que respecta al des-
pliegue de F'IT'TH y es por eso que
la internacionalizacién en nuestra
compania es una gran oportunidad
de crecimiento, ademds nos permi-
te acompafiar a nuestros clientes en
su recorrido internacional, que en
muchas ocasiones son los mismos
con los que trabajamos en Espafia.
Tenemos nuestra sede principal en
Leén, desde 2018 en Portugal y des-
de 2022 en Alemania desde donde
prestamos servicios a clientes (ope-
radores y contratistas) de Reino
Unido, Italia, Paises Bajos y Ruma-
nia. En la actualidad, Alemania es
el principal mercado emergente en
el despliegue de FI'TH con previ-
si6n de instalacién de 42 millones
de hogares en siete afios. Respecto
a la inversién en I+D+i, seguiremos
trabajando en el disefio de nuevos
productos innovadores y en el de-
sarrollo de patentes y modelos de
utilidad. En la actualidad tenemos
ya homologado un nuevo produc-
to llamado KMARKER, disefiado
especificamente para la localiza-
cién de microductos enterrados en
el mercado aleman. Su uso permite
conocer el lugar exacto por el que
pasa un tubo enterrado, pudiendo
usarse modificando frecuencias y
colores para otro tipo de servicios
(CATV -television por cable-, gas,
entre otros) y evitando excavaciones
adicionales en un futuro cuando el
cliente solicite el alta del servicio.

Mas informacién en:
https://[www.kyoelectric.es/



Eduardo Rodriguez

Periodista. Creador
de Mitos y Mentes

La historia siempzre fue un rollo... o quiza no

Reconozcamos una cosa para
empezar con buen pie. Para mu-
chos de quienes crecimos en la épo-
ca de la EGB, la historia siempre
fue un rollo (que nadie generalice,
por favor). No tanto por el esfuerzo
en la ensefanza que desplegaban
entonces nuestros docentes —a to-
dos los recuerdo con afecto, incluso
a aquel que me daba capones- sino
mas bien por una metodologia que
obedecia a dos realidades: el profe-
sor explica y el alumno escucha, el
libro dicta y ti memorizas.

Es verdad que hoy nuestro sis-
tema educativo adolece de profun-
didad y peca de pasar de puntillas
sobre episodios transcendentales o
directamente obviarlos, pero tam-
bién introduce poco a poco nove-
dades en la direccién adecuada. Di-
reccién que implica, por ejemplo,
trasladar los hechos histéricos con

un enfoque mas diddctico —no con-
fundir con festivo- y que permite a
las nuevas generaciones formularse
preguntas para las que los padres,
por norma general, no estamos su-
ficientemente preparados. Eso es
exactamente lo que ocurrié cuando
mi hijo Alvaro, que hoy cursa 5° de
Primaria, transformé su infinita cu-
riosidad en una especie de concur-
so tipo Saber y Ganar pero para un
padre que tenia todas las de perder.

Con esta reflexién de fondo
naci6 el pasado mes de agosto el ca-
nal Mitos y Mentes en YouTube,
que congrega hoy a mds de 4.500
suscriptores (a los que hay que afia-
dir los mds de 8.000 seguidores
en otras redes sociales) y acumu-
la mas de 400.000 visualizacio-
nes. Con un lenguaje claro y acce-
sible, el canal pretende atraer tanto
a apasionados de la historia como

a aquellos que simplemente buscan
ampliar sus conocimientos.

Cada episodio ofrece una in-
vitacién a reflexionar sobre cémo
las decisiones y descubrimientos de
ayer moldean nuestro hoy vy, po-
siblemente, nuestro manana. Por
ejemplo, ¢ Qué lecciones de lideraz-
go podemos aprender de la hazana
que protagonizd hace mas de 2.000
anos Julio César?, ;Cémo nos pue-
den ayudar hoy las estrategias que
empleé Napoledn para ampliar sus
conquistas?, ;Qué fortalezas hicie-
ron que Marie Curie lograra impo-
nerse en medio de una comunidad
cientifica vetada para las mujeres?,
¢Cuales fueron sus aciertos y cua-
les sus errores? Son preguntas que
merecen respuesta y cuyas ense-
Nanzas representan en si mismas
una oportunidad para interpretar
mejor el presente.



Mas alla de
biografias

La narrativa del canal, adap-
tada a un formato visual actual, se
sumerge en las profundidades de la
historia, analizando aspectos rele-
vantes, curiosos y desconocidos que
definen el legado de quienes nos pre-
cedieron. No se trata, por lo tanto, de
ofrecer solamente biografias sino de
entender el contexto en el que convi-
vieron distintos personajes histéricos
y desentranar cuanto hay de mito y
cuanto de realidad en sus vidas.

Mitos y Mentes no solo tie-
ne el objetivo de construir un viaje
paralelo a través de la historia, sino
también el de llevarte a un intere-
sante recorrido a través de la mente
humana. De este modo, nos dete-
nemos en las motivaciones, pensa-
mientos y emociones que impul-
saron a estas figuras legendarias.
iQué los llevd a tomar las decisio-
nes que marcaron el curso de la his-
toria?, ¢Cuadles fueron sus miedos,
sus dudas y sus suefos y qué pode-
mos aprender de ellos?, ;Por qué
triunfaron o fracasaron?

Principios
fundamentales

La primera leccion, tal y como
se puede comprobar con cada nue-
va historia, reside en que los con-
textos cambian, pero los principios
fundamentales permanecen cons-
tantes. La capacidad de adaptarse,
la visién para innovar o la valen-
tia para liderar son cualidades que
trascienden el tiempo y el espacio.

Por ejemplo, la astucia y la
estrategia de Julio César en la ex-
pansién del Imperio Romano re-
flejan principios que hoy podrian
aplicarse en la expansion de merca-
dos. Su capacidad para comunicar,
motivar y, sobre todo, entender las

dindmicas de poder y las necesida-
des de sus legiones, son lecciones de
gestién de equipos y liderazgo apli-
cables en el siglo XXI. Napoledn,
por otro lado, nos ensefié con sus
campanas militares la necesidad de
ser estratégicos y flexibles, de saber
cuando avanzar y cuando retro-
ceder, una habilidad crucial en el
mundo de los negocios.

De manera similar, la perseve-
rancia de Marie Curie ante los pre-
juicios y obstdculos en su camino

ilustran la importancia de la determi-
nacion y la pasién por la innovacion.
Su historia no solo inspira a mujeres
en campos STEM, sino a cualquier
individuo que se enfrente desafios en
la persecucién de sus objetivos. Sin
olvidar ejemplos mds contempord-
neos, como el de Enzo Ferrari y su
apuesta inquebrantable por la mejo-
ra continua o la habilidad de Voltaire
para no solo dejar una extensa obra,
sino también hacerse rico a costa la
incompetencia de un politico. Hay
cosas que no cambian.
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La Casa
el Dragon

DE GAUDI ——

ART NOUVEAU
EUROPEAN ROUTE
RUTA EUROPEA
DELMODERNISMO

En 1892, un joven Antonio Gaudi viajo a Le6n para construir su
primera casa de vecinos. En menos de un afio levanté un
edificio Unico con el que sofiarian ciudades de todo el mundo.
Una fortaleza que esconde secretos, simbolos y leyendas
asombrosas.

Vive la Experiencia Gaudi en Le6n con el Museo Casa Botines.
Bienvenido a la Casa del Dragon.
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Gestoria
de la factura | Tasadora

DEVOLUCION .,

GASTOS HIPOTECARIOS ~ “"***! ___

iFirmaste una hipoteca antes de junio de 20197 En ese caso, el banco te impuso

el pago de todos los gastos de |la operacion, algo que el Tribunal Supremo ha
considerado abusivo, obligando a los bancos a devolver a sus clientes el 100% de
las facturas emitidas por el Registro de la Propiedad, |la gestoria y la tasadora y el
50% de |la factura emitida por la Notaria, mas los correspondientes intereses desde
las fechas en las que se pagaron esas facturas.

Desde LEXCYL ABOGADOS te ayudamos a reclamar la devolucion de tus gastos
hipotecarios, tanto si tu hipoteca esta viva como si ya fue cancelada. La consulta
y la reclamacion judicial son completamente gratuitas. Contacta con nosotros sin
compromiso ¥y te informaremos de todos los detalles en el teléfono 983 361279 o
en el correo electronico info@lexcyl.es.

;AUN ESTAS A TIEMPO! ;RECLAMA LO QUE ES TUYO!

www.lexcyl.es



= ostamos
o~ donde tu
quieres estar

T

H Iy F'

Y/ f Muestra red de oficinas y cajeros cerca de fi
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