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La Jornada «Colaboración 
público-privada. Mucho más 
que financiación en los peores 
momentos de la crisis», celebrada 
el pasado 23 de marzo en Madrid, 
consiguió poner en valor la impor-
tancia que jugó el respaldo de las 
administraciones para soportar 
un complejo momento vivido 
por las empresas, durante el pe-
riodo de la pandemia y la poste-
rior guerra de Ucrania.

La cita, que contó con una 
representación de empresarios 
y entidades financieras, sirvió 
igualmente para destacar el empuje 

que ha logrado Iberaval en la Co-
munidad de Madrid, de tal mane-
ra que ya en 2022 fue la sociedad 
de garantía con mayor actividad 
en dicho territorio.

Un elemento tractor a 
impulsar 

El encuentro fue inaugura-
do por el presidente de Iberaval, 
César Pontvianne, quien remarcó 
que «la eficiencia es un elemento 
tractor que debemos seguir im-
pulsando desde el ámbito pri-
vado, pero también desde el pú-

blico». En su discurso, Pontvianne 
subrayó que hay «dos universos 
paralelos, pero diferentes» que han 
servido para aportar «frutos ade-
cuados a la sociedad en su conjun-
to», durante un complejo periodo de 
nuestra historia.

El presidente de Iberaval re-
marcó que el nuevo Plan Estraté-
gico de la compañía va a permitir 
intensificar la acción de ésta, a partir 
de un compromiso, el Compromi-

so Iberaval, que va unido a la agili-
dad y a la resolución de problemas, 
no a crearlos».

Pontvianne volvió a hacer una 
defensa de la figura del empresa-
rio, tras lo que remarcó que uno de 
los retos a afrontar tiene un nombre. 
Se llama burocracia y debe rebajar-
se para agilizar la actividad.

Los menores estorbos 
posibles

La jornada continuó con una 
mesa redonda, en la que intervinie-
ron el consejero de Economía y 
Hacienda de Castilla y León, Car-
los Fernández Carriedo; el con-
sejero de Desarrollo Autonómico 
de La Rioja, José Ángel Lacalza-
da; y el director general de Econo-
mía de la Comunidad de Madrid, 
Juan Manuel López Zafra. 

El presidente de Iberaval, César Pontvianne

Iberaval acerca la importancia de la 
colaboración público-privada a Madrid

La sociedad de garantía reúne a representantes políticos 
de tres de las cuatro regiones en las que tiene presencia y 

a empresarios de renombre en un acto

Los propietarios de Ecoalf, Ramsés District y Grupo Juste 
proponen rebajar las cargas, costes, impuestos, 
obligaciones y burocracia a los que se enfrentan
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Este último incidió en que, des-
de el Gobierno de Ayuso, trabajan 
para «ayudar y estorbar poco». Algo 
que fundamentó en tres plantea-
mientos: su apoyo a las pymes en 
busca de financiación, el respal-
do a la internacionalización y la 
captación de inversión extranjera 
y la lucha contra el exceso de la 
burocracia, que les ha llevado a ali-
gerar más de 200 normas.

En este sentido, López Zafra de-
fendió implementar criterios del 
sector privado en la gestión pú-
blica. «Es perfectamente trasladable, 
con las salvedades necesarias y con el 
máximo respeto al dinero del contri-
buyente y las máximas garantías para 
él, pero los criterios de eficiencia lo 
que hacen es compatibilizar una ges-
tión con la otra», reflexionó.

De igual manera, agregó, pre-
guntado sobre el milagro madri-

leño que «no es tal, es simplemente 
aplicar políticas ortodoxas desde 
el punto de vista económico, con 
la menor intervención posible del sec-
tor público, y al mismo tiempo garan-
tizando una serie de servicios, que tie-
nen que ser de calidad».

Convertir 
incertidumbres en 
oportunidades

Carlos Fernández Carrie-
do, por su parte, destacó, en un 

contexto de incertidumbres, que 
«una de las cosas positivas que tiene 
Iberaval, tal y como yo lo veo, es su 
capacidad de adaptación, de tener 
flexibilidad para adaptarse a las cir-

El consejero de Economía y Hacienda de Castilla y León, Carlos Fernández Carriedo

cunstancias, y eso es esencial». Algo 
que fue posible gracias a la acción 
conjunta con el Instituto para la 
Competitividad Empresarial de 
Castilla y León que bonifica fon-
dos en diferentes programas, 
como ICE Financia.

El consejero castellano y 
leonés recordó que en los primeros 
momentos de la pandemia se apor-
taron soluciones ágiles, al igual que 
en momentos posteriores, que resul-
taron claves para sostener la econo-
mía. «Las empresas son las que lo 
han pasado peor y todavía son mu-
chas las que siguen con cicatrices», 
expuso, tras recordar que la Jun-
ta de Castilla y León ha ido jalo-

El acto fue presentado por la periodista de TVE Olga Lambea

«El nuevo Plan Estratégico de la compañía va a permitir 
intensificar la acción de ésta, a partir de un compromiso, 
el Compromiso Iberaval, que va unido a la agilidad y a la 

resolución de problemas, no a crearlos».
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Foto de grupo con el presidente de Iberaval y los ponentes de las mesas

Público asistente a la jornada, en Madrid

nando soluciones para diferentes 
sectores, especialmente azota-
dos por la crisis.

En otro orden de cosas, Ca-
rriedo afirmó que «el acceso al 
crédito cada día es más compli-
cado, en un contexto de dificulta-
des del sector financiero y de subida 
de impuestos», afirmó, para luego 
apostillar lo siguiente: «Que la fi-
nanciación circule para nosotros es 
básico, y que se haga contando con 
las entidades financieras y con ins-

trumentos que ofrezcan esa garan-
tía, y si las administraciones pode-
mos colaborar, es esencial».

Intensísima actividad 
en La Rioja

El consejero de Desarrollo 
Autonómico de La Rioja, José Án-
gel Lacalzada, por su parte, destacó 
la intensa actividad que el Gobier-
no que preside Concha Andreu 
desplegó durante la pandemia para 

dar soporte a las empresas.

En concreto, remarcó que, en 
el periodo más complicado de la cri-
sis, se aportaron 200 millones de 
euros a cerca de 50.000 expe-
dientes, que se fueron canalizan-
do a partir de soluciones de rein-
dustrialización, respaldo a I+D+i, 
emprendimiento o apoyo a secto-
res específicos. 

Uno de ellos, con especial 
relevancia en el territorio rioja-
no, el industrial, contó con me-
didas como la apuesta por el sue-
lo a precio mucho más económico 
(35 euros el metro cuadrado), así 
como planes estratégicos para 
subvencionar iniciativas y para 
impulsar la instalación de in-
fraestructuras, como un centro 
logístico intermodal en la antigua 
Tabacalera.

Lacalzada enumeró las múl-
tiples acciones puestas en marcha 
en su Comunidad, gracias a la ac-
ción de la Agencia de Desarrollo 
Económico (ADER), y fue claro 
al señalar que «entre todos salva-
mos la economía y ahora estamos 
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en un momento de optimismo, 
gracias a lo que se hizo en su día y 
a la reactivación alcanzada».

Una mesa económica 
de altura

La jornada continuó con una 
mesa redonda en la que intervinie-
ron los propietarios de Grupo 
Juste, Inés Juste; Ramsés Dis-
trict, Jorge Ramsés; y Ecoalf, Ja-
vier Goyeneche.

Preguntada por la financia-
ción, la también vicepresidenta 
de la Fundación CEOE conside-
ró que «los bancos siempre pres-
tan cuando hace sol y no cuando 
llueve». A su entender, «tiene que 
haber un mayor entendimiento y 
una visión más a largo plazo de de-
terminados modelos de negocio». 

En esa idea abundó Javier 
Goyeneche, propietario de la mar-
ca de referencia Ecoalf, dedica a 
aprovechar residuos para fabricar 
textil premium, quien señaló que 
«la financiación es un trabajo 
diario, porque nunca te libras de 
él». Según expuso, «enseguida se te 
exigen unos plazos que son absolu-
tamente imposibles, porque los ban-
cos te miran la cuenta de resultados 
al año de empezar y ya tienes que ser 
rentable, y eso es muy muy difícil». 
Goyeneche detalló que la trazabili-
dad de una chaqueta de su marca, 
desde que se recoge la basura hasta 
que se cobra por la prenda, puede 
prolongarse durante once meses.

Por su parte, Jorge Ramsés 
planteó «confianza» para el inicio 
de los proyectos, porque cuando ya 
se tiene ese voto de confianza todo es 
más sencillo. «Creo que hay muchos 
proyectos buenos, con grandes em-
prendedores, que se frustran, y no se 
ponen en marcha porque no ven esa 
palanca de arranque», lamentó.

Upcycling the oceans

En el transcurso de la jornada 
hubo tiempo para conocer iniciati-
vas como la denominada Upcycling 

the oceans, puesta en marcha por 
Ecoalf, que ha implicado a 6.800 
pescadores del Mediterráneo y 
que está permitiendo, a partir de 
economía circular, que el 68 por 
ciento de la basura que extraen 
del mar se pueda reutilizar. 

Mientras tanto, Inés Juste re-
cordó que su compañía, con más de 
un siglo de historia siempre ha velado 
por la innovación, término que for-
ma parte de su ADN, y que buscan 
aplicar de forma integral. «Intenta-
mos que la innovación llegue al mer-
cado y aporte valor», argumentó.

Jorge Ramsés, con más de 
28 años de trayectoria profesional y 
una plantilla que ya ronda los 300 
empleados en sus ocho estable-
cimientos en el centro de Ma-
drid, aseguró que la flexibilidad en 
un negocio como el suyo ha sido cla-
ve en los últimos años, y destacó el 
cambio que ha vivido la Comu-
nidad de Madrid que, a su enten-
der, «ha tenido un giro monumental  
que nos está llenando de ilusión».

Por último, los tres coincidie-
ron en la importancia de diferen-
ciar grandes empresas del IBEX 

con las pymes, que constituyen el 
grueso del tejido económico nacio-
nal, y reclamaron rebajar las car-
gas, costes, impuestos, obliga-
ciones y burocracia a los que se 
enfrentan, porque, a su entender, 
van en aumento.

Un papel clave para la 
economía

El concejal delegado de 
Economía del Ayuntamiento de 
Madrid, Miguel Ángel Redon-
do, fue quien cerró el acto, que pre-
sentó la periodista de TVE Olga 
Lambea. En su discurso, Redondo 
aplaudió la celebración del evento 
en la capital de España, y recordó 
que el Consistorio colabora des-
de hace varios años con hasta 
cuatro sociedades de garantía. 
Con Iberaval, afirmó en concreto, 
desde el mes de diciembre de 2020.

En este periodo de tiempo, la 
SGR y el Ayuntamiento que pre-
side José Luis Martínez-Almeida 
han respaldado más de 640 ope-
raciones por más de 63 millones 
de euros. Sobre esta inyección eco-
nómica, Redondo recordó el efec-
to multiplicador de la aportación 
realizada por el consistorio a Ibera-
val, y concluyó que «éste es un buen 
ejemplo de lo que es la colaboración 
público-privada».

Miguel Ángel Redondo, concejal delegado de Economía del Ayuntamiento de Madrid
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César Pontvianne, presidente de Iberaval
«En Iberaval no cerramos el grifo del crédito en anteriores 

crisis ni lo haremos ahora»

Si tirásemos de tópico, Cé-
sar Pontvianne sería el Joven 
aunque suficientemente prepa-
rado (JASP), que popularizó, en 
los años 90, una marca de mo-
tor. Precisamente ese ámbito, el 
industrial ligado a los vehículos, 
es en el que este salmantino de 
1983 ha desempeñado su carre-
ra profesional. Desde hace cua-
tro años ocupa la presidencia 
del Consejo de Administración 
de Iberaval, y se ha marcado 
como objetivo que la sociedad 
de garantía se posicione en to-
dos los ratios más destacados 
en el primer puesto en nuestro 
país.

César, Iberaval ha crecido 
de una manera muy importante 
en la última década, con el foco 

siempre puesto en las pequeñas 
y medianas empresas.

Así es. Esta compañía no deja 
de trabajar para cumplir lo que pro-
mete, que no es otra cosa que resul-
tar útil a las pymes, autónomos y 
emprendedores con los que traba-
jamos. En los últimos años, como 
dice, la actividad ha crecido de ma-
nera muy importante. Es cierto que 
no ha sido un camino de rosas, por-
que hemos atravesado una pande-
mia y ahora nos encontramos con 
un contexto de complicaciones cada 
vez más evidentes en el ámbito ma-
croeconómico, pero el trabajo está 
ahí. Son miles y miles de empresas 
las que han logrado avanzar o echar 
a rodar sus proyectos por el empuje 
que ha logrado Iberaval. Pero, di-
ría más, creo que Iberaval es vista 

como una compañía, moderna, ac-
tiva y que aporta soluciones a los 
problemas. Ese compromiso que te-
nemos con quien acude a nosotros 
es incuestionable e insustituible.

Iberaval también ha creci-
do en cuanto a plantilla y, como 
usted dice, recursos para facili-
tar el acceso al crédito.

Iberaval nació en Castilla y 
León y luego, poco a poco, ha ido 
llegando a otros territorios. El de-
sarrollo de las redes en los últimos 
años y técnicas de negocio concre-
tas, nos han permitido avanzar en 
ese ámbito. Esto es, tenemos nego-
cio y queremos darle respuesta. Por 
este motivo, sí hemos ido creciendo 
en este periodo hasta llegar al mo-
mento actual, en el que tenemos 96 
empleados, un 30 por ciento más 
que hace apenas cinco años. Esta 
plantilla se circunscribe a las dife-
rentes sedes con que cuenta la com-
pañía, quince en total, y, además, 
trabajamos para dar una respuesta 
certera y ágil a las operaciones que 
recibimos desde el canal web.

Deberíamos haber empe-
zado por esta pregunta, señor 
Pontvianne, pero, ¿cuál es la 
función principal de Iberaval?

Nosotros somos una sociedad 
de garantía, ¿y esto que es? Mire: 
somos una entidad cuyo capital 
componen empresas e instituciones, 
lo que denominamos socios partíci-
pes y protectores, respectivamente. 
Iberaval tiene una función social, 
que es facilitar financiación a las py-
mes en las mejores condiciones, o lo 
que es igual, crear empleo y bien-
estar, con mejores precios y mayo-
res plazos de devolución. Iberaval 
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cuenta con el respaldo de institu-
ciones como la Junta de Castilla y 
León, a partir del Instituto para la 
Competitividad Empresarial (ICE), 
el Gobierno de La Rioja, a partir de 
su Agencia de Desarrollo Económi-
co, o el Ayuntamiento de Madrid.

Precisamente en Madrid su 
presencia se está intensificando 
de manera importante.

Es cierto, Iberaval ha creci-
do de una manera muy destacada 
en los cuatro últimos años en Ma-
drid, sin embargo sí creo que es im-
portante decir que se ha avanzado, 
pero sin perder la perspectiva de 
nuestros orígenes, que se encuen-
tran en Castilla y León. Yo diría que 
nuestro propósito es el que era, aun-
que ahora abarque más territorios: 
no queremos que ningún proyecto 
viable que llegue a nuestras manos 
se quede sin financiación. En ello se 
viene trabajando desde hace mucho 
tiempo, y estoy convencido de que 
así seguirá siendo, mientras Ibera-
val esté operativa.

Recientemente usted ha 
presentado el Plan Estratégi-
co de Iberaval, del que damos 
cuenta en páginas posteriores 
de esta revista, ¿qué destacaría 
de él?

Pues fundamentalmente que 
es un plan que tiene en cuenta de 
dónde venimos, pero sobre todo 
apunta muy claramente hacia don-
de estamos convencidos que pode-
mos llegar, porque sabemos hacer-
lo: acercar más financiación a las 
pymes durante los próximos años. 
Iberaval, como digo, ha avanzado 
de forma consistente e imparable 
en los últimos ejercicios, y ahora se 
marca un reto que es alcanzar los 
1.950 millones de euros de riesgo 
vivo, para convertirse en la socie-
dad de garantía con mayor riesgo 
vivo de toda España. No es un co-
metido fácil, pero estamos conven-

cidos de que, en nuestro caso, no 
va a quedar por esfuerzo, resolu-
ción y competencia.

Acaban de celebrar en Ma-
drid una jornada sobre la im-
portancia de la colaboración 
público-privada, y en la que se 
puso en valor el papel de las 
empresas en este periodo con-
vulso, con destacados intervi-
nientes. ¿Qué puede destacar 
de la misma?

Verá: aunque todos somos 
muy críticos con la política, no diré 
nada que no sepa si afirmo que es 
fundamental. En la crisis de la pan-
demia se puso claramente de ma-
nifiesto. En el caso de Iberaval, ca-
nalizamos el apoyo público, que 
tiene carácter finalista y va dirigi-
do de manera íntegra a las pymes, 
para que miles de proyectos no tu-
vieran que cerrar la persiana. Pero, 
le digo más, iniciamos nuestra co-
laboración con alguna administra-
ción como el Ayuntamiento de Ma-
drid, de la que sólo podemos hablar 
bien. La colaboración privado-pú-
blica es clave para que los recursos 
se eficienten, para que lleguen con-
venientemente los recursos a quie-
nes deben llegar. Por otra parte, los 
empresarios… qué decir de ellos. 
Han sido un ejemplo en este tiempo 
y, aunque haya quien quiere verlos 
como el demonio en la tierra, creo 
que realmente han puesto en valor 
el trabajo que desempeñan y su ca-
pacidad para atender a las dificulta-
des contemplando en la mayoría de 
los casos a sus empleados. Son los 
que nos pagan nuestro salario que 
ganamos con nuestro esfuerzo, lo 
que nos permite atender a nuestras 
familias y a los impuestos.

Usted ha sido especialmen-
te crítico con dos cuestiones: la 
vinculación empresa-universi-
dad y los fondos europeos. ¿Si-
gue creyendo que la primera no 
funciona y la segunda, no llega?

Lo que pienso realmente es 
que siempre se pueden hacer mejor 
las cosas. Que la educación debería 
ser algo protegido, mimado y bien 
dirigido a lo largo del tiempo -no 
conforme al capricho de quien go-
bierna-, y que tengo muchas dudas 
sobre que los recursos que han lle-
gado y llegarán de Europa se estén 
empleando convenientemente. 

El 2022 sirvió para llevar la 
actividad de Iberaval por enci-
ma de los 500 millones de euros, 
¿qué auguran para este año?

Pues un nuevo crecimiento. 
Pero también estamos trabajan-
do de una manera clara y activa el 
control del riesgo, porque ya empe-
zamos a ver indicios que nos llevan 
a la conclusión de que hay que ac-
tuar en ese sentido. En ello, obvia-
mente, tienen que ver cuestiones co-
yunturales como el incremento que 
hemos visto en los últimos meses de 
los tipos de interés, o el constante 
incremento de los precios, esa infla-
ción que ha despuntado en 2022 y 
que vemos que no se acaba de con-
trolar en el inicio de 2023. Nosotros 
no cerramos el grifo del crédito en 
la anterior crisis, que sí fue financie-
ra, y mucho menos se nos ocurriría 
hacerlo ahora. Si bien, tomamos 
medidas para que la morosidad no 
se desboque, ni haya problemas en 
lo referido a nuestra solvencia.

¿Qué cree usted que necesi-
tan las empresas para mejorar?

Usabilidad. Es un término 
más aplicado a la informática, que 
tiene que ver con que quien accede 
a un espacio pueda moverse de for-
ma cómoda, intuitiva y fácilmente. 
Yo ese aspecto, creo que habría que 
trasladarlo a las empresas: cuanto 
más flexibles, adaptadas y útiles re-
sulten, mucho mejor les va a ellas, 
y a quienes las necesitamos para 
afrontar necesidades concretas.
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La directora de Negocio y 
Relaciones Institucionales de Ibe-
raval, Sandra Martínez, animó a 
los emprendedores a afrontar el pro-
ceso de obtención de financiación 
con un potente plan de negocio y 
con la viabilidad de sus proyectos 
bien argumentada.

Lo hizo durante su intervención 
en una mesa redonda del CyL-
Hub celebrada en el Lienzo Norte 
de Ávila, el palacio de congresos y 
exposiciones de la capital amurallada. 
En dicho coloquio, moderado por el 
periodista de la agencia EFE Andrés 
Dulanto, intervinieron, junto a Martí-
nez, Carlos Marino, jefe de banca 
de empresas de Caja Rural de Sa-
lamanca, y Antonio Huerta, socio 
fundador de Unitatea Capital.

Flexibilidad y liderazgo

De igual manera, Martínez in-
sistió en la importancia del compro-
miso, el liderazgo y la flexibilidad 
como aspectos clave a desarrollar 
dentro de un equipo emprendedor, 

para que tenga más opciones de ob-
tener financiación.

A su entender, a la hora de res-
paldar un negocio, los inversores sue-
len fijarse en que la propuesta para 
la obtención de financiación vaya 
acompañada de un plan de negocio 
sólido, en que exista una viabilidad 
en el proyecto, y que la rentabilidad 
del mismo sea factible a medio plazo.

«Si un proyecto es viable, te-
nemos que apoyarlo. Hay que hacer 
lo posible para que ese proyecto siga 
adelante, cree riqueza, cree empleo», 
recalcó Martínez.

Asimismo, la subdirectora de la 
sociedad de garantía líder en Es-
paña incidió en la importancia de 
abordar las iniciativas empresariales 
«sin prisa, pero sin pausa», esto es, 
madurando los proyectos.

Por otra parte, animó a los em-
prendedores a que se dejen asesorar: 
«no tenemos que saber todos de todo, 
pero sí debemos tener la capacidad 
de escuchar, retener las cuestiones 

que nos están diciendo que son claves 
para lograr financiación y aplicarlas».

La relevancia del equipo

De igual forma, indicó que tam-
bién resulta trascendental, siempre 
que esto es factible, contar con un 
equipo. Los emprendedores deben 
tener esa visión a medio-largo plazo 
para saber que si el proyecto carbura, 
necesitarán de apoyo para que aquél 
no muera de éxito.

Por otra parte, Martínez defen-
dió un planteamiento cada vez más 
necesario: «No dejes de formarte». 
En este sentido, aludió a la aparición 
de aplicaciones de inteligencia artifi-
cial para casi todo. «Las mejoras tec-
nológicas no hay que verlas como una 
amenaza, sino como una oportuni-
dad y, en la medida de lo posible, hay 
que estar al día en todo lo que atañe a 
nuestro proyecto».

La importancia de la inversión 
en el ecosistema emprendedor. Éste 
fue el título de la mesa redonda, cele-
brada en el foro CyL-Hub, en Ávila, 
en una sesión en la que también tu-
vieron protagonismo proyectos loca-
les de la provincia abulense.

En el coloquio se dio respuesta 
a tres preguntas: cuáles son los indi-
cadores en los que primero se fija un 
inversor, qué valoran más del equipo 
emprendedor y qué consejos darían a 
un emprendedor para que presente 
su proyecto de manera exitosa. 

Objetivo: acercar la mayor financiación 
posible a los emprendedores

La directora de Negocio de Iberaval recomienda en la 
jornada CyL-Hub de Ávila tejer un potente plan de negocio 

y analizar bien la viabilidad de los proyectos 
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¿Cómo desarrolla Caja Rural de Soria 
el negocio bancario de empresas?

Una de las prioridades de Caja 
Rural de Soria pasa por acompañar al 
sector empresarial a lo largo de toda su 
trayectoria. De este modo, tanto las em-
presas que están comenzando como las 
que ya están consolidadas reciben nues-
tro apoyo a través de los diferentes pro-
ductos y servicios financieros.

Para ello, contamos en todo mo-
mento con Iberaval, un excelente alia-
do y compañero de viaje. La relación 
con Iberaval es constante y el día a día se 
hace fácil dada su accesibilidad y la agi-
lidad que imprimen en la tramitación de 
todas las operaciones.

Tanto en Soria, como en el resto 
de zonas en las que estamos implantados 
Iberaval ofrece un abanico completo de 
líneas de financiación. En muchas zonas 
donde estamos implantados contar con 
Iberaval nos permite ofrecer a las empre-
sas una financiación alternativa que en 
algunas ocasiones desconocen. 

¿Cómo valora la relación con Iberaval?

Iberaval tiene un papel fundamen-
tal en el desarrollo del tejido empresarial 
financiando a pymes, autónomos y em-
prendedores. Cuenta con diferentes tipos 
de financiación para dar cobertura tanto 
a las necesidades de financiación de cir-
culante, como de inversión. Además 
hay numerosas líneas desarro-
lladas en colaboración con el 
Instituto para la competitivi-
dad empresarial (ICE). Estas 
líneas permiten a la empresa 
reducir sensiblemente el cos-
te financiero de las operacio-
nes. Aspecto de vital importancia 
en estos momentos, dados los estrechos 
márgenes con los que las empresas se ven 
obligadas a trabajar. En definitiva, traba-
jar con Iberaval es poder ofrecer a las em-
presas un valor añadido.

¿Algún otro aspecto a destacar?

Me gustaría mencionar la herra-
mienta que Caja Rural de Soria pone a 
disposición de nuestros clientes para bus-

car y conocer todas las ayudas que son 

publicadas a nivel europeo, nacional y au-

tonómico. Esta herramienta se encuentra 

disponible en nuestra web www.cajarura-

desoria.com en los apartados de empresas 

y autónomos. Actualmente son muy nu-

merosas las ayudas y subvenciones que se 

publican y esta herramienta permite 

a la empresa crear búsquedas a 

la medida según su perfil es-

pecífico. La herramienta 

evalúa la adecuación de la 

empresa con la ayuda.

Por último, manifestar 

que Caja Rural de Soria ha estado, 

está y estará comprometida con el tejido 

empresarial ubicado en las zonas don-

de tenemos presencia a través de nuestra 

red de oficinas. Continuaremos a su lado 

apoyando todos los proyectos, ya sean 

nuevos, de crecimiento, o bien de conso-

lidación. Actualmente estamos presentes, 

además de Soria, en Valladolid, La Rioja, 

Aragón, Guadalajara y Madrid. 

Caja Rural de Soria e Iberaval
Juan Antonio Tierno, Responsable Segmento de Empresas
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Han sucedido tantas cosas en 
las últimas semanas que aún hoy me 
cuesta creer lo que sucedió en la ma-
drugada del 26 de enero. Todavía al-
gunas noches me desvelo recordando 
el espantoso sonido que hacían los 
cristales de las ventanas de la fábrica 
mientras reventaban por el calor del 
fuego.  Es increíble ver como en cues-
tión de minutos buena parte del tra-
bajo de más de 30 años se convirtió 
en cenizas delante de mis ojos. Parece 
un mal sueño.

Durante esa fatídica noche 
que nunca olvidaremos Cascajares 
fue devorado por el fuego primero 
y arrasado después por un tsunami 
de afectos, motivación, solidaridad y 
cariño. Una grandísima ola que aún 
nos arrastra y nos impulsa con mu-
chísima fuerza hacia el futuro que ya 
hemos empezado a construir. Como 
el símbolo de lo que somos, la mar-
ca, nuestra poderosa marca Casca-
jares, resistió el envite de las llamas 

y se mantuvo firme sobre nuestra 
fachada, la única estructura en pie 
tras el incendio. Nos estaba lanzan-
do un mensaje rotundo: nada, ni un 
infortunio de este calibre, va a po-
der con nosotros.

Y no lo hará porque el abrazo 
que la sociedad nos está dando estos 
días no lo va a permitir. Estamos enor-
memente agradecidos, en primer lu-
gar, a todo nuestro equipo, quienes en 
estas tres décadas se han entregado 
para conseguir hacer de Cascajares 
lo que somos hoy. Están tristes pero 
a la vez contentos al ver el proyecto 
apasionante que se nos presenta por 
delante. Están esperanzados porque 
saben que el nuevo Cascajares que 
estamos preparando será más fuerte 
que antes. Su magnífico trabajo nos 
ha llevado a miles de hogares de todo 
el mundo. Conquistando la confianza 
de esos clientes que son los verdaderos 
jefes de la empresa. Muchos, y así nos 
lo siguen haciendo saber, también pa-

saron un duro trago esos días poste-
riores al fuego. Nos acompañan y nos 
hacen sentir el inmenso orgullo de 
haber logrado que sientan Cascaja-
res como lo sentimos nosotros. Algo 
habremos hecho bien…

Siguiendo con los agradeci-
mientos no me puedo olvidar de 
nuestro pueblo, de Dueñas. Es increí-
ble cómo nos han arropado y el ca-
riño que nos han demostrado, todos 
preocupados por el futuro de Casca-
jares. Gracias a todos ellos y gracias 
también a los Cuerpos y Fuerzas de 
Seguridad del Estado, en especial a 
los bomberos que se jugaron la vida 
por nosotros -jamás olvidaremos su 
valentía en esa fatídica madrugada-. 

Nuestro reconocimiento since-
ro también a las instituciones que re-
accionaron de forma meteórica para 
prometernos, delante del humo que 
aún salía de la fábrica, una red que 
nos protegería de la caída y nos im-

«Llegará un momento en que creas que todo 
ha terminado. Ese será el principio»

Alfonso Jiménez, presidente de Cascajares
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pulsaría de vuelta con mucha rapi-
dez. Esperamos que esas promesas 
de ayuda vayan cumpliendo lo an-
tes posible, muchas de ellas ya están 
en camino. 

Este capítulo de agradecimien-
tos no estaría completo sin el abrazo 
que Cascajares también quiere hacer 
llegar a los profesionales de la comu-
nicación y a los medios para los que 
trabajan. Empáticos y sensibles con 
el dolor y respetuosos con los tiem-
pos. A todos, gracias de corazón. 
Cascajares irá dando cada vez 
mejores noticias.

En nombre de todos los que hi-
cimos, hacemos y haremos Cascaja-
res os damos a todos las GRACIAS. 
Por la mano tendida, por la cercanía 
y por los gestos, en ocasiones tan im-
portantes como las acciones. 

Ahora toca ponerse a trabajar 
sin descanso, casi obsesivamente. A 
partir de este momento no mirare-
mos el reloj ni nos quedaremos quie-
tos hasta levantar, juntos de nuevo, el 
sueño que comencé con mi socio Paco 
Iglesias cuando éramos unos veintea-
ñeros. Tenemos las mismas ganas de 
entonces de comernos el mundo y nos 

sobra ilusión para lograrlo. Tardamos 
unas horas en aceptar este inespera-
do desafío del destino, pero desde el 
mismo día del incendio estamos le-
vantando un nuevo futuro. Os lo de-
bemos a todos vosotros y a la enorme 
familia Cascajares.

Superado el shock, ya hemos 
dado los primeros pasos de este nuevo 
camino. Sabemos que nos estáis vien-

do y no os vamos a defraudar. Volve-
remos en tiempo récord porque ya te-
nemos planificada la nueva fábrica y 
vamos a construirla lo antes posible. 
Mientras tanto hemos empezado a ela-
borar desde hace unas semanas en una 
nave alquilada y estamos dando servi-
cio a nuestros clientes. Como siempre 
hicimos estamos transformando los 
problemas en oportunidades, el nuevo 
Cascajares ya está en marcha. 
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Alfonso Fernández Mañue-
co, presidente de la Junta de 
Castilla y León, dio a conocer las 
principales novedades del progra-
ma ICE Financia correspondiente 
al año 2023.

En concreto, se refirió a la 
creación de tres nuevas líneas, que 
tienen como propósito fundamen-
tal facilitar la adecuación de los 
pasivos financieros a las capa-
cidades y circunstancias reales 
de las empresas; la eficiencia 
energética y la sostenibilidad; 
así como la digitalización.

El titular del Ejecutivo auto-
nómico destacó que la iniciativa re-

fuerza el resto de líneas -otras once- 
de un histórico programa que este 
año acaba de recibir una aporta-
ción de ocho millones de euros, que 
facilitará la formalización de unas 
720 operaciones de financia-
ción, por un importe de 128 mi-
llones de euros.

A juicio de Fernández Ma-
ñueco, estas líneas ayudan a superar 
las limitaciones de acceso a la finan-
ciación que tienen emprendedores y 
empresas, especialmente del medio 
rural, y que se suman al resto de me-
didas que el Gobierno de Castilla 
y León ha puesto a disposición del 
tejido empresarial de la Comunidad 
con ayudas directas, financiación di-

El presidente de Castilla y León avanza las 
novedades de ICE FINANCIA 2023 y anuncia 

líneas de sostenibilidad, digitalización y 
adecuación financiera

Fernández Mañueco detalla el histórico programa, que 
tiene 14 líneas específicas de financiación este año

versa, suelo a bajo precio y apoyo a 
la internacionalización.

En su intervención, Fernán-
dez Mañueco ha puesto en valor el 
papel de los empresarios que crean 
empleo y de los trabajadores que 
sacan adelante las tareas.

Clave para las pymes

El programa ICE Finan-
cia se puso en marcha en el año 
2000 y ha contribuido a apuntalar 
14.300 operaciones, por un im-
porte superior a los 1.575 millo-
nes de euros, que han generado 
una inversión de 2.081 millones 
de euros, y han tenido asociados 
168.275 puestos de trabajo, con 
una aportación total de la Junta 
de Castilla y León de 138,8 mi-
llones de euros.

Por su parte, el presidente de 
Iberaval, César Pontvianne, re-
marcó la importancia de la colabo-
ración público-privada, y detalló el 
«apoyo decisivo» de la Consejería 
de Economía y Hacienda, en parti-
cular durante los peores momentos 
de la crisis.

Asunto de Comunidad

A su juicio, «el Gobierno de 
Alfonso Fernández Mañueco se 
propuso hacer de la financiación un 
asunto de Comunidad, creo que lo ha 
demostrado, aunque aún podemos ser 
más útiles. Podemos llegar más lejos»

El presidente de Castilla y León, Alfonso Fernández Mañueco
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Pontvianne volvió a recalcar: 
«en Castilla y León, hacemos mu-
chas cosas bien, y deberíamos reco-
nocerlo más». Asimismo, incidió en 
que «el empleo lo crean las pymes 
y, para que creen empleo, han de 
estar bien financiadas y saneadas».

El presidente de Iberaval 
apuntó que «sociedades de garantía 
como ésta somos parte de la solu-
ción al problema del crédito y creo 
que los aquí presentes también es-
tamos preparados para asumir un 
mayor protagonismo y fortalecer 
ese acceso al crédito que siempre va 
a requerir la pyme».

Los socios, en el centro 
de la acción

En el acto, en el que se cono-
cieron algunos de los casos de éxi-
to que han contado con respaldo de 
ICE Financia a través de Ibera-
val durante los últimos años, tam-
bién se desarrolló una mesa redon-
da con tres empresas relevantes de 
otras tantas provincias. En concre-
to, se pudo conocer algunos de los 
obstáculos que han tenido que su-
perar María José Tapia, de Na-
turpellet; Andrés Hernando, de 
Hiperbaric; y Víctor Manuel 
Domínguez, de Copasa.

Los tres pusieron en valor la 
labor de Iberaval y la Junta de 
Castilla y León en diferentes mo-
mentos de su actividad como em-
presas. Asimismo, en la jornada, 
que presentó la periodista Miriam 
García, hubo tiempo para acer-
carse a los proyectos de estas tres 
empresas.

Previamente, Iberaval selló 
su acuerdo anual con las entida-
des financieras con las que cola-
bora. En concreto, hasta el PRAE 
se acercaron 16 instituciones con 
las que trabaja la sociedad de ga-
rantía.

Representantes de 16 entidades financieras, con Fernández Mañueco y Pontvianne

Mesa redonda empresarial, celebrada en el actoMañueco, Pontvianne, Carriedo, Palencia y 

Pedro Paz, entre otros
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El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, intervino 
en una jornada titulada Aulas de 

Emprendimiento CyL: ¿No tie-

nes claro tu futuro? Consejos 

para emprender y no morir en 

el intento, en la que animó a los 
jóvenes asistentes, a no tener miedo 
y lanzarse a apostar por el empren-
dimiento.

El encuentro, que se desarro-

lló en el IES Santa María La Real 
de la localidad palentina de Agui-
lar de Campoo, contó con más de 
medio centenar de alumnos presen-
ciales, así como unos 200 asistentes 
virtuales, de otros 25 centros de FP 
de Castilla y León, según detalló la 
organización.

El encuentro estuvo organi-
zado por la Fundación Empresa 
Familiar de Castilla y León y tuvo 

la colaboración de la Junta de 
Castilla y León.

Pisonero expuso a alumnos 
del ciclo medio de Administra-
ción y Gestión, Electricidad y 
Electrónica del IES Santa Ma-
ría La Real ciertos tips en torno 
a por qué merece la pena mon-
tar un negocio propio. Entre otras 
cuestiones, afirmó, «no tienes je-
fes, aunque también es cierto que 

El primer paso para emprender es creer y 
apostar por uno mismo

Pisonero interviene en las Aulas del Conocimiento de la 
Fundación Empresa Familiar de Castilla y León en el IES 

Santa María La Real de Aguilar de Campoo
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la responsabilidad la asumes tú». El 
director general de Iberaval apoyó 
su exposición con la proyección de 
cuatro casos de éxito de empresas 
respaldadas por esta sociedad de 
garantía, como La Ruta del Ra-
toncito Pérez, Sibuya, Mister De-
tail y Big Bang Box.

Youtubers y streamers

Pisonero animó a acudir al 
emprendimiento, y recordó que 
figuras próximas a los jóvenes, 
como son «youtubers y streamers 
son autónomos».

«¿Qué es mejor, elegir el futu-
ro o mejor que el futuro me elija a 
mí?», ha arengado el director ge-
neral de Iberaval a los asistentes, a 
la par que ha recordado que, a par-

tir del emprendimiento, «haces lo 
que tú quieres con tu vida». 

En otro orden de cosas, apun-
tó que «la mayor parte de las veces 
el emprendimiento funciona. Tiene 
un requisito, que es trabajar, pero 
cuando uno va a una empresa, le 
piden igualmente trabajar a cam-
bio de salario». Por este motivo, se-
ñaló: «abrid vuestros límites, por-
que si vuestro límite es bajo, de ahí 
no vamos a pasar».

Y qué es Iberaval

El mayor reto que tenía en el 
aula Pisonero, quien fue presenta-
do por el director de la Fundación 
Empresa Familiar de Castilla y 
León, Alberto Guerra, consistía 
en explicar qué era Iberaval.

En este contexto, indicó que 
la sociedad de garantía parte de un 
concepto cooperativo, está com-
puesto por 36.000 socios, que son 
pequeños empresarios, que deci-
den que cada uno pone algo de di-
nero y con eso apoya financiera-
mente al resto.

En lo referido a las operacio-
nes que apoya Iberaval, se encuen-
tran entre los 30.000 euros y los dos 
millones de euros. «La mayoría de 
los negocios son capaces de pagar 
los préstamos que tienen», apun-
tó Pisonero, quien recordó que en 
los inicios todos los que emprenden 
acuden a familia, amigos y a finan-
ciación externa. Al respecto, invitó 
a todos los asistentes a financiarse a 
largo plazo, para poder generar ac-
tividad y contar con recursos.

Pedro Pisonero pregunta a varias alumnas del centro docente de Aguilar de Campoo
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Poco a poco hemos ido dejan-
do atrás dos años de alejamientos, 
de no poder ni siquiera abrazar a 
nuestros seres queridos, en algunos 
casos de no haberlos podido despe-
dir. Pero la vida continúa, y como 
decía aquella canción que se con-
vertiría en el primer gran éxito de 
Julio Iglesias a finales de los años 
60, «al final las obras quedan las 
gentes se van, otros que vienen las 
continuaran la vida sigue igual». 

Por fin una jornada de Integración bajo 
cubierta y sin restricciones por la pandemia

Pedro Pisonero y Pablo Riol

Foto de grupo con los asistentes

Algunas de las mesas con empleados de Iberaval en su jornada de Integración
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De manera que en el año de 
implementación del cambio orga-
nizacional de Iberaval, y tras un 
tiempo en el que las restricciones 
sanitarias lo impidieron, por fin se 
pudieron celebrar dos jornadas de 
integración, en los meses de junio 
y de diciembre. De la primera, or-
ganizada en Los Ángeles de San 
Rafael, en la provincia de Segovia, 
ya dimos cuenta en la revista del 
mes de octubre pasado. 

Mientras tanto, la que prece-
dió a la Navidad se desarrolló, en 
Madrid, concretamente en el Ho-
tel Nuevo Madrid de la capital de 
España.

El encuentro tuvo un hito 
central, que fue la jubilación de 
uno de los históricos de la casa, 

el entonces director de la oficina 
de Iberaval en Valladolid, Pablo 
Riol, quien durante por espacio 
de más de tres décadas permane-
ció en la sede central. Dicho retiro 
de la labor profesional se oficiali-
zó apenas dos semanas después de 
que se desarrollara este encuentro 
en Madrid.

En el acto, los compañeros 
de la delegación vallisoletana, 
que pudieron desplazarse hasta la 
capital de España, dedicaron pa-
labras de afecto, consideración y 
agradecimiento a quien durante 
mucho tiempo -en algunos casos- 
han apoyado y del que han apren-
dido mucho de lo que saben en lo 
referente a la gestión de operacio-
nes, garantías y respaldo a las py-
mes. Entre quienes quisieron elo-

giar el trabajo de Riol estuvieron 
el director general de Iberaval, 
Pedro Pisonero, y el profesional 
que llevará las riendas de Ibera-
val en Valladolid a partir de aho-
ra, Miguel Cano, quien aterrizó 
en la compañía en 2017.

De igual forma, se proyectó 
un vídeo elaborado por otra com-
pañera, Eva María Fernández, 
quien lamentó no poder asistir 
presencialmente al evento.

Pablo Riol recibió un detalle 
de la compañía, en forma de reloj, 
así como un “kit para el jubilado”, 
que le entregaron los organizado-
res de la gala, que culminó con la 
tradicional cena de empresa.
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El Ayuntamiento de Soria e 
Iberaval constituyen otro ejemplo 
más de colaboración público-pri-
vada. El alcalde de la ciudad, 
Carlos Martínez, y el director 
general de Iberaval, Pedro Pi-
sonero, renovaron el pasado 13 
de marzo su alianza en favor de las 
pymes, autónomos y empren-
dedores de la capital, por décimo 
año consecutivo, que este ejerci-
cio impulsará nueva financiación 
por un importe próximo a los 6 
millones de euros.

En total, el consistorio soria-
no ha reservado una partida pre-
supuestaria global de 90.000 
euros en este ejercicio, que per-
mitirá bonificar entre mil y tres 
mil euros por proyecto, según la 
viabilidad de los mismos.

Iberaval, por su parte, otor-
gará garantías a las pymes, au-
tónomos y emprendedores a 
proyectos financiados con fecha 
posterior al 1 de enero de 2023, 
para que puedan acceder a prés-
tamos por hasta 750.000 euros, 
con un plazo máximo de devo-
lución de 15 años, con hasta 24 
meses de carencia.

Martínez se refirió a los datos 
de 2022, año en el que el convenio 
permitió respaldar a 44 empre-
sas, por un importe de 6,58 mi-
llones de euros, que se repartió 
entre operaciones con necesidades 
de liquidez (35 proyectos, por 
4,5 millones de euros) y de in-
versión (nueve expedientes, por 
2,08 millones de euros). Con esas 
cuantías, el convenio contribuyó al 
sostenimiento de 89 puestos de 
trabajo y a la creación de otros 

21 empleos. La bonificación es-
tablecida, vuelve a fijarse en un 
2,5 por ciento nominal sobre el 
importe formalizado.

Por su parte, el director ge-
neral de Iberaval, Pedro Piso-
nero, ha apuntado que, «en los 
diez años que llevamos colabo-
rando hemos hecho posible que 
cientos de proyectos hayan salido 
adelante en unas condiciones más 
favorables, gracias al respaldo que 
brinda el Ayuntamiento». En con-
creto, habló de 444 iniciativas, 
por un importe global superior 
a los 40 millones de euros. 

Al respecto, Pisonero afirmó 
que «este apoyo facilitado a las py-
mes por parte del consistorio se ha 
traducido también en el manteni-
miento de puestos de trabajo, algo 
especialmente importante en una 
ciudad como la de Soria».

Iberaval, apoyo clave 
en Soria

En 2022, Iberaval creció, en 
lo referente a su respaldo a las pe-
queñas y medianas empresas, 
los autónomos y los emprende-
dores sorianos en un 33 por cien-
to. En concreto, la delegación que 
dirige Rubén Moreno en esta pro-
vincia formalizó 345 operaciones 
por un total de 32,95 millones de 
euros, cuando un año antes había 
financiado 333 expedientes em-
presariales, por un total 24,77 
millones de euros.

Con la financiación que man-
tiene viva, Iberaval contribuía al 
sostenimiento en la provincia de 
5.876 puestos de trabajo al cie-
rre del pasado año.

La SGR cuenta en la pro-
vincia con el respaldo del propio 
Ayuntamiento de Soria, el Insti-
tuto para la Competitividad Em-
presarial (ICE) de Castilla y León, 
la Diputación de Soria, CEOE So-
ria, Caja Rural de Soria o Unicaja. 

Diez años de estrecha colaboración entre 
Ayuntamiento de Soria e Iberaval

El Consistorio destina 90.000 euros, que se distribuirán a partir de ayudas de 

entre mil y 3.000 euros para proyectos empresariales en la ciudad durante 2023

Miguel Ángel Gómez, Pablo Pisonero y Rubén Moreno, con el alcalde
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Pilar Antolín recibe el Premio a la Mejor 
Sugerencia del año 2022 en Iberaval

La técnico del Departamento de Administración, Financiero y 
Contabilidad de la SGR se hace con el reconocimiento 

La sugerencia en cuestión, 
presentada por Pilar Antolín el 30 
de mayo de 2022, se refería a un as-
pecto de automatización en las al-
tas de socio que se registran en la 
entidad, con vistas a justificar ese 
hecho, la incorporación al capital 
de Iberaval por parte de un poten-
cial usuario de nuestros servicios.

Es la última propuesta de un 
empleado de Iberaval premiada 
por la compañía, en aras de la me-
jora continua de la entidad.

En este sentido, la socie-
dad de garantía (SGR), acumula 
seis años cosechando importantes 
avances. Algunos de ellos propicia-
dos gracias a la acción particular 
de algunos empleados, como con-
secuencia de las sugerencias que 
han aportado.

En estos últimos seis años 
completos, Iberaval ha sumado 
casi 180 sugerencias por parte de 
sus empleados en ámbitos tan di-
versos como la gestión, el aparta-
do comercial, las relaciones con 
los socios o los ajustes técnicos.

Entre los ganadores de los 
premios a la mejor sugeren-
cia, que inicialmente se entrega-
ron con periodicidad semestral, 
pero que, a partir de los años de la 
pandemia,  tienen carácter anual, 
han estado compañeros en dife-
rentes puestos de trabajo.

Por ejemplo, Eva María 
Fernández Vidales y David 
Quirce, de la delegación de Va-
lladolid; Antonio Ramírez, de 
Madrid Sur, y Cristina Corde-
ro, actual responsable de Talen-

to y Personas se hicieron con este 
premio. 

Por su parte, Gonzalo Herre-
ro, encargado de Soporte Opera-
tivo del Departamento de Gestión 
Global de Riesgos; o más recien-
temente la citada Pilar Antolín, 
del área de Financiero y Conta-
bilidad también fueron merece-
dores de un detalle de la empresa 
por sus aportaciones.

El registro de las sugerencias 
se lleva a cabo en la herramienta de 
comunicación interna de Iberaval, 
tras lo cual se hace una criba en 
base a su ya existencia o implemen-
tación, o las opciones existentes de 
aplicación, tras lo cual, los plantea-
mientos más destacados son deba-
tidos en el Comité de Dirección de 
la empresa.

Pilar Antolín recibe el diploma acreditativo de manos de Ana Chamorro
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Óscar del Barrio y Víctor Blanco suben al 
cajetín representando a Iberaval en la Carrera 

de las Empresas de Madrid
La dupla consigue el tercer puesto en la mejor 

competición de estas características en España, en la que 
la SGR participó con once equipos

Óscar del Barrio, director de 
la oficina de Alcobendas (Madrid 
Norte) y Víctor Blanco, community 
manager y técnico de gestión de Ries-
gos de Iberaval, volvieron a subir al 
cajetín, representando a Iberaval.

En concreto, lo hicieron duran-
te su participación, el domingo 18 de 
diciembre, en la Carrera de las Em-
presas, organizada por El Mundo, 
Expansión, KLM, Santander y el 
Ayuntamiento de Madrid, entre 
otros.

Del Barrio y Blanco cerraron 
su participación con un tercer pues-
to, en la modalidad de 6,5 kilómetros, 

Foto de grupo de los asistentes a la Carrera de Empresas.

Participantes en la Carrera de Empresas 2022 en Madrid.
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Parte de la delegación de León, junto a Ana Chamorro.

al completar el recorrido en un tiem-
po de 23 minutos y 15 segundos, y 26 
minutos y 45 segundos, respectiva-
mente, con una suma conjunta de 50 
minutos exactos.

El equipo 2 de Iberaval, que 
así se denominaba el integrado por 
estos dos atletas, que han cosechado 
importantes triunfos y subidas a po-
dios en los últimos años representan-
do a la sociedad de garantía, volvió a 
dar una alegría a sus compañeros.

El centro de Madrid, concreta-
mente una de sus arterias principales, 
el Paseo de la Castellana, se llenó de 
corredores, que representaban a casi 
900 empresas, conformando un total 
de 4.574 equipos.

En esta edición, la Carrera de 
las Empresas más importante de 
toda España volvió a poner de mani-
fiesto su empeño por la cooperación 
en los equipos, pero también por la 
sostenibilidad.

Amplia representación 
de Iberaval

Iberaval, un clásico ya en carre-
ras de este tipo, tuvo en esta ocasión su 
presencia más amplia, con once equi-
pos, que participaron compitiendo, 
pero también en una modalidad más 
calmada, andando. Todos ellos han 
completado la distancia planteada.

La amplia presencia de emplea-
dos y empleadas de la compañía se 
solapó con la celebración de la tradi-
cional Jornada de Integración de 
Navidad, en la que, entre otras cues-
tiones, tuvo lugar la despedida laboral 
del director de Iberaval en Valla-
dolid, Pablo Riol, quien se jubiló a 
finales de diciembre, tras varias déca-
das en la empresa.

CLASIFICACIONES

Nota: Exceptuando a los gran-
des protagonistas de la prueba. Para 
entender correctamente las clasifica-
ciones hay que tener en cuenta que se 
suman los tiempos de cada dorsal.

2 Masculino
Los mejores en las diferentes ca-

tegorías, partiendo de la amplia re-
presentación desplazada a la capital 
de España, han sido el equipo Ibe-
raval 3, compuesto por Rafael Val-
derrey y Daniel Rodríguez, con 1 
hora, 13 minutos y 53 segundos. 
Finalizó en la posición 63.

2 Mixto
Pedro Pisonero y Sandra 

Martínez, encuadrados en Ibera-
val 1, finalizaron en el puesto 65, 
con un tiempo total de 1 hora, 23 
minutos y 39 segundos.

César Jiménez y Raquel 
Hernández, por último, en la cate-
goría de dúos mixtos, como Ibera-
val 10, han concluido en la posición 
135, parando el cronómetro en 2 ho-
ras 36 minutos 15 segundos.

2 Femenino
Isabel Rubio y Beatriz Mar-

tínez, por su parte, completaron el re-
corrido en 1 hora, 25 minutos y 21 
segundos, y finalizaron en la posición 
37 de la categoría de dúos femeninos. 

Inmaculada López y Elena 
Pérez, en esa misma categoría, fina-
lizaron con el nombre de Iberaval 11 
en sus dorsales, en la posición 114, 
en un tiempo de 2 horas, 28 minu-
tos y 27 segundos.

También completaron el re-
corrido Pilar Aragoneses y Pilar 
Muñoz.

3 Femenino
En tríos femeninos, las leonesas 

Noelia Muñoz, María Blanco y 
Ana Chamorro, bajo el dorsal Ibe-
raval 6, concluyeron en la posición 
108, con un tiempo total de 3:03:38.

4 Mixta
Antonio Morales de los Ríos, 

Laura Padró, María Padró y Bea-
triz Esteban. Iberaval 7. (Cate-
goría cuarteto mixto Posición 239. 
3:33:01).

Rafael Ceballos, Jorge En-
rique, Cristina Cordero y Che-
ma Sánchez. Iberaval 5. (Cate-
goría cuarteto mixto Posición 288. 
4:22:02).

3 Masculino
Tito Galán, Mariano Serra-

no y Roberto Herranz. Iberaval 9 
(Categoría trío masculino. Posición 
127. 3:47:46).

Óscar del Barrio



Vicen Prendes, autonomovilista, por Zitro II



El Premio
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Así se determinó en el encuen-
tro de preclasificación de la I edición 
de esos premios, que buscan recono-
cer y premiar a trabajadores autóno-
mos que, a través de su proyecto em-
presarial, contribuyan al desarrollo 
económico de las zonas rurales.

Entre los cometidos funda-
mentales de esta iniciativa, crea-
dos en colaboración con la Federa-
ción de Trabajadores Autónomos 

(ATA) y que cuentan con colabora-
dores como Iberaval, se hallan fo-
mentar el emprendimiento rural, 
promover la innovación, la crea-
ción de valor y de empleo.

La reunión del jurado, que 
pudo atender a las exposiciones de 
hasta ocho empresas que acudieron 
a las instalaciones de Emina, en Val-
buena de Duero, el 27 de enero, estu-
vo presidido por Paloma Moro, en 

ausencia del presidente de la Funda-
ción, quien no pudo asistir al evento.

Paloma Moro destacó el es-
fuerzo que para algunos de los inter-
vinientes suponía estar allí, así como 
el entusiasmo y calidad con que se ha-
bían planteado los proyectos.

En su intervención también 
puso de manifiesto que uno de los ele-
mentos diferenciales en este ámbito 

Tres proyectos con futuro acceden a la final de 
los Premios Emprendes de la Fundación Carlos 

Moro de Matarromera
Grupo Alimentario Campos de Castilla, Quesería La Jara y 
Petite Mafalda. Estos son los nombres de los tres finalistas 

de los Premios Emprendes, impulsados por la Fundación 
Carlos Moro de Bodegas Matarromera.

Los tres proyectos finalistas de los Premios Emprendes, tras la reunión del jurado
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Adrián Pascasio recibe su diploma de manos de la directora general de la Industria y 

la Cadena Agroalimentaria de Castilla y León, María José González, y del director de 

Comunicación de Iberaval, Chema Sánchez

Carlos Cebrián y Lucía Miguel posan con su diploma junto a Juan Barbero, José Luis Perea y Paloma Moro

ponía el foco en el carácter creati-
vo, la innovación y la creación de 
empleo en zonas rurales a través 
del proyecto empresarial puesto en 
marcha, así como el potencial de 
crecimiento de la empresa y su en-
foque de sostenibilidad.

El jurado determinó que Gru-
po Alimentario Campos de Casti-
lla, creador de la kombucha Kam-
panera, que además son socios de 
Iberaval, debía formar parte de la 
terna de finalistas de los Premios. 
Carlos Cebrián y Lucía Miguel 
iniciaron su actividad en 2020, en 
la localidad vallisoletana de Mu-
cientes y aspiran a llevar su pro-
ducto al extranjero a partir del em-
pujón que supondría ganar esta 
edición de los Premios Emprendes.

Por su parte, Adrián Pasca-
sio, de Quesería La Jara, ubicada 
en La Nave de Ricomalillo, en la pro-
vincia de Toledo, detalló cómo ha re-
cuperado la tradición quesera de esta 
zona, creando productos a partir de 
la leche de cabra. El jurado valoró, en 
este caso, el carácter estratégico de la 
iniciativa, así como su capacidad para 
crear empleo y aprovechar los recur-
sos naturales del entorno.

Por último, Laura Gutiérrez 
y Lara Losada, de Petite Mafal-
da, fueron merecedoras de un puesto 
en el particular podio de los Premios 
Emprende, por su capacidad innova-
dora y la escalabilidad de su proyecto. 
Estas dos emprendedoras tienen el al-
macén de su negocio en la localidad 
vallisoletana de Simancas, desde don-
de surten sus productos a todo el terri-
torio nacional.

El jurado de los Premios, va-
lorados en un total de 30.000 euros, 
estuvo compuesto por María José 
González, directora general de 

la Industria y la Cadena Agro-
alimentaria de Castilla y León; 
Anindya Saha, director de Em-
prendimiento de EAE Business 
School; José María Sánchez, di-
rector de Comunicación y Mar-
keting Digital de Iberaval; Juan 
Barbero, cofundador y director 
de Operaciones de Pixelinnova; 
Michele Menghini, manager de 
Responsabilidad Social Corpo-
rativa de Price Waterhouse Coo-
pers en España; y José Luis Pe-
rea, secretario general de ATA; 
además de Paloma Moro.
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Iberaval y el Gobierno de La 
Rioja renovaron el pasado mes de fe-
brero su colaboración en favor de las 
pymes de esta comunidad autónoma 
para este año. Y es que, Iberaval ha 
logrado posicionarse como un alia-
do clave para la financiación de las 
empresas riojanas. Así lo cree la 
propia sociedad de garantía (SGR), 
que comenzó su andadura en la co-
munidad autónoma en 2010, y ha fi-
nanciado, desde su apertura en Lo-

El consejero José Ángel Lacalzada y el ge-
rente de ADER, Luis Alonso, se reúnen con 
Pedro Pisonero y Miguel Ángel Gordillo

El director general de Iberaval, Pedro Pi-
sonero, modera el debate en la presenta-
ción de otro informe GEM en La Rioja

Iberaval y el Gobierno de La Rioja renuevan 
su colaboración en favor de las pymes

groño, más de 2.300 operaciones 
por 186 millones de euros. Y así 
lo cree también el Gobierno autonó-
mico, que preside Concha Andreu, 
que renovó su apoyo al trabajo en fa-
vor de las pequeñas y medianas em-
presas que desempeña la SGR.

Una sinergia en 
movimiento

Ese protagonismo alcanzado 
entre el tejido empresarial de la 
sociedad de garantía -que sólo du-
rante 2022 formalizó 285 operacio-
nes por 32 millones de euros-, fue 
uno de los asuntos centrales de la re-
unión mantenida por el director ge-
neral de Iberaval, Pedro Pisone-
ro, con el consejero de Desarrollo 
Autonómico de La Rioja, José Án-
gel Lacalzada.

Ambos pusieron en valor el pa-

Pisonero modera una mesa sobre emprendimiento en la presentación 
de GEM en La Rioja

La SGR respaldó en 2022 en esa comunidad autónoma casi 300 
operaciones por 32 millones de euros.

pel que ha jugado la colaboración 
público-privada durante los últimos 
años y se arengaron para dar conti-
nuidad a uno de los principales obje-
tivos de la sociedad de garantía, que 
pasa por resultar útil a las pymes.

Asimismo, destacó la función 
que desempeña Iberaval en un ám-
bito sensible como es el del empleo, 
dado que, según los últimos datos de 
la SGR, ésta sostiene con la financia-
ción que dispensa a cientos de empre-
sas, más de 6.000 puestos de tra-
bajo (6.064), y del mismo, un 95 por 
ciento tiene carácter fijo.

En una reunión previa también 
en la que también intervino Pedro 
Pisonero, estuvieron presentes el di-
rector de Iberaval en La Rioja, 
Miguel Ángel Gordillo, y el ge-
rente de la Agencia de Desarrollo 
Económico de La Rioja (ADER), 
Luis Alonso.

El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, moderó 
el debate sobre emprendimiento, 
que cerró la jornada que sirvió para 
presentar el último informe GEM 

publicado hasta la fecha sobre 
La Rioja. Dicho encuentro estuvo 
centrado, en las opciones que exis-
ten para aportar lo mejor a la hora 
de afrontar el momento económico.

En el encuentro intervinieron 
Carlos Martín, CEO de Zubi 
Group, y Clara Pombo, de Clar-
ke Modet, además de Vanessa 
Palmer, de Premios Emprende 
XXI de CaixaBank, y Sara Cal-
vo, profesora de UNIR y miembro 
de GEM Rioja.

El encuentro estuvo organizado 
por el equipo que coordina este estu-
dio, que está dirigido por Luis Ruano.

También participaron en la jor-
nada Javier Galiana, director ejecuti-
vo de la UNIR, quien subrayó asun-
tos como una «mejor percepción 
hacia el emprendimiento» y la impor-
tancia del «fomento de la actividad 
emprendedora en primeras etapas», 
durante el acto, celebrado en la sede 
de la institución académica.

El gerente de ADER, Luis 
Alonso, por su parte, se refirió a los 
emprendedores como «generadores 
de actividad» y «ejemplo de impul-
so», y aludió al escenario socioeconó-
mico actual, y al respaldo dado por el 
Gobierno de La Rioja durante la ac-
tual legislatura.
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Las empresas contarán, al cierre de 2025, con 
un respaldo de más de 1.950 millones de euros 

procedente de Iberaval
El nuevo Plan Estratégico de la sociedad de garantía 

propone avances anuales superiores al 10 por ciento en un 
contexto realista y de dificultades 

Objetivo: apoyar a cuantas 
más empresas, mejor. A grandes 
rasgos, y de una manera quizás ex-
cesivamente simplificada, éste po-
dría ser el resumen del nuevo Plan 
Estratégico de Iberaval para el 
periodo 2023-2025. Si bajamos al 
terreno y cuantificamos en qué se 
traducirá ese respaldo, podríamos 
aportar otro titular: las pymes, au-
tónomos y emprendedores conta-
rán, al cierre de 2025, con un res-
paldo activo por parte de Iberaval 
superior a los 1.950 millones de 
euros, en riesgo vivo. Así lo deta-
lló el presidente de la sociedad de 
garantía, César Pontvianne, en 
la presentación en sociedad de este 
Plan cuyo objetivo más relevante se 
sitúa en incrementar en casi un 
40 por ciento -cerró 2022 con 

1.393 millones de euros de ries-
go vivo- su respaldo general a 
las empresas durante el trienio.

Según detalló Pontvianne, 
Iberaval contempla «dar conti-
nuidad a los crecimientos anua-
les a doble dígito (por encima 
del 10%), que se vienen repitien-
do durante los últimos años en esta 
entidad, y que nos han permitido 
avanzar en la utilidad y la agili-
dad a la hora de dar respuesta a 
las necesidades de financiación 
que tienen las empresas». En este 
punto, el presidente de Iberaval 
remarcó que la entidad trabajará 
denodadamente para lograr esos 
objetivos, a pesar de que contem-
pla una menor calidad del riesgo fi-
nanciero, así como un incremento 

de la morosidad y, sobre todo, de 
la dudosidad para el periodo en el 
que transcurrirá el Plan.

«Queremos reforzar la mar-
ca Iberaval, siendo referentes 
y líderes en España, pero sobre 
todo aportando el máximo valor 
a través de la financiación a em-
presas, pymes y autónomos», ha 
concretado, para sustentar después 
esta afirmación en varios pilares 
competitivos, que se resumen en 
seis. Estos son: un equipo humano 
cohesionado y flexible basado en el 
trabajo conjunto y el desarrollo del 
talento, un modelo de crecimien-
to sostenido y sostenible y una 
propuesta de valor basada en la 
marca, el compromiso, la senci-
llez y la rapidez. De igual forma, 

El presidente del Consejo de Administración, César Pontvianne, presenta el Plan Estratégico de la entidad
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se apoya en una estrategia comer-
cial de crecimiento adaptada a las 
condiciones del mercado, las alian-
zas estratégicas, así como la au-
tomatización y la digitalización 
de procesos para la asignación efi-
ciente de recursos.

Un exitoso Plan 
2020-2022

Pontvianne también hizo ba-
lance del Plan 2020-2022, cla-
ramente condicionado por las cir-
cunstancias económicas derivadas 
de la pandemia en 2020 y 2021 y la 
crisis por la invasión rusa de Ucra-
nia en 2022, y ha incidido en que 
en ese periodo se han formalizado 
casi 17.500 operaciones (17.494), 

por un importe global de 1.398 mi-
llones de euros. Esto representa un 
crecimiento acumulado del 60 por 
ciento en el importe facilitado 
por la SGR frente al trienio ante-
rior, mientras que el número de ope-
raciones avanzó en un 32 por ciento.

Pontvianne incidió en que, du-
rante el trienio finalizado, Iberaval 
también aumentó de una manera 
importante su masa social, al pa-
sar de casi 29.000 asociados, a los 
36.000 socios con que ha con-
cluido el 2022 (+25%), entre los 
que también se encuentran 133 ins-
tituciones como el Instituto para 
la Competitividad Empresarial 
de Castilla y León (ICE), que de-
pende de la Junta de Castilla y León, 
y con el que coopera en el desplie-

gue del programa ICE Financia. 
También cogestiona, junto a dicho 
Instituto, dos instrumentos finan-
cieros, cofinanciados con fondos 
FEDER, dirigidos al Crecimiento 
Empresarial y al impulso de la I+D. 
Asimismo, Iberaval colabora estre-
chamente con la Agencia de De-
sarrollo Económico de La Rio-
ja (ADER) y el Ayuntamiento de 
Madrid.

Iberaval coopera igualmen-
te con el Gobierno de España, a 
partir del Plan de Apoyo al Em-
prendimiento Industrial, y reci-
be respaldo efectivo, a partir de la 
Compañía Española de Reafian-
zamiento (CERSA), dependiente 
del Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo.

El presidente del Consejo de Administración, César Pontvianne, en la sede de Iberaval 
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Iberaval recibe el Premio a la Acción 
Empresarial con Mayor Impacto para los 

Madrileños en los Madrid Network Awards
La directora general adjunta, Sandra Martínez, recoge el 
reconocimiento, durante una gala celebrada en la capital 

de España

Iberaval recibió el pasado 
20 de octubre el Premio a la Ac-
ción Empresarial con Mayor 
Impacto para los madrileños, 
dentro de la categoría de Innova-
ción, en la primera edición de los 
Madrid Network Awards, cuya 
entrega ha tenido lugar en el Hotel 
Intercontinental de Madrid.

La encargada de recoger este 
reconocimiento fue la directora 
general adjunta Sandra Martí-
nez, quien también es responsable 
de Negocio e Instituciones en la 
sociedad de garantía (SGR).

A juicio de Martínez, «este 
Premio constituye un espalda-

razo a la labor que desempe-
ña Iberaval en Madrid, donde 
seguimos creciendo, gracias a la 
confianza que depositan cada año 
cientos y cientos de pymes en nues-
tra función financiadora». Según 
afirmó la directiva, la capacidad 
para mejorar el acceso al crédito, 
con condiciones más favorables y 

Sandra Martínez, con la estauilla y el diploma entregado por Madrid Network
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mayores plazos, constituye un ele-
mento diferencial para una SGR 
como ésta.

Iberaval es la sociedad de 
garantía con mayor crecimiento 
en Madrid en los últimos años y 
opera desde tres oficinas con las 
que cuenta la entidad en la Co-
munidad de Madrid. En con-
creto, brinda financiación desde 
Fuenlabrada para la zona sur de la 
Comunidad, y desde Alcobendas, 
para el norte. En la capital hay 
otra sede más, que se encuentra en 
la calle Pensamiento, en la zona de 
Cuzco.

Además, la sociedad de ga-
rantía colabora de manera inten-
sa con administraciones como el 
Ayuntamiento de Madrid. De 
hecho, en una entrevista publica-
da en la revista de Iberaval, su 
vicealcaldesa, Begoña Villacís, 

incidía en el «papel que desempe-
ñan las sociedades de garantía en 
la financiación de las pymes». 

De igual forma, remarcaba 
el «dinamismo» que aportan a las 
empresas. 

Al respecto, el presidente de 
Iberaval, César Pontvianne, ha 
puesto sobre la mesa, en reitera-
das ocasiones, la mesa la excelente 
función de la colaboración priva-
do-pública en momentos comple-
jos, como la crisis del coronavirus.

El Gran Premio de esta pri-
mera edición de los Premios Ma-
drid Network fue a parar a ma-
nos del presidente de Grupo 
HM Hospitales, el doctor Juan 
Abarca Cidón. 

Entre los candidatos a los di-
versos premios destacaron empre-

sas como Mutua Madrileña, Sa-
nitas, Meta, Clicars, Taxdown, 
Genetracer, Chargy, entidades 
como la Fundación Telefónica, 
Fundación del Hospital Gre-
gorio Marañon, Madrid Salud 
y la Universidad Politécnica de 
Madrid.

El jurado de estos premios es-
tuvo conformado, entre otros, por 
Pablo González, fundador de 
Trivu; Enrique Dans, profesor de 
Innovación y Tecnología de la UE 
Business School; Alicia Richart, 
directora general de DigitalES; 
Eugenio de Andrés, impulsor de 
Tatum; Rosa María Sanz; Ángel 
Niño, concejal de Innovación del 
Ayuntamiento de Madrid; Ana 
Encinas, directora de clientes de 
SAP; Aránzazu Martín, gerente 
de Mercados Estratégicos en Ser-
veo; y Nacho Villoch, director de 
Inspiración en Kamiwaza 2020.

Sandra Martínez y Antonio Morales de los Ríos, en la gala de los Madrid Network
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El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, animó a los 
asociados del Colegio de Econo-
mistas de Valladolid, Palencia y 
Zamora (Ecova), a aprovechar la fi-
nanciación que ofrece la sociedad de 
garantía (SGR) y apuntó que la cri-
sis «asimétrica» actual, nada tiene que 
ver con la vivida en los años 2008 y 
sucesivos. A su juicio, es «tan extraña, 
que no acabamos de saber el fondo de 
la cuestión, porque hay sectores que se 
sujetan francamente bien, y otros que, 
terriblemente mal».De hecho, en la 
jornada, que tuvo lugar el 17 de no-
viembre de 2022, Pisonero aseguró 
que que «no hay un solo analista que 

Pedro Pisonero y Almudena Hernández, 
junto a representantes del Ecova, en la 
sede del Tribunal de Cuentas, en Palencia

La consejera delegada de CERSA, 
Ana Vizcaíno, junto a Pedro Pisonero tras 
su visita a las instalaciones de Iberaval

Animan a aprovechar la financiación que brinda 
Iberaval para los proyectos empresariales

prevea que la crisis actual sea compa-
rable a la de 2008 y años sucesivos», 
para añadir que «ese escenario no está 
ante la mesa». En concreto, apuntó que 
la posición de las empresas nada tiene 
que ver con la vivida entonces. Entre 
otras cosas, porque «sistemáticamen-
te contrajeron deuda y aprendieron 
cómo gestionar en contextos de crisis».

Todos los sectores, 
todos los tamaños

En su alocución, recordó que 
Iberaval atiende proyectos viables de 
pymes, autónomos, emprendedores, 
y en los últimos tiempos, también de 
midcaps, es decir, compañías con algo 
más de 250 empleados, según los ca-
sos. De igual forma, remarcó que el 
reparto sectorial de las operaciones de 
Iberaval replica al existente en la eco-
nomía general. Pisonero fue rotundo 
al manifestar que el crecimiento eco-
nómico «depende de las decisiones 
que buena parte de los que estamos 

Pisonero y Ana Vizcaíno analizan la evolución de Iberaval y su papel 
como respaldo a la financiación de las pymes

El director general interviene, en Palencia, en una jornada del  
Colegio de Economistas de Valladolid, Palencia y Zamora

aquí tomemos», y animó a los presen-
tes en una jornada, organizada por el 
Ecova en el Tribunal de Cuentas, en 
Palencia, a «evitar una posición aterra-
dora, y tomar una de buenos gestores».

Crecimiento

En otro orden de cosas, puso de 
relieve el esfuerzo que lleva a cabo el 
equipo de Iberaval, que propició cre-
cimientos en doble dígito durante la 
práctica totalidad de años de la última 
década, y manifestó que «la convicción 
de lo que uno cree que es capaz de ha-
cer es importante». Pedro Pisonero 
puso en valor el trabajo que llevaron a 
cabo los empresarios durante la pande-
mia. «Tengo fe ciega en ellos», aseguró, 
a la par que expuso que «estos tienen 
la sensación de que su trabajo no es va-
lorado». Además, se refirió a la «de-
nostada y maltratada banca», recor-
dando que «al inicio de la pandemia, 
pudo hacer en tres meses el mismo tra-
bajo que en todo el año anterior».

La consejera delegada de la 
Compañía Española de Reafian-
zamiento (CERSA), Ana Vizcaí-
no, mantuvo una reunión de trabajo 

con el director general de Ibera-
val, Pedro Pisonero, el pasado 25 
de enero, con el objetivo de analizar 
la evolución de la compañía, que lide-
ra el sector de las garantías en nuestro 
país, y conocer la planificación a corto 
y medio plazo de la sociedad.

La reunión, celebrada en la sede 
de la SGR, en Valladolid, sirvió para 
acercar a CERSA, dependiente del 
Ministerio de Industria, Comer-
cio y Turismo, las líneas estratégi-
cas en las que ya trabaja la sociedad 
de garantía, que cerró 2022 con más 
de 36.000 socios, para dar servicio a 

pymes de toda España, a partir de sus 
sedes físicas y su canal online.

Vizcaíno ha puesto en valor la 
importancia de las SGR para el avan-
ce de las empresas en nuestro país y ha 
valorado el papel que desempeña Ibe-
raval en los momentos más complica-
dos de la crisis del coronavirus y la de-
rivada de la invasión rusa de Ucrania.

Por su parte, Pisonero ha remar-
cado que el papel que lleva a cabo 
CERSA, a partir de su reaval, pone de 
manifiesto la importancia y eficiencia 
de la colaboración público-privada. 
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Iberaval y su plantilla de-
muestran, año tras año, su com-
promiso social. Que va mucho 
más allá de la función que desem-
peña una sociedad de garantía, a 
la hora de respaldar proyectos em-
presariales.

La SGR y sus empleados 
apoyaron un total de tres iniciati-
vas. La primera de ellas supuso la 
aportación de 1.500 euros para la 
ONG Díselo a Carlos, a partir de 
la cual las Hermanas de la Cruz de 
Valladolid recibieron comida por 
ese importe, con el fin de ayudar a 
familias de dicha ciudad con pro-
blemas de manutención y escasez 
de recursos.

En el convento viven nueve 
monjas, la mayoría de las cuales 
prestan servicio cuidando a perso-
nas ancianas o enfermas en sus ca-
sas, para asistirlas, levantándolas 
de la cama, aseándolas o dándoles 
comida.

Asimismo, a diario reparten 
avituallamiento a quienes acu-
den a ellas. De manos de Ibera-
val, según ellas mismas detalla-
ron, consiguieron un «muy buen 
palé», con los productos solicita-
dos, aceite de oliva y de girasol, 
tomate frito, latas de atún, cacao 
en polvo y azúcar.

Las directoras de Talento y 
Personas y Financiera y de Admi-
nistración de Iberaval, Cristina 
Cordero y Ana Chamorro, respec-
tivamente, entregaron a Carlos de 
la Fuente, responsable de la ONG, 
el talón simbólico con la donación 
y acudieron, posteriormente, a vi-
sitar a las religiosas para interesar-
se por la acción desplegada.

Calendario contra el 
cáncer

Por su parte, la gerente de Rei-
nas Corsetería, Ana Rey Núñez, re-
cogió otro talón, en este caso por 
valor de 780 euros, aportados por 
la plantilla de la sociedad de garan-
tía. La entrega la realizó Begoña 
Fernández, empleada de Ibera-
val, quien es parte protagonista del 
calendario solidario que lanza este 
negocio y que tiene como finalidad 
apoyar a la Asociación Española 
Contra el Cáncer de Valladolid, 
para impulsar becas de investiga-
ción contra las diferentes dolencias 
oncológicas.

En el calendario posan modelos 
vallisoletanas no profesionales, posan-
do en ropa interior, en un escenario 
único como es el Palacio Real de Va-
lladolid. Fernández, quien perdió a 
su padre por un cáncer, aparece en 
la página correspondiente al mes de 
abril de 2023.

Apoyo a la 
investigación en 
Burgos

Por último, Iberaval también 
fue parte del Luctari Christmas 
Show, a partir de su respaldo a un 
espectáculo de entretenimiento, 
con un partido de baloncesto en 
silla de ruedas, actuaciones musi-
cales y otras actividades, que tu-
vieron lugar el pasado 3 de enero. 
Un evento que tenía una finalidad 
solidaria: El objetivo de dicho en-
cuentro fue recaudar fondos, a 
través de la Fundación Luctari, 
con el fin de investigar las leuco-
distrofias.

Celebrado en el Polideporti-
vo Municipal de El Plantío, este 
evento se vivió como una gran 
fiesta familiar, y contó con la ayu-
da de buena parte del tejido em-
presarial de la ciudad.

Una plantilla concienciada y solidaria

Ana Chamorro y Cristina Cordero, junto 

a Carlos de la Fuente

Imagen proyectada sobre uno de los mar-

cadores en el Luctari Show de Burgos

Begoña Fernández y la gerente de Reinas
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Iberaval continúa con su ex-
pansión en Galicia, a partir de su 
sede en Vigo -en la céntrica y finan-
ciera Calle Colón-, y prosigue estre-
chando lazos e impulsado proyectos 
empresariales en esta zona.

Entre ellos se encuentra la em-
presa de soluciones integrales de 
serigrafía y decoración industrial 
Valver, situada en Tui, que presta 
servicio a sectores como el de la au-
tomoción. La compañía, líder en su 

Pisonero y Del Río, junto a representan-
tes de Abanca, visitan Valver, en Tui

Sandra Martínez sella el acuerdo con 
Miguel Ángel Prieto, director de Banco 
de Depósitos

Iberaval prosigue su avance en tierras gallegas estrechando lazos 
e impulsando proyectos

sector, y colaboradora de otras com-
pañías europeas y del resto del mun-
do, se caracteriza por su versatilidad 
y flexibilidad.

Hasta sus instalaciones se 
desplazaron el director general 
de Iberaval, Pedro Pisonero, y la 
directora de Iberaval en Galicia, 
Lilian del Río, quienes también 
mantuvieron reuniones con enti-
dades financieras presentes en esa 
comunidad autónoma.

En concreto, Pisonero y Del 
Río se acercaron a la planta de Val-
ver en el Polígono Industrial Areas, 
junto a representantes de la enti-
dad financiera Abanca, para visitar 
las diferentes líneas de producción 
y conocieron de primera mano los 
procesos que desempeña esta com-
pañía, que cuenta con alianzas en 
Portugal y Colombia, y que desplie-
ga su respuesta a clientes en base a 
innovación y tecnologías limpias.

Banco de Depósitos, nuevo socio protector de Iberaval

Entre las iniciativas más sor-
prendentes vistas por los directivos de 
Iberaval se encuentran aplicaciones 
serigráficas a productos como el alu-
minio, el acero o la resina.

Valver, al igual que Iberaval, 
es una empresa comprometida con el 
desarrollo sostenible y la protección 
medioambiental.

En la estancia de Pisonero en 
Galicia, también hubo tiempo para 
dar cuenta de las acciones que desplie-
ga la compañía en ese territorio. Así, 
el director general de Iberaval pasó 
por los micrófonos de Rubén Rey, en 
Onda Cero Vigo.

El periodista quiso trazar junto a 
Pisonero una línea entre la realidad y 
el día a día de muchas compañías, a 
la par que recordaron de manera con-
junta las opciones que ofrece Iberaval 
a las empresas para acceder a finan-
ciación de calidad.

Banco de Depósitos se ha con-
vertido en nuevo socio protector de 
Iberaval, tras la firma del acuerdo 
de colaboración sellado en Madrid, a 
partir del cual ambas instituciones se 
comprometen a facilitar financia-
ción en las mejores condiciones a 
las empresas.

En particular, las referidas al 
ámbito sociocultural, y a aquellas 
que atienden a necesidades de fi-
nanciaciones de instituciones sin 
ánimo de lucro.

El convenio, firmado por la 
directora general adjunta y res-
ponsable de Negocio e Institu-

ciones, Sandra Martínez, y el di-
rector de Banco de Depósitos, 
Miguel Ángel Prieto, establece un 
importe en la financiación de has-
ta 1 millón de euros.

El acuerdo beneficiará a proyec-
tos de inversión y aporte de liquidez 
para las empresas.

De esta manera, la SGR y Ban-
co de Depósitos irán de la mano en 
el objetivo compartido de facilitar so-
luciones financieras de apoyo a pymes 
Como es habitual en la operativa de 
Iberaval, los clientes de Banco de 
Depósitos podrán acceder a la ga-
rantía de la sociedad de garan-

tía y beneficiarse así de las líneas 
específicas, por importes de hasta 
750.000 euros y con plazos de de-
volución que van desde los tres a los 
15 años, según la viabilidad del pro-
yecto y, sobre todo, la modalidad de 
financiación seleccionada.
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Entidades Colaboradoras

Los socios protectores consti-
tuyen una sólida base en la acción 
financiadora de Iberaval, y son mu-
chos los que, poco a poco, ha ido 
incorporando Iberaval. Institucio-
nes en su mayoría que, desde el pri-
mer momento, han demostrado su 
compromiso con la labor de la so-
ciedad de garantía, que se centra 
en dar respaldo a las pymes, autó-
nomos y emprendedores. 

Iberaval tiene 135 socios pro-
tectores, lo que representa, aproxi-
madamente, uno de cada seis socios 
institucionales integrados en las 18 
sociedades de garantía españolas.

Su papel, crucial, tiene un sen-
tido dinamizador y de apoyo evi-
dente a las iniciativas empresariales.

Entidades financieras

•  Abanca
•  Arquia
•  Aquisgrán
•  BBVA
•  Banco Cooperativo Español
•  Banco de Depósitos
•  Banc Sabadell
•  Santander
•  Bankinter
•  Caixabank
•  Cajalmendralejo
•  Caja Rural de Aragón
•  Caixa Rural Galega
•  Caja Rural de Navarra
•  Caja Rural de Salamanca
•  Caja Rural de Soria
•  Caja Rural de Teruel
•  Caja Rural de Zamora
•  Cajamar
•  Cajaviva
•  Colectual
•  Globalcaja
•  Growly
•  Ibercaja
•  Kutxabank
•  Laboral Kutxa

•  MytripleA
•  Targobank
•  Unicaja Banco

Organismos  
y asociaciones

•  Instituto para la Competitividad 
Empresarial de Castilla y León

•  Junta de Castilla y León
•  Agencia de Desarrollo 

Económico de La Rioja
•  Gobierno de La Rioja
•  AECIM
•  AEMPE
•  ANEA
•  Ayuntamiento de Madrid
•  Ayuntamiento de Salamanca
•  Ayuntamiento de Soria
•  Concello de Lalín
•  Ministerio de Industria, 

Comercio y Turismo

•  Instituto de Crédito Oficial (ICO)
•  Adeza
•  Apromar
•  ATA
•  Cámaras de Castilla y León 
•  Cámara de La Rioja
•  Ceaje
•  CEOE Castilla y León
•  Cepesca
•  CERSA
•  CETM
•  Confebus
•  Diputación de Valladolid
•  Federación de Empresarios  

de La Rioja (FER)
•  FEDER
•  Fondo Europeo de Inversiones
•  OPP
•  Ptepa
•  Tradecyl 
•  Unión Europea
•  UPTA
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Los instrumentos financieros 
que Iberaval puso en marcha a prin-
cipios de 2018, junto con el Instituto 
para la Competitividad Empresa-
rial de Castilla y León (ICE), de-
pendiente de la Consejería de Econo-
mía y Hacienda de la Junta de Castilla 
y León han representado un respaldo 
clave para muchos proyectos en esta 
comunidad autónoma. Hablamos, 
concretamente, dos instrumentos fi-
nancieros referidos al Crecimiento 
Empresarial y a la Innovación.

Y es que, la UE, y más con-
cretamente algunos de sus fondos, 
como los de Desarrollo Regional 
FEDER, han sido un elemento fun-
damental en el despegue económico 
que regiones, como Castilla y León, 
han experimentado en las últimas 
décadas un notable avance en sus 
indicadores más destacados.

A partir de diferentes programas 
consolidados en el tiempo y actuacio-
nes que cuentan con el respaldo deci-
sivo de la Unión Europea, se han lo-
grado avances notables en múltiples 
ámbitos socioeconómicos, en muchos 
casos imposibles de acometer de una 
forma que no fuera colaborativa.

La sociedad de garantía Ibera-
val es el organismo encargado de la 
ejecución de estos Instrumentos Fi-
nancieros de Garantía del Pro-
grama Operativo de Castilla y 
León 2014-2022, colaborando para 
ello con la Junta de Castilla y León:

1. INSTRUMENTO FINAN-
CIERO DE GARANTÍAS PARA 
EL CRECIMIENTO EMPRESA-
RIAL COFINANCIADO POR EL 
FONDO EUROPEO DE DESA-
RROLLO REGIONAL:

Las operaciones de préstamo 
acogidas a dicho instrumento, cofinan-

ciado por el Fondo Europeo de Desa-
rrollo Regional (FEDER), tienen las si-
guientes características específicas:
• Apto para operaciones con un pla-
zo mínimo de un año y máximo 
de diez años, con dos de carencia.
• El importe máximo beneficiario de 
la operación solicitada sería de 2,66 mi-
llones de euros del préstamo total. 
• Beneficiarios: pymes con inver-
siones en Castilla y León.
• Destino:  conseguir un tejido em-
presarial más competitivo financiando 
proyectos de inversión.

Los interesados pueden infor-
marse y solicitar estos instrumentos 
en las delegaciones de Iberaval en 
Castilla y León, y obtener más in-
formación a partir de la página 
web del ICE.

2. INSTRUMENTO FINAN-
CIERO DE GARANTÍAS PARA 
PROYECTOS DE I+D Y EM-

PRESAS INNOVADORAS CO-
FINANCIADO POR EL FONDO 
EUROPEO DE DESARROLLO 
REGIONAL:

Las operaciones de préstamo acogidas 
a dicho Instrumento cuentan con estas 
características:
• Dirigido a préstamos con un 
plazo de cinco a siete años, con 
un periodo máximo de carencia 
de dos años.
• Podrán llegar hasta los 2,5 millo-
nes de euros del préstamo total.
• Pymes y Empresas con inver-
siones en Castilla y León serán las 
beneficiarias.
• Con este instrumento se plantea 
promover el desarrollo tecnológi-
co, la innovación y una investiga-
ción de calidad, financiando pro-
yectos de I+D y planes de negocio 
de empresas innovadoras.
Si son de tu interés, pregunta por ellos 
en nuestras oficinas.

Instrumentos financieros
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El desarrollo de 
OPENAI es capaz 
de mantener una 
conversación y 
enfrentarse a las 
preguntas que 
propongamos

El futuro no está escrito. La fic-
ción es una de nuestras referencias 
para estimar cómo cambiarán nues-
tras vidas en unas décadas. Sabemos 
que Will Smith conducirá la última 
versión del Audi R8 y desafiará las le-
yes de la robótica, habrá multiversos y 
la próxima guerra que pondrá en ja-
que a los seres humanos será provoca-
da por algún virus, ¿O eso ya ha sido?

La Inteligencia Artificial (IA) 
está presente en nuestro día a día con 
avances continuos. La automatiza-
ción de procesos, el elevado grado de 
precisión y la reducción del riesgo por 
error humano son algunas de las ven-
tajas que aporta. Como inconvenien-
tes, es una tecnología costosa, que 
requiere de actualizaciones y verifica-
ciones de datos y de personal cualifi-
cado que la controle.

Y ahora llega el Chat GPT, ¿Y 
de qué se trata? Una herramienta de 
texto en línea que realiza consultas 
online, segmenta la información rela-
tiva al tema en cuestión y te propor-
ciona un contenido acorde. 

Igual piensas que esto te hubiera 
servido para algunos trabajos del ins-
tituto, pero sería reducir sus capacida-
des a la mínima expresión. 

Chat GPT te proporciona soluciones a dudas cotidianas, incluso aportan-
do una pizca de opinión: ¿Qué serie de suspense veo hoy? ¿Algún truco para 
hacer una bechamel perfecta? o…¿Qué es Iberaval?

Esto no es todo. Chat GPT acepta desafíos mayores: ¿Cómo puedo in-
corporar líneas de código en HTML?, La propia herramienta es capaz de ofre-
cer imágenes ejemplificativas de tu consulta.

La IA de texto más avanzada es una realidad
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Este sistema de chat se retroalimenta de la información que le proporcio-
namos, de forma que, a más contenido, tiene más opciones de afinar la respues-
ta. La herramienta se adapta a todo tipo de consultas, pero no busques que se 
posicione en temas “delicados” ya que no tiene preferencias personales ni toma 
partido por motivos religiosos, políticos, etc. Aún así, sabe dejar su sello. 

Esta tecnología enlaza tus consultas de tal forma que agrega un sentido de 
contexto. Si buscas que te recomiende un restaurante en Madrid y has mostra-
do en anteriores respuestas predilección por el sushi, te ofrecerá un restaurante 
de comida japonesa como primera opción.

Te invitamos a probar la plataforma de https://chat.openai.com. Única-

mente te pedirá logarte con un nom-
bre de usuario y una contraseña, y 
al instante podrás arrancar una con-
versación. Chat GPT no es 100 por 
ciento fiable en sus respuestas, pero 
los desarrolladores de OpenIA traba-
jan para darle esa cualidad. Para ello, 
puede ocurrir que se revisen conver-
saciones con fines de testing, de modo 
que no facilites información personal.

Escanea el siguiente QR y su-
mérgete en esta tecnología.
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Iberaval participó en el XXV 
Foro Iberoamericano de Ga-
rantías y Financiamiento de la 
Pyme, organizado por la Red RE-
GAR, el pasado mes de octubre en 
El Salvador.

En el encuentro, que se desa-
rrolló en la capital salvadoreña, con-
tó con una destacada representación 
de la SGR española. En concreto, 
el director general de Iberaval, 
Pedro Pisonero, intervino en una 
mesa redonda titulada Oportunida-

des para los sistemas de garantías 

ante la recomposición de las eco-

nomías y el futuro de las pymes.

En dicho coloquio, al que se 
asomó Pisonero desde España a 
través del streaming, intervinieron 
también el entonces presidente de 
la entidad anfitriona, Bandesal, 
Mario Salazar; la presidenta del 
Fondo de Garantías de la Pro-
vincia de Buenos Aires (Fogaba), 
Verónica Wejchenberg; y el vice-
presidente de Garantías y Ries-
gos de Finagro, el colombiano 
Jorge Eduardo Soto.

De manera presencial, también 
hubo una representación de Ibera-
val en la ciudad de San Salvador, 
hasta donde se acercó el director 
de Gestión Global de Riesgos, 
Rafael Valderrey, quien participó 
como ponente en el taller La inesta-
bilidad y su impacto en la administra-
ción en el riesgo de las instituciones, 
junto a representantes de Bandesal, 
Garantizar (Argentina) y Cofide, el 
Banco de Desarrollo del Perú.

Intenso trabajo a éste y al otro lado del 
Atlántico en favor de las pymes

Iberaval refuerza su cooperación con la Red Iberoamericana de 
Garantías y la Asociación Europea de Caución Mutua

Por su parte, José María Sán-
chez, se ocupó de moderar otro taller, 
en este caso titulado Nuevas formas 
de comunicar y llegar a las pymes, 
que tuvo a representantes del Fondo 
Nacional de Garantías de Colombia, 
Bandesal y Bancomext.

También en AECM

El director de Comunica-
ción y Marketing Digital también 
estuvo presente en un encuentro 
del grupo de trabajo de la Asocia-
ción Europea de Caución Mutua, 
AECM, celebrado en la sede de 
VBD de Berlín, en Alemania.

En dicho encuentro se conocie-
ron iniciativas como el podcast The 
Enablers del anfitrión Ory Daniel 

Laserstein, o las acciones de even-
tos que despliega el BPI de Francia, 
de la mano de Caroline Dubois. De 
igual forma, los asistentes pudieron 
acercarse al 30 aniversario de Ga-
rantiqa, que detalló József Orosz, y 
se detallaron las acciones de la Aso-
ciación Europea de directores de 
Comunicación, y para ello se contó 
con Phil Riggins.

En este sentido, expuso en su 
presentación todas las aristas de la ac-
ción de Comunicación y Marketing 
Digital que lleva a cabo la sociedad 
de garantía Iberaval, que llega a múl-
tiples públicos a partir de acciones en 
medios de comunicación, publica-
ciones propias como esta revista o la 
emisión de su podcast, titulado Com-
promiso Iberaval.

Rafael Valderrey, durante su intervención en el último foro de REGAR

Chema Sánchez, en el grupo de trabajo de Comunicación y Marketing de AECM
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Pisonero defiende la financiación a 
largo plazo y el papel de sociedades de 

garantía como Iberaval en el respaldo al 
emprendimiento

El director general participa en una mesa redonda en el IV Foro de 
Autónomos y Emprendedores ATA junto a CESCE, ICO y Caixabank

El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, defendió la 
función de las sociedades de garan-
tía en el respaldo al emprendimien-
to, dado que afronta una financiación 
francamente compleja. De igual ma-
nera, apostó por los créditos a largo 
plazo. «Nosotros siempre miramos 
la cuota, más que el retorno del im-
porte facilitado», detalló durante su 
intervención en la mesa redonda con 
la que se cerró el IV Foro de Autó-
nomos y Emprendedores de ATA, 
celebrado en la sede de CEOE, en 
Madrid. Según argumentó Pisonero, 
«raramente un autónomo te deja en 
la cuneta», en referencia al compro-
miso con las SGR de ese colectivo.

El director general de Ibe-
raval, quien consideró que existe un 
«problema de confianza en nuestro 
país», hizo un recorrido por los pri-
meros momentos de la crisis, desta-
cando el papel desempeñado por el 
ICO, pero también por las entida-
des financieras, en los primeros mo-
mentos del COVID-19. «Se dejaron 
las pestañas», afirmó Pisonero, quien 
agregó que «este reconocimiento, que 
no solemos hacer merece la pena ha-
cerlo».

Asimismo, lamentó «tanta ne-
gatividad, como la que nos ocupa». 
En ese punto, señaló que «es cierto 
que tenemos problemas de desem-
pleo, deuda pública e inflación, pero 
debemos reconocernos como un gran 
país en la Unión Europa».

Por otra parte, Pisonero des-
tacó que la acción financiadora de 
esta SGR está focalizada, fundamen-
talmente, en pymes y autónomos -el 

70% de los respaldos se destinan a mi-
croempresas- y recordó que en 2022 
un 28 por ciento de las operaciones 
formalizadas por Iberaval se dirigie-
ron a inversión.

Pisonero intervino en una mesa 
redonda sobre Financiación pública 
y privada del IV Foro ATA, celebra-
do en la sede de la Confederación 
de Organizaciones Empresaria-
les de España. En ella, también 
han participado Elena Miranda, 
directora de Mediación y Pymes 
del Instituto de Crédito Oficial 
(ICO); Patricia Polo, responsa-
ble de Relaciones Institucionales 
y Marca de CESCE; y Rocío de 
la Cinta, directora Comercial de 
Banca Retail Territorial Madrid 
en Caixabank.

Miranda destacó la comple-
mentariedad del sistema financiero 
y consideró el trabajo de ese Institu-
to como «procíclico más que anticí-
clico», dado que va «a favor del ciclo 
económico, con mayor presencia e in-
tensidad según se nos demanda». 

Además, habló de los crédi-
tos ICO, lanzados, sobre todo, en 
las primeras semanas de la crisis del 
COVID-19, durante 2020. En total, 
aportó 140.000 millones de euros, 

de los que se concedieron 107.000 
millones en avales, en casi 1,2 
millones de operaciones, para 
750.000 empresas. 

De la Cinta señaló que en las py-
mes y en negocios de autónomos no 
existe la figura del director financiero. 
Esto se suple con el gestor financiero. 
«Es muy importante dejarse guiar por 
la opinión experta», ha remarcado la 
directiva, quien ha remarcado la im-
portancia de acertar con el vehículo 
financiero para su día a día.

Por su parte, Patricia Polo de-
talló la función de CESCE, del Gru-
po Informa, y dedicada al seguro de 
crédito, que tiene como ICO medio 
siglo de antigüedad. Esta compañía 
surgió por la necesidad de las empre-
sas en España de asegurar la financia-
ción de operaciones de exportación 
en el medio y largo plazo. 

El encuentro estuvo precedi-
do por las intervenciones del pre-
sidente de ATA, Lorenzo Amor; 
el presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi; y el presidente nacio-
nal del Partido Popular, Alberto 
Núñez Feijoo. El coloquio fue mo-
derado por Fermín Albadalejo, 
presidente de CEAJE y vicepresi-
dente de ATA.
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Una potente red para dar soluciones

Iberaval ofrece soluciones, a 
partir de sus 15 oficinas, a miles y 
miles de empresas cada año. Por 
esas instalaciones pasa la financia-
ción de cientos y cientos de peque-
ños empresarios y autónomos que 
acuden a ellas con retos y propósi-
tos por cumplir.

SERVICIOS CENTRALES
C/ Estación, 13 
47004 Valladolid
Tel.: +34 983 217 753

ÁVILA
C/ SEGOVIA, 25
05005 Ávila
Tel.: +34 920 352 272

BURGOS
AV. DE LA PAZ Nº 10
09004 Burgos
Tel.: +34 947 252 824

LEÓN
AVDA. INDEPENDENCIA, 3
24003 León
Tel.: +34 987 218 870

PALENCIA
C/ GIL DE FUENTES, 2 (ent.)
34001 Palencia
Tel.: +34 979 706 796

PONFERRADA
AVDA. DE ESPAÑA, 12 – 3º B
24402 Ponferrada
Tel.: +34 987 409 940

SALAMANCA
C/ CRESPO RASCÓN, 39-41. 
37002 Salamanca
Tel.: +34 923 281 409

SEGOVIA
C/ HERMANOS BARRAL, 7 (esq. 
Avda. Acueducto) 
40001 Segovia
Tel.: +34 921 412 089

SORIA
C/ RONDA ELOY SANZ VILLA 2
42003 Soria
Tel.: +34 975 239 728

VALLADOLID
C/ ESTACIÓN, 13
47004 Valladolid
Tel.: +34 983 218 788  Tel. Central: 
983 217 753 

ZAMORA
C/ CORTINAS DE SAN MIGUEL, 
19. Zamora 49001
Tel.: +34 980 509 116

LA RIOJA
AVENIDA PÉREZ GALDÓS, 3 

BAJO 26002 Logroño
Tel.: +34 941 270 066

VIGO
C/ COLÓN 23-25, 1º Oficina 2
36201 Vigo
Tel.: +34 986 465 281

MADRID SUR
C/ HUNGRÍA, 3 Posterior Bloque 3
Local 1 (Paseo de Roma)
28943 Fuenlabrada (Madrid)
Tel.: +34 910 883 338
Tel.: +34 915 715 235

MADRID CENTRO
C/ PENSAMIENTO, 27, 1º
28020 Madrid
Tel.: +34 915 400 027

MADRID NORTE
AVDA. BRUSELAS, 5 PLANTA 
BAJA. ESC. IZQ. 28108 Alcobendas 
(Madrid)
Tel.: +34 910 889 064

A todas estas sedes físicas, hay 
que añadir otra, online, que es el sitio 
web iberaval.es donde se puede soli-
citar financiación, e incluso se pueden 
simular las condiciones de acceso a un 
crédito y plantear una solicitud de fi-
nanciación. La clave siempre va a estar 
en la viabilidad de su iniciativa.
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Hazte visible, de Juanma Romero
Las claves esenciales para posicionar la marca resumidas en un libro 

que no debería faltar en toda empresa

FICHA
Título: Hazte visible.
Si no te conocen, no existes

Autor: Juanma Romero

Número de páginas: 216

Precio: 15,95 euros

Editorial: Alienta

Fecha de publicación:

15/02/2023

Dicen que el mundo está he-
cho para los valientes. Al menos, 
debería estar hecho para ellos. 
Juanma Romero es un tipo cer-
cano, audaz y que tiene unas 
cuantas milis a sus espaldas. Pero, 
más allá de ser uno de los perio-
distas más premiados de nues-
tro país, es una persona since-
ra, que va de frente, y que sabe 
contar historias. Que para eso le 
pagan. No sé si sabe de storyte-

lling, que vende más (sobre todo 
humo), pero de contar historias, 
de eso sabe un rato.

Para comprobarlo, basta con 
acercarse a su nuevo libro, que vio 
la luz el pasado mes de febrero, y 
que dice que le ha causado algún 
que otro quebradero de cabeza. 
En los últimos tiempos se ha vol-
cado en el mundo digital -pero no 
lo hago sólo, se encarga de reite-
rar-, y todos los días envía un bo-
letín informativo con sus historias 
(muchas de ellas esperpénticas, 
pero que alegran la mañana) a mi-
les de personas. 

Ha puesto en marcha varios 
productos que sólo un comunica-

dor de su dimensión podría lanzar, 
como Come con Juanma o sus 
mentorías en empresas, para que 
«los que dirigen éstas -que nunca os 
valoran adecuadamente a vosotros, 
que os ocupáis de la Comunica-
ción- sepan trazar una hoja de ruta 
que les permitió ganar visibilidad».

Romero aporta trucos y abre 
ojos con algunas de sus reflexio-
nes. Con el permiso de su amigo 
(alter ego) el Bokas, siempre pre-
sente, que no deja títere con cabe-
za y nos desabrocha la comisura 
de los labios para que nos ríamos 
a mandíbula batiente en algunos 
tramos del texto.

Pero la realidad que expone el 
autor no es otra que, si hay una fór-
mula para triunfar, en esto de di-
fundir mensajes o en lo de crecer 
en el ámbito que sea, esa parte de 
conjugar un verbo, que no es otro 
que ese de primera conjugación, 
que es trabajar (y trabajar un po-
quito más). No escatima en detalles 
Romero, quien comparte las accio-
nes que a él mejor le han funciona-
do. Tampoco se corta a la hora de 
relatar cómo se ganaba el pan con 

dos trabajos, y cómo todo hijo de 
vecino acaba pareciéndose a su pa-
dre en algún momento de su vida, 
aunque todos hayamos pasado por 
la adolescencia y la rebeldía que 
acompaña al acné.

El libro, además de económi-
co, es ágil, directo y plagado de ese 
humor fino que siempre acom-
paña al periodista de colmillo 
retorcido, que ha superado obstá-
culos por doquier, y que sabe bien 
qué vereda hay que transitar para 
que los hechos acompañen a los ac-
tos, para que el sentido de las cosas 
quede claro y para que quien lea se 
quede con cuatro o cinco ideas que 
pueden aplicarse en su entorno. 
Ese es el mérito de Hazte visible. 

Como también lo es dejar 
claro que con educación se llega 
muy lejos, y que si se ponen fáciles 
las cosas a quien comunica, se lle-
ga mucho más lejos, que si nos pi-
lla con el pie cambiado y, además, 
dando lecciones, porque tendremos 
muchas más papeletas para quedar 
en evidencia.

- Chema Sánchez
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El próximo 1 de julio Goo-
gle dará carpetazo a Universal 
Analytics (UA), el protocolo de me-
dición de visitas web que, durante 
los últimos 12 años, ha guiado las 
decisiones de muchos negocios res-
pecto a su presencia y estrategia en 
Internet. Se cerrará así una etapa 
brillante durante la cual Google 
Analytics ha logrado estar presente 
en el 84% de los sitios web del mun-
do. Seguramente también esté en 
tu web, aunque tú no lo sepas. A la 
vez se abre una nueva etapa en la 
que Google Analytics 4 (GA4) to-
mará el relevo como referente para 
la analítica web…y app.

¿Por qué es importante 
este cambio?

La analítica web se ocupa de 
extraer el máximo valor posible 
para tu negocio del rastro que tus 
visitantes dejan en tu web o tienda 
online. Así puedes conocer de for-
ma agregada qué canales, tipos de 
dispositivos, regiones geográficas, 
campañas, épocas del año o con-
tenidos son más atractivos, captan 
más usuarios y generan más obje-
tivos para tu negocio. Con esa in-
formación puedes tomar mejores 
decisiones sobre dónde, cuándo y 
cuánto invertir para multiplicar tu 
captación de contactos comerciales 
o tus ventas online.

La analítica web también te 
permite saber qué es lo que no fun-
ciona de tu web, en qué punto tus 
usuarios abandonan su visita, y si 
existen puntos de fuga que lastran 
tus resultados. Conocer y corregir 
esos fallos puede suponer la dife-

rencia entre un negocio que pros-
pera y otro que se estanca.

¿En qué te afecta el cambio?

Si hasta aquí, todo esto te sue-
na a chino, es posible que no te 
afecte de forma inmediata. Segu-
ramente no estés aprovechando tus 
datos de visitas y tampoco lo vas 
a echar de menos. Sin embargo, 
si tus competidores sí aprovechan 
su información pueden situarse en 
una posición más ventajosa que la 
tuya. Al fin y al cabo nuestra acti-
vidad en internet crece cada día, y 
lo usamos para todo: informarnos, 
comprar, entretenernos, consultar, 
contratar…

Y si ya venías usando Uni-
versal Analytics datos, debes saber 
que Google Analytics 4 supone una 
ruptura del modelo anterior, una 
discontinuidad de los datos, y re-
quiere una configuración específica 
para sacarle todo el partido.

¿Por qué Google decidió 
lanzar Google Analytics 4?

Google lanzó Google Analytics 
4 en octubre de 2020, para adaptar-
se a los cambios en la forma en que 
los usuarios interactúan con los si-
tios web y las aplicaciones, y para 
brindar una experiencia de análi-
sis más avanzada y personalizada. 
Esta nueva versión mejora algu-
nas de las limitaciones del anterior 
modelo, y además se enfoca en 
mejorar la privacidad y la seguri-
dad de los datos.

¿Cómo se migran los datos 
de Universal Analytics a Google 
Analytics 4?

Los datos históricos no se pue-
den migrar. Respecto a la confi-
guración de la medición, Google 
Analytics 4 ofrece la posibilidad de 
migrar de una herramienta a otra 
pero si trabajas con dimensiones, 
eventos u objetivos personalizados 
lo mejor es hacer una migración 
manual ya que la automática es 
bastante limitada y no dará los re-
sultados esperados.

¿En qué es mejor Google 
Analytics 4 respecto a Universal 
Analytics?

Google Analytics hace un me-
jor seguimiento de los usuarios y 
sus interacciones (eventos), y ofrece 
mayores opciones de personaliza-
ción y análisis avanzado con apren-
dizaje automático. Además facilita 
la integración de los datos web con 
los de las aplicaciones móviles. Es 
una herramienta más potente, más 

Google Analytics 4: 
llega la revolución de los datos

Jorge Caballero, CEO de Impulsa Tu 

Marketing
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precisa, y más personalizable, ade-
más de mejorar la privacidad de los 
usuarios.

¿En qué es peor Google 
Analytics 4 respecto a Universal 
Analytics?

Aunque lleva más de dos años 
en marcha, Google Analytics toda-
vía está en desarrollo y su interfaz 
de uso cambia notablemente res-
pecto a la de Universal Analytics. 
Los cambios nos son estables (lo 
que hoy está en un sitio mañana 
está en otro) y la consulta de infor-
mes es más difícil. En este sentido 
han desaparecido muchos de los 
informes que teníamos por defecto 
en Universal Analytics y aunque la 
herramienta de creación de infor-
mes es más potente, también es más 
compleja, y exige mayor esfuerzo 
de personalización.

¿Qué pasos conviene se-
guir para el cambio?

1. Busca ayuda profesional, 
si la analítica web es importante 
para tu negocio y no tienes conoci-
mientos avanzados, ponte en ma-
nos de profesionales que te ayuden 
con la migración. 

2. Anticipa la migración: 
cuanto antes empieces a medir con 
GA4 más datos históricos tendrás 
acumulados y podrás compararlos 
con los que se sigan recopilando en 
UA de cara a detectar diferencias y 
problemas de medición.

3. Planifica el cambio: revisa 
las dimensiones, eventos y objeti-
vos que tengas configurados en UA 
y determina cuáles de ellos deben 
seguir registrándose en GA4. Es un 
buen momento para hacer limpie-
za y eliminar lo que no haga falta.

4. Prepara los informes cla-
ves: revisa qué informes son los 
que más usas en UA y replícalos en 
GA4, aprovecha para personalizar-
los según tus necesidades.

5. Coteja los datos: aunque 
los modelos son diferentes, y ofre-
cen cifras distintas, es necesario ve-
rificar que las diferencias no son 
demasiado grandes. En caso de dis-
crepancias notables es que o bien 
hay un problema de implementa-
ción del código, o de configuración 
del seguimiento.

6. Respeta la privacidad: 
Google Analytics 4 sigue funcio-

nando con cookies y debes dar al 
usuario la posibilidad de ser ras-
treado o no por la herramienta. 
Ojo: activar un plugin de cookies 
sin la correcta configuración no 
asegura el cumplimiento de la ley.

En mi cuenta ya apare-
ce una propiedad de Google 
Analytics 4, ¿tengo que hacer al-
go?¿puedo fiarme de los datos?

Ante el retraso en la imple-
mentación del nuevo protocolo y la 
cercanía de la fecha del “apagado” 
de Universal Analytics, Google ha 
decidido configurar una migración 
automática de todos los perfiles de 
UA a GA4. Una migración progra-
mada para principios de marzo de 
2023. El problema es que esas mi-
graciones automáticas no son fia-
bles, especialmente en el caso de 
que tengas configurados eventos, 
objetivos o dimensiones persona-
lizadas. Es más que probable que 
tus objetivos no se midan bien, que 
tus eventos no se registren de la for-
ma adecuada y que las dimensiones 
personalizadas se pierdan por el ca-
mino. Si no dominas este área, con-
sulta a un experto que revise y ajus-
te la configuración de la medición.
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Más de la mitad de usuarios que consumen 
audio digital ya escuchan podcasts

Iberaval enfila la segunda temporada de «Compromiso Iberaval» 
con charlas sobre empresa, emprendimiento y financiación

El podcast sigue ganando pro-
tagonismo y ya se posiciona como el 
tercer formato de audio digital más 
escuchado, sólo por detrás de la mú-
sica y la radio online en directo. 
En este momento, ya lo escuchan más 
de la mitad de los oyentes (54%).

El Estudio de Audio Digital 
2023, elaborado por Elogia para 
IAB Spain, pone los puntos sobre las 
íes, dado que apunta que seis de cada 
diez internautas españoles de entre 16 
y 70 años consumió contenido de au-
dio digital en el último mes.

Los oyentes suelen asociar el 
concepto de audio digital más con la 
música, en un 46% de los casos, segui-
dos por el 32%, que se refiere como tal 
al podcast. En este contexto, las pla-
taformas que suelen vincular con ese 
hábito son Spotify, Youtube, apps 
de radio digital o Amazon Music, 
además de Ivoox.

Entre los argumentos que im-
pulsan el consumo de audio se en-
cuentra la comodidad de poder utili-
zarlo cómo y dónde se quiere, porque 
permite realizar otras actividades a 
la vez, porque ofrece gran variedad 
de contenidos, o porque hay mucho 
donde elegir.

En lo que se refiere a la percep-
ción de formatos, los usuarios desta-
can que el podcast distrae y entre-
tiene, aporta información práctica y 
consejos y ofrece información fiable y 
creíble, por ese orden.

Los oyentes acceden a podcast a 
través de canales como las redes so-
ciales y seis de cada diez oyentes de 
podcast están suscritos a alguno.

Compromiso Iberaval

Iberaval se sumó a la produc-
ción de podcasts hace ya dos años, en 
enero de 2021. En este tiempo han 
pasado por los micrófonos de Com-

promiso Iberaval, todo tipo de in-
terlocutores, desde emprendedores a 
expertos, pasando por autores de pu-
blicaciones relevantes para empresas, 
entre otros.

Hacemos un breve recorrido 
por algunos de los últimos episodios 
publicados, en la segunda temporada 
del podcast:

• Enrique Corchado, CEO 
de CYL-HUB, y Gema Sanz, direc-
tora de Relaciones Institucionales de 
Madrid Network.

• Eduard G. Rosicart, 
docente de EAE y director de 
Metaverse News, y Enrique 
Hornos, socio fundador de Icon 
Multimedia.

• Carmen Alsina, directora 
de Comunicación de CEOE, y Sa-
ray Maestro, CEO de Maybein.

• Juan Carlos Martínez 
Lázaro, docente de IE Business 
School, y Fernando de Córdoba, 
autor del libro Los secretos de las 

marcas.

• Manuel López Torrens, 
escritor de Superfounders y Luis 

Ruano, director del Informe GEM 
en La Rioja.

• Juanma Romero, perio-
dista de TVE, autor del libro Haz-

te visible y Jorge Antón, CEO de 
MyTriple A.
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