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Cuando tu empresa esta
protegida, todo avanza
con mas tranquilidad.

En Occident contamos con seguros para proteger tu actividad, tu patrimonio
y a las personas que hacen posible tu negocio.

+ Seguros de transporte y mercancias
- Seguros para pymes

- Seguros para empresas e industrias
- Seguros de construccion
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César Pontvianne, presidente del Consejo de Administracién de Iberaval

Crecer con impulso

César Pontvianne de la Maza, presidente de Iberaval

La economia espafiola encara
la recta final de 2026 con un ritmo
de avance superior al de buena par-
te de la zona euro y con un tejido
empresarial que, pese a un entorno
internacional exigente, mantiene ac-
tividad, proyectos y capacidad para
generar nuevas oportunidades. Ese
dinamismo tiene una traduccién di-

recta en las companias. Mds pedi-
dos, nuevos contratos, inversiones,
internacionalizacién, ampliaciones
de capacidad o incorporacién de tec-
nologia significan también mayores
necesidades de recursos.

Crecer exige anticiparse: com-
prar materias primas, reforzar equi-

pos, atender proveedores, financiar
circulante o acometer inversiones
antes de que los resultados de esas
decisiones lleguen a la caja. Es pre-
cisamente ahi donde la financiacién
adquiere todo su valor. Como res-
puesta a una necesidad, pero tam-
bién como una herramienta para
avanzar, ganar capacidad y apro-



vechar oportunidades que, de otro
modo, podrian aplazarse o perderse.
Porque una empresa con acceso ade-
cuado a financiacién dispone de algo
especialmente valioso: margen para
decidir. Margen para invertir, para
contratar, para innovar, para salir a
nuevos mercados y para convertir
una oportunidad de crecimiento en
un proyecto real.

Estamos ante un escenario
mas complejo: empresas con activi-
dad, pedidos y proyectos que traba-
jan con margenes fragiles. Compa-
nfas que venden mds, pero necesitan
también mds recursos para financiar
esas ventas. Que compran materia-
les, consumen energia, pagan sala-
rios y gjecutan contratos mucho an-
tes de cobrarlos. Y, en ese contexto
que a pocos escapa, la financiacion
no aumenta el margen comercial de
una operacion, pero si puede am-
pliar algo igualmente valioso: la ca-
pacidad de maniobra de la empresa.

Y es que, a mi entender, el
mundo ya cabe en una cuenta de re-
sultados. Mi responsabilidad como
presidente de Iberaval y mi expe-
riencia en la empresa privada y en
un campo de juego internacional,
me permiten observar la economia
desde dos perspectivas complemen-
tarias: la de miles de pequenas y
medianas empresas que necesitan fi-
nanciacion para avanzar y la de una
industria presente en buena parte del
mundo.

Viajar con frecuencia entre
mercados distintos permite com-
probar que la geopolitica puede pa-
recer lejana hasta que aparece en
la factura eléctrica, en el precio de
una materia prima, en el coste de
un transporte o en el retraso de un
componente. Entonces deja de ser
una noticia internacional y se con-
vierte en tesoreria. En Europa pe-
san la debilidad industrial y el me-
nor empuje del comercio exterior.
En Norteamérica y Asia se aceleran

la competencia, la inversién y los
cambios tecnolégicos. Los ritmos
son distintos, pero la ensefianza es
comun: la visién del riesgo viaja rd-
pido y la fortaleza financiera deter-
mina la capacidad de reaccién de
cada empresa.

Si bien la teorfa va por un lado
y la realidad suele adecuarse a otro
bastante distinto. El empresario tie-
ne un gen de continuidad y esfuerzo
que le permite avanzar hacia cuotas
que otros, con sus Opticas particula-
res, ni se plantearia. Y eso, sincera-
mente, ayuda mucho. Una compania
puede disponer de clientes solventes,
tecnologia, experiencia y una buena
cartera de pedidos y, aun asi, tener
que renunciar a una oportunidad
porque no dispone de garantias sufi-
cientes o porque la financiacién dis-
ponible no encaja con el ciclo de su
proyecto. Es ahi donde comienza el
trabajo de Iberaval, porque nuestro
respaldo permite despejar muchos
candados.

El aval no convierte en viable
una empresa que no lo es, esto hay
que decirlo. Hace posible que una
empresa con opciones de futuro no
quede varada por falta de respaldo
financiero.

Desde Iberaval reforzamos la
posicién de pymes, auténomos y em-
prendedores ante las entidades finan-
cieras. Nuestro aval facilita el acceso
al crédito y ayuda a que los importes,
los costes y los plazos de devolucion
se adapten mejor a las necesidades
reales de cada proyecto. Puede servir
para adquirir maquinaria, moderni-
zar instalaciones, digitalizar proce-
sos o mejorar la eficiencia energética.
Pero también para financiar existen-
cias, adelantar costes, ejecutar un
contrato o atender un aumento de pe-
didos sin vaciar la caja. Dos de cada
tres euros respaldados por Iberaval
ayudan a sostener el funcionamiento
cotidiano de las empresas mientras
llegaban los ingresos.

Nuestra actividad contribuye
ademas al mantenimiento de cerca
de 300.000 puestos de trabajo. Y esta
cifra me produce especial orgullo, a
la par que cierto vértigo. Detras de
esos numeros tan rotundos hay in-
dustrias que han ampliado capaci-
dad, comercios que han renovado
sus establecimientos, profesionales
que han iniciado una actividad y
empresas que han podido aceptar un
pedido sin comprometer su tesoreria.

Los fondos europeos han abier-
to oportunidades de modernizacion,
pero una ayuda concedida no elimi-
na la necesidad de financiacién. Los
proyectos deben ejecutarse, cofinan-
ciarse y sostenerse hasta que llegan
todos sus retornos. Una subvencién
puede impulsar una inversién; nues-
tro aval puede hacerla posible.

Y es que, la mejor financiacién
es la que se prepara antes de conver-
tirse en urgente. Anticiparse permite
calcular el circulante, acompasar los
plazos de devolucién, proteger la li-
quidez y elegir. Esperar hasta que la
caja aprieta suele obligar a aceptar.

Ese es, a mi juicio, el valor mds
profundo de nuestro trabajo: ayuda a
conseguir financiacién. Proteger la ca-
pacidad de decision del empresario. De-
cidir si acepta un pedido, entra en un
nuevo mercado, contrata personal, me-
jora su eficiencia energética o acomete
una inversién. Decidir con un proyecto
delante y no con una urgencia detras.

Nadie puede anticipar las tensio-
nes concretas de los mercados. Si pode-
mos preparar a las empresas para que
esas sacudidas no encuentren una teso-
rerfa desprotegida. Cuando los marge-
nes se estrechan, quedarse quieto tam-
bién tiene un coste. Iberaval estd para
abrir espacio: el necesario para finan-
clar, invertir y seguir avanzando.

César Pontvianne
Presidente de Iberaval



[Wsuarios contemplando la nueva web de Iberaval

Una web para abrir la
puerta de la financiacion

Iberaval renueva su principal escaparate
digital con una navegacién mas sencilla,
contenidos pedagdgicos y recorridos
adaptados a las necesidades de pymes,
autéonomos y emprendedores

Una empresa que busca finan-
clacion rara vez comienza preguntan-
dose qué producto debe contratar. Lo
habitual es que parta de una necesi-
dad concreta: comprar maquinaria,
disponer de circulante, abrir un es-
tablecimiento, digitalizar procesos o
poner en marcha una iniciativa. La
nueva web de Iberaval se ha cons-
truido alrededor de esa logica, mds
préxima al lenguaje cotidiano de las
empresas que a la organizacion inter-
na de una entidad financiera.

El cambio va mds alld de una re-
novacion estética. El sitio reorganiza la
informacién para que pymes, auténo-
mos y emprendedores puedan identifi-
car con mayor rapidez qué alternativas
tienen a su alcance, para qué finalida-
des pueden utilizarlas y cémo iniciar
una solicitud. La navegacion se arti-
cula mediante perfiles, soluciones, sec-
tores, lineas de apoyo y herramientas,
con el objetivo de reducir la distancia
entre una necesidad empresarial y la
financiacién necesaria para abordarla.

La plataforma incorpora ac-
cesos destacados al simulador de fi-
nanciacién y a la oficina virtual. El
primero permite realizar una apro-
ximacién inicial a una operacion,
mientras que la segunda agiliza de-
terminadas gestiones de quienes ya
mantienen una relacién con la socie-
dad de garantia. A su alrededor se
despliega informacién sobre avales
financieros, avales directos, progra-
mas publicos, ayudas, delegaciones
territoriales y proyectos empresaria-
les respaldados por Iberaval.

La renovacién responde tam-
bién a un cambio en los hdbitos de
los usuarios. Y es que las cifras con-
firman que internet ha dejado de ser
unicamente un escaparate corpora-
tivo para convertirse en una puerta
de entrada real a la financiacién em-
presarial.

Durante afios, muchas paginas
financieras se construyeron siguiendo
una estructura pensada desde dentro:
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productos, departamentos, condicio-
nes y formularios. Ese modelo obliga
al visitante a saber de antemano qué
busca. La nueva web de Iberaval
invierte el planteamiento y sitia en
primer lugar la pregunta que se hace
el usuario: «;Qué financiacién nece-
sito y para qué la necesito?». A partir
de ahi, el visitante puede localizar re-
corridos relacionados con inversion,
liquidez, crecimiento, internaciona-
lizacién, emprendimiento, innova-
cién o digitalizacion. Este enfoque
resulta especialmente relevante para
pequenas empresas y trabajadores
auténomos, que no siempre cuentan
con departamentos financieros capa-
ces de interpretar todas las férmulas
disponibles.

Tecnologia,
posicionamiento y
medicion

La web ofrece asi un primer ni-
vel de orientacion, mientras que la va-
loracién profesional continua siendo
imprescindible. Esa combinacién en-
tre autonomia digital y atencién per-
sonalizada resulta especialmente im-
portante en decisiones que pueden
condicionar durante anos la tesoreria y
la capacidad inversora de un negocio.

Los contenidos también se han
concebido para responder tanto a las
busquedas tradicionales en internet
como a las consultas realizadas me-
diante herramientas de inteligencia
artificial. Este escenario obliga a re-
dactar pdginas mads claras, contex-
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[Apartado en el que se detalla por qué se debe confiar en Iberaval

tualizadas y precisas. Ya no basta
con repetir palabras clave: buscado-
res y asistentes deben comprender la
relacion entre una necesidad empre-
sarial, una solucion financiera, un te-
rritorio y un perfil de usuario.

La creacién de una nueva web
exige coordinar disciplinas que ape-
nas se perciben cuando todo fun-
ciona correctamente. Diseno, pro-
gramacion, seguridad, contenidos,
posicionamiento, analitica y experien-
cia de navegacién deben integrarse en
un mismo entorno. En el desarrollo
y la programacién del nuevo sitio ha
participado Eclosiona, encargada
de trasladar la propuesta funcional
al entorno tecnoldgico, construir las
paginas, integrar las herramientas y
adaptar la plataforma a ordenado-
res, tabletas y teléfonos moviles. En
la parte de SEO ha apoyado Impul-
sa tu Marketing. Su intervencién se
sitiia en un drea estratégica: conseguir
que las paginas puedan ser encontra-
das, comprobar que la arquitectura
no genera obstdculos y medir de for-
ma fiable cémo interactian los usua-
rios con el sitio.

Un canal digital
conectado con el
territorio

La nueva web no pretende sus-
tituir la relacion personal, sino prepa-
rar y facilitar el contacto. Iberaval
combina el canal online con su red
de delegaciones y con la atencién de
equipos especializados. La digitaliza-

cién permite avanzar en la busqueda
de informacién y en determinadas ges-
tiones, mientras que las oficinas apor-
tan asesoramiento en decisiones que
requieren conocer el proyecto, su es-
tructura econdmica y sus perspectivas.

El portal redne también in-
formacion sobre lineas bonificadas,
programas publicos e instrumentos
vinculados a diferentes administra-
ciones y territorios. Esta funciéon
resulta especialmente util en un sis-
tema de ayudas que puede variar se-
gun el lugar, el tamano de la empre-
sa, la finalidad de la inversion o la
convocatoria disponible.

Iberaval forma parte del pe-
rimetro de apoyo empresarial de la
Junta de Castilla y Leén y partici-
pa en productos bonificados como los
integrados en ICECYL Financia.
Entre los instrumentos disponibles fi-
gura una linea de contragarantia para
la competitividad empresarial. La so-
ciedad mantiene ademads presencia
en Madrid, La Rioja, Galicia, Casti-
lla-La Mancha y Cantabria.

Los casos de éxito ocupan igual-
mente un espacio destacado. Mos-
trar empresas respaldadas en secto-
res como la industria, el comercio,
la agroalimentacion, los servicios, la
economia rural, la innovacién o las
actividades creativas permite expli-
car de manera tangible para qué sirve
una garantia. Detras de cada opera-
ci6n hay una inversion, un proyecto,
puestos de trabajo o una actividad
que busca consolidarse.



[Brote verde en mitad de la devastacién

Financiacion para reactivar la
actividad empresarial

Iberaval respalda, a partir de dos lineas de ICECYL Financia de
la Junta de Castilla y Ledn, a autdnomos, microempresas y pymes
afectados porlos incendios forestales de la Comunidad

Los incendios forestales no ter-
minan cuando se extinguen las llamas.
Tras la emergencia ambiental y huma-
na comienza otra batalla menos visible:
recuperar viviendas, explotaciones
agrarias, infraestructuras y negocios
cuya continuidad puede quedar com-
prometida por la pérdida de instala-
clones, existencias, clientes o capacidad
productiva. En ese escenario, Iberaval
participa en el programa impulsado
por la Junta de Castilla y Le6n para
favorecer la recuperacion econémica
de los territorios afectados, mediante el
respaldo de dos lineas de financiacién
de ICECYL Financia dirigidas a au-
ténomos, microempresas y pymes.

Las operaciones atenderan ne-
cesidades de liquidez y financiar in-
versiones para reparar instalaciones,
reponer maquinaria, equipamientos o
mercancias, afrontar pagos ordinarios
y recuperar cuanto antes la actividad.
El objetivo es evitar que empresas que
eran viables antes del incendio termi-
nen cerrando por una interrupcién
temporal de sus ingresos o por las di-
ficultades para asumir los costes de la
reconstrucciéon. «Queremos que nin-
gun proyecto que estuviera funcio-
nando antes del incendio se quede sin
reactivacion gracias a la financiacién
de nuestra entidad, bonificada con el
respaldo de la Junta de Castilla y

Leén», ha sefialado el presidente
de Iberaval, César Pontvianne. La
intervencion de la sociedad de garan-
tia permite reducir el riesgo asumido
por las entidades financieras, mien-
tras que las bonificaciones autonémi-
cas contribuiran a rebajar el coste de
los préstamos y créditos concedidos.

[ Dos lineas adaptadas

El programa diferencia las con-
diciones en funcion de la dimension de
la empresa. La linea denominada Re-
activacion Economica estard desti-
nada a companias con mas de diez tra-



bajadores. En este caso, los préstamos
o créditos podran situarse entre 6.000
y 700.000 euros y contaran con una
bonificacién de hasta el 2,5 por ciento.

La segunda linea se dirige especi-
ficamente a auténomos y microem-
presas con menos de diez empleados,
un colectivo especialmente expuesto a
las consecuencias econdémicas de una
catdstrofe. Podran solicitar préstamos
o pdlizas de crédito por importes com-
prendidos entre 6.000 y 300.000 eu-
ros. Las operaciones podran benefi-
ciarse de una bonificacién total de los
gastos financieros durante toda su vi-
gencia, incluida la comision de aval y
de estudio de Iberaval, el tipo de inte-
rés y la comision de apertura.

Esta cobertura resulta espe-
cialmente relevante en municipios
rurales, donde buena parte del teji-
do productivo estd formado por pe-
queiios negocios, comercios, talleres,
empresas de servicios, explotaciones
agrarias y profesionales auténomos.
Para estas actividades, varias sema-
nas sin facturar o la necesidad de
sustituir equipamientos pueden ge-
nerar tensiones de tesoreria capaces
de poner en riesgo su continuidad.

Para personas,
empresas y territorios

Las Iineas respaldadas por Ibera-
val forman parte del plan de recupera-
ci6n aprobado por la Junta de Casti-
Ila y Ledn, integrado inicialmente por
42 medidas y dotado con alrededor
de 90 millones de euros. El dispositivo
contempla actuaciones para personas
desalojadas, viviendas danadas, ayun-
tamientos que hayan asumido gastos
extraordinarios, explotaciones agricolas
y ganaderas, empresas, trabajadores ¢
infraestructuras puiblicas.

Entre las medidas se incluyen
ayudas de 500 euros para familias
empadronadas en municipios que
hayan tenido que ser evacuados, asi
como financiacién para alojamiento
temporal y reconstruccién de vivien-
das. Las subvenciones podrdn alcan-
zar los 185.000 euros por vivienda,
ademads de hasta 18.000 euros para
enseres y 40.000 euros para edifica-
ciones complementarias danadas.

El programa de la Junta de
Castilla y Le6n también contempla
actuaciones sobre carreteras, abaste-
cimiento y depuracion de agua, sefia-
lizacién, mobiliario publico, centros
de telecomunicaciones y equipamien-
tos municipales. En el dmbito rural, se
prevén ayudas para compensar dafios
en explotaciones, ganado, cercados,
naves y caminos, junto con el sumi-
nistro de alimento para los animales

Un helicéptero trabaja en una zona de montaia al sur de Castilla y Ledn

y medidas para recuperar terrenos,
flora, fauna y hébitats. El alcance del
plan refleja que el impacto econémi-
co de un gran incendio forestal se ex-
tiende mucho mas alla de la superficie
quemada. La evacuaciéon de munici-
pios, el corte de carreteras, la pérdida
de pastos, la reduccién del turismo o
el cierre temporal de establecimientos
pueden afectar a negocios que no han
sufrido dafios fisicos directos, pero s
una caida brusca de actividad.

Evitar que se acelere
la despoblacion

La recuperaciéon empresarial tie-
ne también una dimension territorial.
En numerosos municipios afectados,
cada empresa y cada auténomo des-
empenan un papel que trasciende su
actividad econdmica: generan empleo,
prestan servicios bdsicos y ayudan a
mantener poblacion. Cuando un ne-
gocio desaparece después de una ca-
tastrofe, el dafio puede convertirse en
permanente y acelerar procesos de
pérdida de actividad y despoblacion.

Iberaval cuenta con experien-
cia en programas de financiacién
bonificada asociados a situaciones
de emergencia. Tras el incendio de
la Sierra de la Culebra, en 2022, la
sociedad de garantia puso en mar-
cha, junto con la Junta de Castilla
y Leén, productos especificos para
cubrir las necesidades de liquidez e
inversién de pymes y auténomos.

Ese aprendizaje permite aho-
ra articular una respuesta financiera
orientada a la rapidez, pero también
a la viabilidad. El reto no consiste
unicamente en reconstruir lo per-
dido, sino en conseguir que las em-
presas recuperen su capacidad para
producir, vender, contratar y soste-
ner la economia de los municipios
afectados. Porque, después del fue-
go, la continuidad de cada negocio
es también una pieza esencial de la
recuperacion del territorio.
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Iberaval y el ICO refuerzan su alianza para
facilitar Financiacion a pymes y auténomos
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Pedro Pisonero y Manuel Illueca junto a otros representantes de ICO e Iberaval

Iberaval y cl Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO) han reforzado su
colaboracién institucional y financiera
con el propésito de facilitar que las pe-
quenas y medianas empresas y los tra-
bajadores auténomos puedan acceder
alos recursos que necesitan para man-
tener su actividad, acometer inversio-
nes y desarrollar nuevos proyectos.

El director general de Ibe-
raval, Pedro Pisonero, y cl presi-
dente del ICO, Manuel Illueca,
mantuvieron una reunién en Valla-
dolid para analizar las necesidades de
financiacion del tejido empresarial y
estudiar como aprovechar mejor las
capacidades de ambas entidades.

La colaboracién entre una en-
tidad publica de financiacién como
el ICO y una sociedad de garantia
como Iberaval permite combinar
recursos, conocimiento empresarial y
mecanismos de cobertura del riesgo.

El objetivo es reducir las ba-
rreras que encuentran los proyectos
viables cuando acuden al mercado
financiero, pero carecen de garantias
suficientes o necesitan condiciones
adaptadas a sus ciclos de actividad.

La cobertura como clave

El papel de Iberaval no con-
siste unicamente en respaldar ope-
raciones crediticias. Su intervencién
permite evaluar la viabilidad de los
proyectos, asumir una parte del ries-
go y ofrecer a bancos e instituciones
financieras una garantia adicional.

Esta cobertura puede traducir-
se para las empresas en tipos de inte-
rés mds competitivos, mayores plazos
de amortizacion y un acceso al cré-
dito que, sin el aval de la sociedad,
podria resultar mds complejo.

Pedro Pisonero y Manuel
Illueca abordaron también el desplie-
gue y la optimizacion de instrumentos
financieros de alcance nacional, entre
ellos ICO Crecimiento, una iniciati-
va que se dot6 con 1.000 millones de
curos. O ICO Crecimiento Expor-
tadores. Esta linea estd orientada a
respaldar proyectos empresariales que
requieren financiacién para crecer,
modernizar sus instalaciones, ganar di-
mensién o mejorar su competitividad.

La efectividad de estos progra-
mas dependerd, en buena medida,
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de su capacidad para llegar a las
empresas con agilidad y de que sus
condiciones respondan a necesida-
des reales.

En este proceso, las socieda-
des de garantia pueden desempefiar
una funcién decisiva al conocer de
cerca el territorio, evaluar los pro-
yectos y acompanar a los empresa-
rios durante la tramitacion de las
operaciones.

Experiencia
compartida en el
sistema de garantias

La interlocucién entre ambas
entidades cuenta, ademads, con un
elemento diferencial. Manuel Illue-
ca conoce directamente el funciona-
miento de las sociedades de garantia
por su etapa al frente de AFIN-
SGR, la sociedad de garantia de la
Comunidad Valenciana.

Esta experiencia facilita una vi-
sién compartida sobre la utilidad del
sistema para corregir algunas de las
limitaciones del mercado crediticio.

Las pequenias empresas suelen
afrontar mayores dificultades que las
grandes companias para acreditar
solvencia, aportar garantias o nego-
ciar condiciones financieras.

El trabajo conjunto entre Ibe-
raval y el ICO persigue que la fi-
nanciacién llegue a empresas capa-
ces de generar actividad y empleo,
pero que necesitan un respaldo adi-
cional para avanzar.



Objetivo: impulsar el crecimiento empresarial

FOES acerca las nuevas lineas de Financiacion del ICO en
colaboracion con Iberaval, orientadas a facilitar inversiones,
fortalecer la estructura financiera de las empresas y apoyar su

El Instituto de Crédito Ofi-
cial (ICO) ha ampliado su capacidad
de financiaciéon empresarial con nue-
vos instrumentos destinados a respal-
dar proyectos de crecimiento, inversion
¢ internacionalizacion. Asi lo explicé la
directora de Negocio Nacional del
organismo, Esther Montes, durante
una jornada celebrada en la sede de la
Federacién de Organizaciones Em-
presariales Sorianas (FOES), en la
que también destacé la colaboracién
del instituto con las sociedades de ga-
rantia y, especialmente, con Iberaval.

Montes situd la dimension ac-
tual del ICO en un balance cercano
alos 40.000 millones de euros y sena-
16 que el organismo prevé recibir una
inyeccién de capital de 10.500 millo-
nes. Este refuerzo permitira al Institu-
to aumentar su capacidad para acom-
paiiar a las empresas en un escenario
econémico marcado por la pruden-
cla, pero también por unas previsio-
nes que apuntan al crecimiento de la
actividad. La financiacién, subrayé
Montes, continda siendo un factor
decisivo para que las comparfifas pue-
dan transformar sus planes estratégi-
cos en inversiones concretas.

internacionalizacion

£

[Esther Montes, Santiago Aparicio y Pedro Pisonero, en Soria

Linea digital con 750
millones

Entre las herramientas presen-
tadas destac6 ICO Crecimiento,
una linea de financiacién cien por
cien digital que ya ha recibido 2.800
solicitudes. El programa cuenta con
una dotacién de 750 millones de eu-
ros, de los que 181 millones proceden
de los fondos europeos Next Gene-
ration. Esta financiacién incorpora
un tramo no reembolsable y una par-
te vinculada a bonificaciones, con el
objetivo de mejorar las condiciones de
acceso al crédito y favorecer la ejecu-
cion de proyectos empresariales.

ICO Crecimiento esta orien-
tada a empresas que necesitan re-
cursos para ampliar su actividad,
reforzar su estructura financiera o
acometer nuevas inversiones. Den-
tro de este ambito se encuentra tam-
bién Crecimiento Exportadores,
una linea dirigida a pymes y empre-
sas cuya actividad exterior, tanto de
importacién como de exportacion,
supere el 5 por ciento de su volumen
de negocio.

El propésito de estos instru-
mentos es facilitar que las empresas
puedan ganar tamano, moderni-
zar sus procesos y acceder a nuevos
mercados. La internacionalizacién
se plantea asi no solo como una
via para aumentar las ventas, sino
también como una herramienta
para diversificar riesgos y reforzar
la competitividad.

El director general de Ibera-
val, Pedro Pisonero, valoré durante
su intervencion el esfuerzo que viene
realizando el ICO y aludi¢ a la posi-
bilidad de que la institucidn se plantee
duplicar su actividad. En su andlisis,
Pisonero vinculd esa capacidad de fi-
nanciaciéon con un momento econo-
mico en el que, pese a la incertidum-
bre, las previsiones para 2026 y 2027

siguen apuntando a crecimiento.

Pisonero defendié que el esce-
nario no debe paralizar los proyec-
tos de inversion. «;Es la mejor épo-
ca para hacer cosas? Sigo pensando
lo mismo que hace tres afos: que no
va a haber un momento mejor para
invertir», afirmo el director gene-
ral de Iberaval ante los empresa-
rios asistentes.

En su intervencién, Pedro Pi-
sonero traz6 también una reflexién
sobre el perfil actual del tejido em-
presarial. «Nos hemos italianizado
en la parte empresarial», sefiald, en
referencia a una estructura con fuer-
te presencia de pequeias y medianas
empresas. A su juicio, la clave estd en
que las empresas son las que generan
actividad y constituyen «el bastién
mas solido que sustenta la sociedad
en este momento».



Iberaval impulsa
la financiacion
empresarial con 175
millones de euros
activos en Ledn

La sociedad de garantia mantiene
2.350 operaciones activas en la
provincia, sostiene 15.200 empleos, LA
y potencia su trabajo con el ICO para '

facilitar nuevas inversiones I

Iberaval consolida su papel
como uno de los principales aliados fi-
nancieros de las empresas leonesas. La
sociedad de garantia mantenia el pa-
sado verano en la provincia de Ledn
un riesgo vivo de 175 millones de eu-
ros, correspondiente a 2.350 operacio-
nes activas y vinculado al sostenimien-

to de 15.200 puestos de trabajo.

Estas cifras fueron presentadas
por el director general de Ibera-
val, Pedro Pisonero, durante el de-
sayuno-conferencia Nuevas vias de
financiacion para pymes: ICO e
Iberaval, claves para crecer, or-
ganizado por el Circulo Empresarial
Leonés (CEL) en el Hotel Real Cole-
giata San Isidoro.

El encuentro reunié a empre-
sarios, directivos y representantes del
sector financiero para analizar las al-
ternativas disponibles para pymes,
auténomos y emprendedores, espe-

jornada contd con una importante
sistencia de publico
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edro Pisonero, José Antonio Benavides, Esther Montes y

cialmente en un contexto condicio-
nado por la evolucién de los tipos de
interés, el coste de las materias pri-
mas y la incertidumbre econémica.

La actividad reciente de Ibe-
raval refleja el dinamismo del tejido
empresarial leonés. Durante 2025,
la entidad formalizo en la provincia
53,9 millones de euros mediante cer-
ca de 500 operaciones. A esta canti-
dad se suman los 31,4 millones facili-
tados desde el inicio de 2026 por sus
delegaciones de Ledn y Bierzo.

El aval permite que proyectos
empresariales viables puedan acceder
a financiaciéon en mejores condiciones
de plazo y coste. Su utilidad resulta
especialmente relevante cuando las
empresas afrontan inversiones intensi-
vas, carecen de garantias suficientes o
encuentran dificultades para obtener
crédito por las vias convencionales.

«Hay una palabra magica que
no me gusta, que se llama incertidum-
bre», afirmé Pisonero, quien defendié
la necesidad de proporcionar seguri-
dad y acompafniamiento a las empre-
sas para que puedan transformar sus
proyectos en inversion y empleo.

La dimension alcanzada por
Iberaval en Leon se integra en una
cartera nacional cercana a los 1.900
millones de euros de riesgo vivo,

ulio César Alonso, en el encuentro leonés

que situa a la entidad como una re-
ferencia dentro del sistema espatiol
de garantias.

Nuevas oportunidades
através del ICO

La jornada conté también con
la participacién de Esther Mon-
tes, directora general de Negocio
Nacional del Instituto de Crédi-
to Oficial, quien presento las Iimeas
ICO Crecimiento ¢ ICO Creci-
miento Exportadores.

El presidente del CEL, Julio
César Alvarez, destacé la funcién
de la organizacién empresarial como
nexo entre las compafias leonesas y
los instrumentos de financiacién.
Ledn cuenta con recursos financie-
ros para desarrollar nuevas iniciati-
vas empresariales. El desafio reside
ahora en acercar estas herramien-
tas a las empresas y acompanarlas
para que la financiacién disponible
se convierta en inversion, crecimien-
to y empleo.

A'la jornada también asistie-
ron, en representacion de Ibera-
val, la directora general adjun-
ta, Sandra Martinez, el director
de Riesgos, Rafael Valderrey;
y la directora en Ledn, Noelia
Muioz.




El Start In Cantabria Summit
reivindica el valor de cada
proyecto empresarial y anima
a transformar el dinamismo
emprendedor en crecimiento,
empleo y competitividad

Cantabria dispone de talento,
proyectos estratégicos y nuevos instru-
mentos financieros para impulsar el
crecimiento empresarial. El reto ahora
es convertir ese potencial en inversion.
Asilo defendid el director general de
Iberaval, Pedro Pisonero, durante su
participacién en el Start In Cantabria
Summit, celebrado los dias 16 y 17 de
junio pasados en Santander.

«Cualquier proyecto es oro», afir-
mo6 Pisonero en el Ceentro Botin, donde
intervino en la mesa redonda Fundado-
res vs. inversores: capital que impul-
sa el crecimiento. Su mensaje fue di-
recto: las empresas no deben dejar pasar
las oportunidades que ofrece el contexto
actual para ganar dimensién, moderni-
zarse y transformar buenas iniciativas en
compaiifas sohidas, competitivas y con vo-
cacién de permanencia.

«La cuestién econémica marcha»
y «no va a haber mejor momento para
invertir», sostuvo el director general
de Iberaval. Una llamada a actuar
pese a las incertidumbres y a no aplazar
decisiones relevantes a la espera de un
escenario perfecto que, probablemente,
nunca llegard.

Capital, estrategiay
vision compartida

LLa mesa abordé uno de los asuntos
decisivos para cualquier empresa en creci-
miento: la relacién entre quienes fundan
un proyecto y quienes aportan capital
para desarrollarlo. Una relacién que no
puede limitarse a una operacién financie-
ra, sino que exige confianza, alineacién
estratégica, capacidad de ejecucién y una
vision compartida a largo plazo.

La entrada de un inversor puede
ayudar a profesionalizar la gestion, refor-
zar equipos, abrir mercados y acelerar
decisiones clave. Sin embargo, también

obliga a ordenar la compaifiia, definir
responsabilidades, medir resultados y
asumir mayores niveles de exigencia.

Judith Saladrigas, socia de
RCD Legal, defendi6 que estos proce-
sos deben afrontarse con valentia. No
como una invitacion a la temeridad,
sino como la capacidad de tomar deci-
siones, asumir compromisos y aceptar
que crecer implica abrirse a nuevos so-
cios y formas de trabajo. «Todos deben
ganar», remarco.

Por su parte, Ignacio Prieto, in-
vestment associate de Clave Capital,
subrayo la necesidad de contar con una
estrategia clara antes de acudir al merca-
do en busca de financiacién. Las empre-
sas deben saber para qué necesitan el ca-
pital, qué objetivos persiguen, qué hitos
quieren alcanzar y como utilizardn esos
recursos para generar crecimiento real.
La financiacién, por si sola, no resuel-
ve las debilidades de un proyecto: debe
responder a una hoja de ruta y estar al
servicio de una estrategia empresarial.

Construir empresas
preparadas para crecer

El debate también puso el foco
en la necesidad de construir compafifas
realmente invertibles. No basta con dis-
poner de una buena idea o detectar una
oportunidad de mercado. Los inverso-
res valoran equipos solventes, modelos
de negocio contrastados, previsiones re-
alistas, capacidad de adaptacion y una
estructura preparada para escalar.

Este desafio resulta especialmen-
te relevante para un tejido productivo
como el cantabro, que afronta 2026
con expectativas de crecimiento mode-
rado, pero también con retos estructu-
rales relacionados con la productividad,
la innovacién, la dimension empresarial
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Pedro Pisonero, ala derecha, durante la presentacion
de la mesa redonda celebrada en el Cantabria Summit

y la transformacion del conocimiento
en valor econémico.

El Start In Cantabria Summit
ha reunido a startups, corporaciones, in-
versores y agentes del conocimiento en
torno al emprendimiento, la innovacién
y el proyecto Tech FabLab. La cita ha
servido como escaparate del potencial
de la comunidad y, al mismo tiempo,
como llamada a movilizar recursos y
convertir las iniciativas emergentes en
proyectos empresariales sostenibles.

Compromiso con
Cantabria

La participacién de Iberaval en
la cumbre coincide con una etapa es-
pecialmente significativa para la socie-
dad de garantia, tras la integracion de
Sogarca y la apertura de una oficina
en Santander. Este despliegue amplia
su capacidad para respaldar a empre-
sas, autonomos y emprendedores can-
tabros mediante operaciones que pue-
den alcanzar los 2,5 millones de euros y
plazos de devolucion de hasta 15 afios.

La entidad refuerza asi su po-
sicién como aliado financiero de los
proyectos que buscan invertir, crecer o
mejorar su competitividad. Su papel no
se limita a facilitar el acceso al crédito:
también contribuye a ordenar finan-
cieramente las iniciativas, analizar su
viabilidad y favorecer que las empresas
acometan sus decisiones de inversion en
mejores condiciones.

Cantabria cuenta con ideas,
talento y capacidad emprendedora.
Para Pedro Pisonero, cl siguiente
paso consiste en acompafiar ese
potencial con financiacién, estrategia,
valentia y capacidad de ejecucion. Sélo
ast los proyectos podrdn convertirse en
empresas mas fuertes, mas competitivas
y abiertas al mercado.



Iberaval multiplica
por seis la financiacidn
empresarial en
Cantabria

La sociedad de garantia formaliza
12,04 millones de euros hasta junio,
frente alos 2,01 millones canalizados
por Sogarca en mismo periodo

Iberaval cerraba sus primeros
seis meses de actividad de 2026 en
Cantabria con 12,04 millones de eu-
ros formalizados para respaldar pro-
yectos de pymes, auténomos y em-
prendedores.

La cifra supone un cambio sus-
tancial en la capacidad de financia-
cién empresarial desplegada en la
Comunidad, al multiplicar practica-
mente por seis los 2,01 millones faci-
litados por Sogarca durante el mismo
periodo del ano anterior. Cuantias
que suponen una evolucién que re-
fleja el salto de escala producido en la
cobertura financiera disponible para
el tejido productivo cantabro.

La actividad desarrollada hasta
la conclusion de junio presenta, ade-
mas, varios rasgos propios.

El primero es el peso mayori-
tario de las operaciones destinadas a
circulante, que representan el 57 por
ciento del total.

El segundo, la elevada implan-
tacion de la financiaciéon en el medio
rural: siete de cada diez euros forma-
lizados corresponden a empresas lo-
calizadas fuera de Santander.

Los datos dibujan asi un mode-
lo de apoyo especialmente vinculado
a las necesidades inmediatas de liqui-
dez de las empresas y con una dis-
tribucion territorial que alcanza de
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manera destacada a los municipios
rurales de Cantabria. Esta financia-
ci6n permite a las empresas atender
necesidades relacionadas con su ac-
tividad ordinaria, como la compra
de mercancias y materias primas, el
pago a proveedores, los desfases en-
tre cobros y pagos o el sostenimiento
de su operativa diaria.

El 43 por ciento restante ha res-
paldado proyectos de inversion. El
peso alcanzado por esta modalidad
de financiacién constituye una singu-
laridad dentro de la actividad presen-
cial de Iberaval, puesto que este por-
centaje se sitia por debajo en el resto
de los territorios en los que opera di-
rectamente la sociedad de garantia.

| Servicios e industria

La distribucion sectorial refleja
una actividad diversificada, aunque
con un protagonismo claro de los
servicios y la industria. Los servicios
han recibido el 26 por ciento de la
financiacién formalizada, mientras
que la industria ha concentrado el
25 por ciento. La construccién ocu-
pa la tercera posicién, con el 19 por
ciento de la financiacion. Le sigue el
comercio, con un 14 por ciento.

El peso de la industria resulta es-
pecialmente significativo por las mayo-
res necesidades de inversion que suelen
acompafiar a este tipo de empresas.

consejero Eduardo Arasti y el presidente de Iberaval, César Pontvianne,
as dar cuenta de la evolucidn de la SGR el pasado mes de abril

La adquisicién de maquinaria, la
mejora de procesos productivos, la di-
gitalizacién o la ampliacién de instala-
ciones requieren habitualmente impor-
tes y plazos de fimanciacién que pueden
resultar mas dificiles de obtener para
una pyme sin garantias adicionales.

En los servicios, el acceso a cir-
culante adquiere una importancia
particular para afrontar gastos de
personal, alquileres, suministros y
otros costes recurrentes.

Siete de cada diez euros
llegan al medio rural

La distribucion territorial cons-
tituye uno de los aspectos mas des-
tacados del balance semestral. El 70
por ciento de la financiacién forma-
lizada corresponde a empresas situa-
das en el medio rural.

Santander concentra el 30 por
clento restante.

El dato adquiere especial rele-
vancia por las dificultades anadidas
que afrontan muchos negocios aleja-
dos de las grandes ciudades.

Una menor oferta financiera,
mercados locales de menor tamario,
mayores costes logisticos o una elevada
dependencia de actividades estaciona-
les pueden limitar su capacidad para
invertir, crecer o mantener el empleo.



Medio siglo cosiendo
deporte desde Cantabria

Austral, empresa familiar fundada en 1976 por
Eduardo de Pablo vuelve a Primera Division
de la mano del Racing de Santander

El respaldo de Iberaval abre ahora una nueva
etapa de crecimiento, inversidn y expansion
internacional

A

[Radll de Pablo, CEO de Austral

El regreso del Racing de Santan-
der a Primera Divisién, catorce anos
después de abandonar la méxima ca-
tegoria ha devuelto la ilusién a una afi-
ci6n. Basta con pisar las calle de Can-
tabria. También ha situado ante uno
de sus mayores desafios industriales a
Austral, la empresa cantabra respon-
sable de vestir al conjunto bandera de
esa comunidad auténoma.

Para esta marca supone afrontar
una demanda mayor, una exposicién
nacional mucho mds intensa y un ni-
vel de exigencia comercial dificilmente
comparable con el de las tltimas tem-
poradas. No es, sin embargo, la prime-
ra vez que sus caminos se cruzan. La
marca ya visti6 al Racing durante las
décadas de 1980 y 1990 y a comienzos
del siglo XXI. El reencuentro se pro-
dujo en la temporada 2022/23, cuan-
do el club retorné al futbol profesional.
Cuatro anos después, ambos llegan
juntos a Primera: un equipo centena-

rio y una empresa que en 2026 cum-
ple medio siglo de actividad. La coinci-
dencia tiene un valor que trasciende el
patrocinio. Mientras muchas marcas
deportivas han desplazado su produc-
ci6n a miles de kilémetros, el grueso
de las prendas de Austral contintia di-
senandose, cortandose, confeccionan-
dose y personalizandose en Cantabria.
Cada camiseta es, en buena medida,
una pequeia cadena industrial local.
Un hito que defienden 80 empleados
en una fabrica que se sitda en Malia-
no. «Nosotros somos artesanos», resu-
me Raiil de Pablo, CEO de la com-
paiiia y representante de la segunda
generacion familiar. Una camiseta del
Racing puede pasar por las manos de
unas 25 personas antes de llegar al
aficionado. En prendas mas técnicas,
como un traje de triatlén, el proceso
supera las treinta operaciones y obliga
a mover el producto de una maquina
a otra hasta completar su confeccion.

De una peseta por caja
ala direccion

Austral naci6 en 1976 por ini-
ciativa de Eduardo de Pablo, pe-
riodista deportivo y emprendedor.
Su hijo Raul creci6 practicamente
dentro del taller. Al salir del colegio
hacia allf los deberes; durante los fi-
nes de semana montaba las cajas en
las que se enviaban los chandales. Su
padre le pagaba una peseta por cada
una. La anécdota explica mejor que

cualquier manual el funcionamien-
to de muchas empresas familiares:
la separacién entre hogar y negocio
apenas existe, el esfuerzo se transmite
mediante el ejemplo y la siguiente ge-
neracién aprende el oficio mucho an-
tes de plantearse si algin dia asumird
la responsabilidad de continuarlo.

Raul siempre se vio vinculado a
la compania, aunque su formacién lo
llevé lejos de Cantabria. Su trayectoria
como jugador de baloncesto le permitié
estudiar en Estados Unidos. Pasé por
un instituto de Maryland, con un pro-
grama deportivo de alto nivel, y poste-
riormente obtuvo una beca para estu-
diar y jugar cerca de Baltimore. Aquella
etapa le permitié combinar deporte y
formacién universitaria, realizar una
doble especializacion y conocer un mo-
delo educativo mas préctico que el que
habia experimentado en Espafia.

Pero su incorporacién a la com-
pania no fue tanto una decisién re-
pentina como la continuidad natu-
ral de una historia iniciada durante
aquellas tardes entre cajas, mdquinas
de coser y prendas deportivas. El re-
levo no significé romper con el lega-
do de su padre. La transformacién de
Austral respondid, sobre todo, a un
mercado que ya no era el mismo.

Durante afios, la compania ven-
di6 sus productos a través de comer-
cios, tuvo tiendas propias y llegé a
desarrollar mds de una veintena de
franquicias. Las empresas situadas en
el espacio intermedio fueron desapa-
reciendo o tuvieron que buscar un te-
rreno propio. Austral opt6 por aban-
donar progresivamente el comercio
minorista y concentrarse en un mode-
lo dirigido a clubes, federaciones y or-
ganizaciones. El consumidor no com-
pra directamente a Austral: accede a
sus prendas a través del equipo o de la
entidad para la que han sido disena-
das. La personalizacion se convirtié ast
en una estrategia de supervivencia vy,
mas tarde, en una ventaja competitiva.
«Le ponemos carino», afirma Raul

de Pablo para explicar la diferencia.



Camiseta cantabra en
la vuelta a Primera

El Racing representa el ejemplo
mas visible de esa estrategia. Austral
entr6 nuevamente en el club a partir
de una conversacion casi casual, cuan-
do el equipo todavia competia fuera
del fithol profesional. La apuesta por
un proveedor cdntabro permitio re-
cuperar una relacién historica y cons-
truir una colaboracién que ha crecido
junto con los resultados deportivos.

Auwustral espera una elevada aco-
gida de las nuevas equipaciones, aun-
que reconoce que las ventas seguirdn
condicionadas por los resultados de-
portivos. El fiitbol conserva una regla
comercial dificil de introducir en cual-
quier prevision: cuando el balén entra,
la demanda suele crecer. La empresa
parte, no obstante, de un racinguismo
especialmente movilizado y de unas
ventas que ya fueron muy elevadas
durante la campana del ascenso, en el
entorno de las 17.000 camisetas.

La produccién nacional implica
un coste laboral superior al de paises
como Marruecos, Rumania o China.
La diferencia no se encuentra necesa-
riamente en los tejidos, cuyos precios
pueden ser similares, sino en la canti-
dad de trabajo manual que requiere
cada prenda y la diferencia en el coste
de éste. Austral intenta compensarla
mediante personalizacion, rapidez,
series adaptadas, proximidad y una
gestion que facilite la venta a los clu-
bes. En el caso del Racing, fabricante
y entidad trabajan para contener el
precio que paga el aficionado, pese a
que la produccién de Austral resulte
mas cara que la de grandes proveedo-
res internacionales.

Raul de Pablo observa que al-
gunas camisetas de futbol hayan al-
canzado o superado los 150 euros y
defiende una politica mds prudente.
A esta presion se anade el crecimien-
to de las falsificaciones. La empresa
ha localizado copias de sus disenos
en paginas web, redes sociales y pun-

tos de venta fisicos. Combatirlas re-
sulta complejo por la facilidad con la
que los vendedores cambian de di-
reccion digital o trasladan su activi-
dad. La mayor visibilidad del Racing
en Primera puede aumentar el pro-
blema y obliga a reforzar la vigilan-
cla para proteger tanto la propiedad
intelectual como el empleo asociado
a la fabricacién en GCantabria.

Innovar y exportar sin
perder el tallex

Aungque el futbol aporta noto-
riedad, una parte esencial de la ex-
pansion internacional de Austral
procede del triatlén. La compania se
ha especializado en prendas donde
el rendimiento técnico pesa mas que
el precio y ha trabajado con federa-
ciones y organizaciones de Canada,
México, distintos paises de Suda-
mérica, Emiratos Arabes y Serbia.
También viste al Comité Olimpico
de Monaco y contempla ampliar
su presencia en otros mercados eu-
ropeos. Esto reduce la importancia
de competir unicamente por precio
y permite defender la experiencia
acumulada en disefio y confeccion.

La innovacion es la otra via para
reducir la distancia con los producto-
res de bajo coste. Austral participa
en proyectos relacionados con nuevos

De Pablo muestra la segunda equipacién
del Racing de Santander
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De Pablo en un expositor de la marca
cantabra

tejidos, sistemas de personalizacion y
textiles inteligentes. Entre las lineas
estudiadas figura una serigrafia capaz
de registrar el nimero de lavados y
las temperaturas soportadas por una
prenda, de modo que una aplicacion
pueda calcular su vida util restante. La
tecnologia puede ser particularmente
util en hospitales, cuerpos policiales o
servicios de emergencia, donde cono-
cer el deterioro real de una prenda tie-
ne implicaciones de seguridad.

Innovar, comprar tejidos, fi-
nanciar pedidos y preparar la ex-
portacién exige recursos. La in-
corporacion de Iberaval permitié
reorganizar la estructura financie-
ra y afrontar una operacién que la
empresa considera decisiva para re-
cuperar capacidad de crecimiento.

Austral sostiene que el apoyo de
Iberaval le abri6 posibilidades a las
que no podia acceder hace apenas unos
meses. La relacién ha continuado con
el andlisis de nuevas necesidades vincu-
ladas a maquinaria y exportacién. El
propasito es utilizar la financiacion para
«sembrar los mimbres» del crecimiento,
en palabras de sus responsables, sin des-
dibujar el modelo industrial que ha per-
mitido a la empresa llegar hasta aqui.

Durante la temporada 2026/27,
la marca de una empresa nacida en
una pequena iniciativa familiar can-
tabra aparecerd en estadios como el
Camp Nou, el Santiago Bernabéu o
San Mamés. Medio siglo después de
que Eduardo de Pablo iniciara el pro-
yecto, aquellas cajas que su hijo mon-
taba por una peseta contienen ahora
equipaciones para la maxima categorta.



Nuevas miradas para el Consejo de Administracion

Enrique Conde, José Luis Gutiérrez y Gerardo Cuartero aportan al
organo de gobierno de la SGR representacidon empresarial, experiencia
industrial y conocimiento del sector financiero

El Consejo de Administracién
de Iberaval ha reforzado este afo su
composicién con la incorporacién de
tres nuevos consejeros: Enrique Con-
de, por CEOE-CEPYME Canta-
bria; José Luis Gutiérrez Espeso,
en representacion del Gobierno de
Cantabria, y Gerardo Cuartero, en
nombre de CaixaBank. Tres perfiles
estrechamente vinculados con la activi-
dad empresarial, la financiacién y el de-
sarrollo econémico de los territorios en

los que opera la SGR.

Enrique Conde, la voz de
las empresas de Cantabria

Enrique Conde preside des-
de 2019 CEOE-CEPYME Canta-
bria. Ingeniero de Caminos, Canales
y Puertos y empresario, combina una
trayectoria profesional ligada a la inge-
nierfa con amplia experiencia institucio-
nal y en el asociacionismo empresarial.
También presidi6 la Unién Profesional
de Cantabria entre 2016 y 2018 y ¢jer-
c16 como decano del Colegio de Inge-

nieros de Caminos, Ganales y Puertos
de Cantabria desde 2010 hasta 2018.
Su presencia en Iberaval permite tras-
ladar las inquietudes de las empresas
cantabras y refuerza el vinculo entre la
SGR y las organizaciones que conocen
de primera mano las dificultades de fi-
nanciacion, inversion, crecimiento y
competitividad que afrontan las pymes.

José Luis Gutiérrez,
experiencia en industria

José Luis Gutiérrez se incor-
pora al Consejo de Administracion de
Iberaval en representacion del Go-
bierno de Cantabria. El Ejecutivo
autonémico optd para esta responsa-
bilidad por un profesional proceden-
te del mundo empresarial e industrial,
con el objetivo de incorporar al érga-
no de gobierno un conocimiento di-
recto de la realidad productiva de la
comunidad. Gutiérrez es ingeniero
industrial por la Escuela Superior de
Ingenieros Industriales del Pais Vasco.
Entre 2010y 2018 ejercié como direc-

tor general de la planta de SEG Auto-
motive en Treto, uno de los principales
referentes industriales de Cantabria.

Gerardo Cuartero, masde
25 anos en el sector bancario

Gerardo Cuartero sc¢ incorpora
al Consejo de Administracién como re-
presentante de CaixaBank. Es direc-
tor territorial de la entidad financiera
en Castilla y Ledn, responsabilidad que
asumio en septiembre de 2024. Es i-
cenciado en Ciencias Econémicas por
la Universidad de Alcald y ha comple-
tado programas de alta direccién en
ESADE y en el Instituto de Empresa.
Cuartero acumula mas de 25 afios de
experiencia en el sector financiero. A lo
largo de su carrera ha ocupado puestos
de responsabilidad en la direccién de
oficinas, areas de negocio y estructuras
comerciales. Antes de asumir la Direc-
ci6n Territorial de Castilla y Ledn de-
sarroll6 una parte relevante de su tra-
yectoria en Andalucia, donde estuvo al
frente de diferentes responsabilidades
comerciales, entre ellas la Direccién
Comercial de Malaga, Cérdoba, Al-
meria, Ceuta y Melilla.

Iésar Pontvianne entrega un regalo

Javier Ojeda

Reconocimiento a Apromar

El Consejo de Administracion de Iberaval, reunido antes de su dltima
Junta General, también decidié reconocer el papel desempenado por la
Asociacion de Acuicultura de Espafia (Apromar) en los dltimos afios
dentro del érgano de gobierno de la SGR. En la imagen, puede verse al
presidente de Iberaval, César Pontvianne, entregando un detalle al de

Apromar, Javier Ojeda.
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«Impacto 45»: seis miradas sobre el papel de
Iberaval en la transformacion empresarial

César Pontvianne, Carlos Magdaleno, David Lorenzo, Isabel Lépez
Resina, Luis Miguel Torres y Marian Hidalgo analizan el legado de una
sociedad de garantia que cumple 45 anos y afronta el reto de seguir
financiando proyectos, empleo y futuro

El |L£1thil} de
[beraval

45

Impacto /’f

Iberaval cumple 45 aflos conver-
tida en una pieza relevante de la finan-
ciacion empresarial y con el desafio de
demostrar que su utilidad no depende
unicamente del volumen de avales con-
cedidos. La iniciativa Impacto 45 red-
ne las voces de seis representantes del
ambito empresarial, institucional, crea-
tivo y de la comunicacién para analizar
qué ha aportado la sociedad de garan-
tia al tefido productivo y qué debe cam-
biar para continuar siendo eficaz.

Las entrevistas a César Pon-
tvianne, presidente de Iberaval;
Carlos Magdaleno, presidente de
CEOE Valladolid; David Lorenzo,
responsable de Estudios Daloar;
Isabel Lopez Resina, CEO de Ye-
mas de Santa Teresa; Luis Miguel
Torres, director de la Agencia ICAL,
y Marian Hidalgo, secretaria gene-
ral del Consejo Regional de Cama-
ras de Comercio de Castillay Leén,
dibujan una conclusion compartida: de-
tras de cada operacion financiera existe
una empresa que invierte, mantiene em-
pleos o intenta superar una dificultad. La
dimensién econémica alcanzada permi-
te comprender el alcance de esa labor.

Pero las seis conversaciones van
mas alld de las cifras. Hablan de cer-
cania, conocimiento del territorio, ca-
pacidad para interpretar proyectos que
no encajan en los modelos financieros
convencionales y una forma de colabo-
raciéon basada en la idea de «empresa-
rios ayudando a empresarios».

Enlace entre ideay
financiacion

César Pontvianne sitia la
principal aportacién de Iberaval
en el espacio que separa un proyecto
viable de los recursos necesarios para
desarrollarlo. Una empresa puede
disponer de clientes, experiencia y
perspectivas de crecimiento, pero ca-
recer de las garantias patrimoniales
exigidas por una entidad financiera.
La sociedad de garantia interviene
entonces para analizar la operacion,
aportar su aval y compartir el riesgo.

[[César Pontvianne

Pontvianne insiste en que demo-
cratizar el crédito no significa apro-
bar cualquier solicitud, sino garan-
tizar que todos los proyectos viables
reciban una evaluacion rigurosa, con
independencia de su tamafio o de
su codigo postal. Una empresa rural
puede sostener empleo, proveedores
y servicios esenciales para la perma-
nencia de familias en un municipio.

Ese papel resulta especialmente
relevante para las pequenas empresas y
los auténomos, cuya capacidad de ne-
gociacion es inferior a la de las grandes
compaiiias. Carlos Magdaleno sostic-
ne que el «sello Iberaval» aporta con-
fianza y permite que la financiacién se

[Carlos Magdaleno

centre en la calidad y el potencial del
proyecto. Para CEOE Valladolid, la
colaboracién mantenida durante déca-
das ha facilitado que numerosas empre-
sas puedan invertir, modernizar insta-
laciones, digitalizar procesos o afrontar
periodos de incertidumbre.

La experiencia de David Lo-
renzo ofrece un ¢jemplo concreto
de esa funcién. Cuando Daloar co-
menzo su trayectoria en el sector del
videojuego, el principal activo de la
compaifiia no era una nave ni una
magquinaria susceptible de actuar
como garantia, sino el talento, el sof-
tware y una idea empresarial todavia
sin datos histéricos de facturacién.

[David Lorenzo

Iberaval, explica Lorenzo, no se
limit6 a observar unas métricas inexis-
tentes, sino que estudio la experiencia
del equipo, la estrategia y el modelo de



negocio. Ese respaldo permiti6 poner
en marcha la empresa, desarrollar pro-
yectos con estandares tecnoldgicos in-
ternacionales y competir con estudios
de paises como Francia, Alemania,

China o Estados Unidos.

Daloar ha obtenido reconoci-
mientos en encuentros internacio-
nales como Gamescom y la Game
Developers Conference. Su respon-
sable considera que la sociedad de
garantia actué como un «traductor»
ante el sistema financiero, ayudan-
do a explicar que un videojuego no
es solamente una creacién cultural,
sino también un producto de en-
tretenimiento con capacidad para
competir en un mercado global.

El caso evidencia uno de los
desafios planteados por Pontvian-
ne: aprender a financiar mejor los
activos intangibles. El software, los
datos, el diseno, la formacion, las
patentes o la apertura de mercados
exteriores concentran una parte
creciente de la competitividad, aun-
que resulten mas dificiles de valorar
que una maquina o un inmueble.

Empresas, territorio y
legitimidad social

La historia de Yemas de Santa
Teresa muestra otra dimension del
impacto. Isabel Lopez Resina re-
cuerda que el respaldo de Iberaval
fue determinante para hacer posible,
hace tres décadas, la refinanciacién de
una compaiia que atravesaba una si-
tuacion critica. Aquella operacion fa-
cilité el cambio de propiedad, la pro-
fesionalizacién y la transformacion de

[Isabel Lépez Resina

Octubre 2026

una pastelerfa en una industria agro-
alimentaria con proyeccion exterior.

Para Lépez Resina, el valor
del modelo reside también en que
los empresarios participan en su go-
bierno. La presencia en el consejo de
profesionales procedentes de distin-
tos sectores y territorios permite, a su
juicio, tomar decisiones mas proxi-
mas a los problemas reales de las fa-
bricas, la logistica o los mercados.

El conocimiento del territorio
aparece igualmente en la reflexién
de Marian Hidalgo. La red ca-
meral observa un tejido producti-
vo resistente, aunque condicionado
por la falta de relevo generacional,
los costes crecientes, la burocracia,
la dificultad para atraer talento y la
necesidad de ganar tamano.

[Marian Hidalgo

Las Camaras de Comercio
de Castilla y Leon aportan forma-
cién y asesoramiento; Iberaval per-
mite que esas orientaciones puedan
traducirse en financiacién. La cade-
na -formacién, diagndstico, acompa-
Namiento y crédito- resulta especial-
mente importante en el medio rural,
donde la menor disponibilidad de ser-
vicios puede convertir el emprendi-
miento en una carrera mas compleja.

Luis Miguel Torres, por su
parte, incorpora al analisis el concep-
to de legitimidad social. Iberaval,
senala, ha pasado de ser una estruc-
tura técnica dificil de comprender a
convertirse en una entidad financiera
«con alma, con rostro y con nombres
y apellidos». Su reconocimiento no
procede unicamente de su creacién

[Luis Miguel Torres

institucional, sino de que empresarios,
auténomos y organizaciones econo-
micas la consideran util.

Esa legitimidad se construye
acompanando a las empresas en los
momentos favorables y, especialmen-
te, durante las crisis. También me-
diante una comunicacién transpa-
rente, capaz de aportar certidumbre
en un ecosistema saturado de men-
sajes, propaganda y desinformacion.

I Lautilidad del futuro

Las seis entrevistas coinciden en
que Iberaval no puede conformarse
con administrar su legado. Digitaliza-
cién, sostenibilidad, internacionaliza-
cion, relevo generacional y crecimien-
to empresarial marcaran la proxima
etapa. Asi, la tecnologia deberd ace-
lerar los procesos sin eliminar la con-
versacion con el empresario. La es-
pecializacién permitird comprender
mejor las necesidades de una indus-
tria exportadora, una explotaciéon
agroalimentaria, un comercio o una
compania de videojuegos. Y el cono-
cimiento acumulado debera circular
con mayor intensidad hacia el conjun-
to del tejido productivo.

Pontvianne propone medir el éxi-
to futuro por el nimero de empresas
que hayan podido transformarse, ase-
gurar su continuidad, ganar tamano y
seguir creando empleo. Esa sera tam-
bién la verdadera medida de Impacto
45: no solo recordar lo realizado du-
rante cuatro décadas y media, sino ex-
plicar cémo un aval puede convertirse
en inversion, estabilidad y futuro.
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Perspectiva de
la Financiacion
empresarial en los
proximos cuatro anos

La financiacién es un elemento
clave de la competitividad econémica
de las empresas. El conjunto de instru-
mentos financieros, tanto publicos como
privados puestos a disposicion de las em-
presas de Castilla y Ledn directamente a
través del ICECYL, o bien por las enti-
dades que conforman su perimetro (Ibe-
raval y Sodical), o aquellas entidades
financieras que han suscrito un convenio
de colaboracion, se conoce como Plata-
forma Financiera, en la que también
se incluyen los programas de Financia-
ci6n recibida desde entes y organismos
de cardcter nacional e internacional.

Con todo ello, se pretende ofre-
cer a las empresas instrumentos que fa-
ciliten liquidez y financiacién a corto y
alargo plazo, que permitan garantizar
el acceso al crédito para el crecimiento
y consolidacién de los proyectos em-
presariales de Castilla y Ledn, especial-
mente de aquellos que se puedan in-
corporar a las dreas rurales de nuestra
Comunidad Auténoma.

Desde esta perspectiva, la Pla-
taforma Financiera de Castilla y
Leoén se consolidara como herramien-
ta bdsica de cooperacién, aunando la
financiacion publica y el impulso de
la inversion privada para los distin-
tos sectores. Asi, se fortalecera la co-
laboracién publica con Iberaval y
Sodical, facilitando el acceso a la fi-
nanciacion de capital circulante y de
inversiones productivas, a través de
avales y préstamos participativos, me-
diante los siguientes programas/planes:

* Fl Plan de Crecimiento Innova-
dor seguird ayudando a ampliar el

rango de inversiones en pymes y mi-
dcaps autondmicas que apuesten por
la mnovacién, con capacidad de cre-
cimiento estructural y con potencia-
lidad de crecimiento de empleo, asi
como el acceso a los mercados inter-
nacionales. Para ello, se seguird con-
tando con la financiacién del Banco
Europeo de Inversiones en una ini-
ciativa que se ha demostrado pionera,
innovadora y exitosa en toda la UE.

El Programa de Reindustriali-
zacion esta dirigido a financiar la
recuperacion de la actividad indus-
trial y revitalizar las areas desfavo-
recidas y amparard a los proyectos
empresariales en las zonas inclui-
das en los distintos planes para el
reequilibro empresarial en todo el
territorio de Castilla y Ledn.

El Programa de Recursos En-
dégenos esta destinado a finan-
ciar aquellos proyectos que pon-
gan en valor la utilizacién de los
recursos naturales de la Comuni-
dad y apoyara a las empresas que
apuesten por la utilizacién de las
materias primas del territorio, y
que quieren seguir invirtiendo en
modernizar su estructura produc-
tiva, fijando empleo y poblacién al
mundo rural.

El Fondo para la Capitaliza-
cion de la Innovacién Empre-
sarial, cofinanciado con fondos
Feder, estd destinado a la financia-
ci6n de los planes de negocio que
lleven a cabo empresas innovado-
ras o de base tecnoldgica en Cas-
tilla y Ledn.
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* El Programa de Capital Semilla
que permitird seguir invirtiendo en
el lanzamiento y crecimiento de nue-
vas empresas, dentro del marco de
Castilla y Leén como Comunidad
de Emprendedores.

La Plataforma de impulso al
ahorro de los inversores regio-
nales, creada en el anio 2025 con la
participacion de Sodical, fortalece-
ra la colaboracion puablico-privada
para el impulso a proyectos empre-
sariales en todo el territorio.

El programa de apoyo a la fi-
nanciaciéon de empresas Icecyl
Financia, facilitando el acceso a la
financiacién a emprendedores, au-
ténomos, pymes y midcaps, bonifi-
cando los costes financieros de los
préstamos avalados por Iberaval.
Dicho programa se reforzara y ac-
tualizara, generando nuevas lineas
que se adapten a las necesidades de
las empresas de la Comunidad, en
ambitos y situaciones diversas.

Por dltimo, a través del abanico de
Convocatorias de ICECYL, se cu-
briran las necesidades de inversién
del tejido empresarial de nuestra Co-
munidad en los distintos ¢jes de com-
petitividad: inversién productiva,
creacion de empresas, internaciona-
lizacién de pymes e impulso a la inno-
vacion de los bienes y servicios en la
oferta productiva de Castilla y Ledn.

Pedro Paz Garcia

Director del Departamento de
Financiacion del ICECYL

y conscjero de Iberaval
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La paradoja de crecer y quedarse
sin caja, ¢por qué es importante
planear un buen circulante?

Una boutique de moda especializada en vestidos de invitada se hace
viral en TikTok tras el éxito de uno de sus videos y, en pocos dias, recibe
el mayor pedido de su historia. Todo parece una excelente noticia.




Para atender la demanda, la em-
presa compra mas telas, adquiere nue-
vo material, amplia la jornada de sus
empleados ¢, incluso, contrata perso-
nal de apoyo. Sin embargo, pocas se-
manas después tiene dificultades para
pagar a proveedores y afrontar las né-
minas, las compradoras no irdn a bus-
car los vestidos hasta el mes siguiente,
por lo que ahora, lo que iba a ser una
oportunidad de crecer, solo ha com-
plicado la situacién financiera.

¢Se puede vendermas y
tener menos liquidez?

Aunque pueda parecer una con-
tradiccion, es una situacién mucho
mas habitual de lo que parece y una
empresa puede obtener beneficios so-
bre el papel -viralizarse en redes, au-
mentar exponencialmente su deman-
da- y padecer escasez de liquidez.

La explicacién estd en diferen-
ciar beneficio y caja, dos conceptos
que a menudo se confunden. El bene-
ficio es la diferencia entre los ingresos
obtenidos y los costes necesarios para
conseguirlos. A ese vestido de invitada
que vende por 200 euros, la empresa
debe restarle un coste de produccién
(telas, factor humano, maquinaria de
fabricacion en la que invierte.....).

La caja, en cambio, refleja la si-
tuacion financiera mas real y actual
de la empresa. Mientras el beneficio
contabiliza ventas realizadas, aunque
todavia no cobradas, la caja muestra
la liquidez disponible de cada mo-
mento. Por eso, para una pyme resul-
ta tan importante controlar el flyjo de
caja como la cuenta de resultados.

De vuelta a la tienda de vesti-
dos, antes de aceptar un pedido de
gran volumen, deberfa preguntarse
st dispone de liquidez suficiente para
asumir el incremento de costes hasta
que cobre las ventas. Para ello convie-
ne planificar varios aspectos.

Antes de aceptar el encargo, la
empresa debe estimar cudnto dinero
necesitard para comprar telas, materia-
les, pagar salarios y afrontar otros gas-
tos durante los meses previos al cobro
de los pedidos. Esto supone inmovilizar
dinero hasta que lleguen los cobros, por
lo que es importante dimensionar co-
rrectamente las compras y evitar acu-
mular mas stock del necesario.

Ademas, si el volumen de tra-
bajo aumenta, probablemente habrd
que contratar personal o ampliar jor-
nadas antes de cobrar las ventas.

Por otro lado, solicitar anticipos
es una estrategia de cobro muy util
que hard crecer la caja y reducir las
necesidades de financiacion.

En el caso de la boutique de
moda, por ejemplo, se puede pedir por
adelantado el pago de las telas. Hacer-
lo de esta forma ayudara a financiar
parte de la produccién y reducira ten-
siones de tesorerfa. Incluso algunos
grandes contratos exigen garantias o
avales que también consumen capaci-
dad financiera de la empresa.

Financiacion como
apoyo al crecimiento

Otro aspecto fundamental para
tener en cuenta son los plazos de cobro
puesto que, cuanto mayor sean, mayor
serd el esfuerzo financiero. No siempre
es posible pactar plazos amplios con
los proveedores, de ahi la importancia
de que la empresa explore alternati-
vas para ampliar el dinero circulante.
Y aqui entra en juego la financiacion.

No toda financiacién conlleva
grandes intereses. Endeudarse para
financiar el circulante no siempre es
negativo. Cuando una empresa nece-
sita reforzar su liquidez existen varias
alternativas interesantes que permiten
proteger el circulante. Entre las solu-
ciones mas utilizadas destacan el con-
firming y el factoring.
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Si el préstamo, la poliza de cré-
dito, el confirming o el factoring per-
miten atender un pedido rentable y
mantener la liquidez, la financiacién
pasa de ser un coste a convertirse en
una inversion para hacer posible el
crecimiento.

El confirming facilita la gestién
del pago a proveedores. La empresa
comunica a la entidad financiera las
facturas pendientes y esta se encarga
de tramitar los pagos.

Ademas, ofrece a los proveedo-
res la posibilidad de anticipar el cobro
de sus facturas si asi lo desean, sin ne-
cesidad de esperar al vencimiento.

De este modo, la empresa mejo-
ra la gestién de sus pagos y los provee-
dores ganan flexibilidad para obtener
liquidez.

El factoring también permite ob-
tener liquidez anticipando el cobro de
facturas. La diferencia principal es que,
mientras en el confirming quien impul-
sa la operacion es el comprador para
facilitar el cobro a sus proveedores, en
el factoring es la propia empresa quien
cede sus facturas pendientes de cobro a
una entidad financiera para obtener el
dinero antes del vencimiento.

En definitiva, aceptar un gran
pedido no implica tnicamente tener
capacidad para producirlo. También
supone financiarlo hasta que el cliente
realice el pago.

El crecimiento no deberia po-
ner en riesgo la estabilidad financiera.
Planificar el circulante con la misma
atencion que las ventas permite con-
vertir una oportunidad comercial en
un crecimiento sostenible.

Crecer no consiste en vender
mas. También supone saber cuanto
dinero serd necesario, cudando habra
que pagarlo y en qué momento regre-
sara a la caja.



Fotografia de grupo tras la celebracién del Consejo de Administracidn, en Logrofio, en Bodegas Franco Espafiolas

Arraigo... también en La Rioja

Iberaval refuerza su posicién
como uno de los principales instru-
mentos de apoyo financiero al tejido
empresarial de La Rioja. La socie-
dad de garantia mantenia vivos en
la comunidad cerca de 117 millo-
nes de euros de financiacién -es de-
cir, operaciones todavia pendientes
de amortizacion- al cierre de junio,
cuenta con 1.881 socios riojanos y
respalda a empresas que sostienen

alrededor de 15.600 empleos.

Las cifras fueron presentadas
durante una jornada institucional
celebrada en mayo en Logrofio, que
incluy6 una reunién del Consejo de
Administracion de Iberaval y un
encuentro con cerca de una vein-
tena de entidades financieras. La
convocatoria sirvié para estrechar
la colaboracién entre la sociedad de
garantia, ¢l Gobierno de La Rioja,
la Agencia de Desarrollo Econé-

mico de La Rioja —~ADER- y ¢l
sistema bancario regional.

Desde su implantacion en La
Rioja, en 2010, Iberaval ha inter-
venido en la formalizacién de 302
millones de euros mediante cerca de
3.400 operaciones. Estas dos mag-
nitudes reflejan el volumen acumu-
lado durante mds de quince anos y
no deben confundirse con los 117
millones de riesgo vivo, que repre-
sentan exclusivamente la financia-
cién que continua activa en el mo-
mento de elaboracion del balance.

Creciendo con las
empresas

La evolucién registrada desde
2022 permite medir la aceleracion
de la actividad de Iberaval en La
Rioja. En octubre de aquel ano, la

entidad contabilizaba alrededor de
1.500 socios, unas 2.000 operacio-
nes formalizadas desde 2010 por
mas de 140 millones de euros y una
contribucién al mantenimiento de
unos 6.000 puestos de trabajo. Cua-
tro aflos después, la base social se
aproxima a los 1.900 asociados, el
numero acumulado de operaciones
roza las 3.400 y el importe formali-
zado supera los 300 millones.

Tomando como referencia esos
balances publicados por la propia
entidad, el nimero de socios rioja-
nos ha crecido alrededor de un 25
por ciento desde finales de 2022. El
volumen histérico de financiacién se
ha mas que duplicado, mientras que
las operaciones acumuladas han au-
mentado cerca de un 70 por ciento.
La cifra de empleos vinculados a las
empresas respaldadas ha pasado de
unos 6.000 a 15.600, si bien este in-
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dicador expresa puestos de trabajo
sostenidos por las compaiiias finan-
ciadas y no empleos creados directa-
mente por cada aval.

El crecimiento se apoya en una
relacion estable con las instituciones
autonémicas. El Gobierno de La
Rioja participa en Iberaval desde
2010 a través de la ADER, que ac-
tia como socio protector. La colabo-
racién permite articular herramientas
destinadas a facilitar la financiacién
de inversiones empresariales y nece-
sidades de circulante, asi como a re-
ducir determinados costes asociados
al estudio y la concesion de los avales.

La presencia de Iberaval no
se limita, por tanto, a la firma de
una garantia. Su actividad comien-
za con el andlisis de la viabilidad del
proyecto y continua con la bisqueda
de una estructura financiera adecua-
da para cada empresa. El aval redu-
ce el riesgo asumido por la entidad
bancaria y puede facilitar el acceso al
préstamo, ampliar los plazos de de-
volucién o mejorar sus condiciones.
No sustituye al crédito bancario ni
constituye una subvencién: funciona
como una garantia que ayuda a que
proyectos empresarialmente viables
puedan obtener financiacion.

El presidente de Iberaval,
César Pontvianne, sintetizo esta
funcién al senalar que «el mejor
aval de Iberaval no esta sélo en sus

ésar Pontvianne conversa con Gonzalo
apellan en presencia de Belinda Leén y
uis Pérez

cifras». Detrds de los datos, destacd,
se encuentran empresas que man-
tienen su actividad, inversiones que
pueden ejecutarse y empleos que
contindan vinculados al territorio.

Cooperacion
institucional y
financiera

La jornada riojana tuvo una do-
ble dimension. Por un lado, Iberaval
trasladé excepcionalmente a Logrono
la reunién de mayo de su Consejo de
Administracién. Por otro, celebré en
La Fombera, Centro Tecnoldgico de
La Rioja, un encuentro con represen-
tantes de la banca regional y respon-
sables institucionales.

En la reunién participaron el
presidente del Gobierno de La Rio-
ja, Gonzalo Capellan; el geren-
te de la ADER, Luis Pérez Eche-
guren,; ¢l presidente de Iberaval,
César Pontvianne, y ¢l director
general de la sociedad de garan-
tia, Pedro Pisonero. Posteriormen-
te fue la consejera de Economia,
Innovacién, Empresa y Trabajo
Auténomo, Belinda Leén, quien
se sumo a la reunion del mdximo 6r-
gano de representacién de Iberaval.

La presencia de cerca de vein-
te entidades financieras pone de
manifiesto que ¢l modelo de las so-
ciedades de garantia depende de la
cooperacién entre empresas, admi-
nistraciones publicas y bancos.

Iberaval trabaja con la prac-
tica totalidad de las entidades finan-
cleras y opera ya en seis comunida-
des auténomas. Su implantacién
territorial se complementa con
acuerdos con organismos publicos
como la ADER, ¢l Instituto para
la Competitividad Empresarial
de Castilla y Ledn, ¢l Gobierno
de Cantabria y el Instituto Ga-
llego de Promocién Econémica.
Esta red permite adaptar los produc-

tos financieros a las caracteristicas y
politicas de apoyo empresarial de
cada territorio.

El encuentro de Logrono se
produjo, ademads, en un momento
de expansion global para la socie-
dad de garantia.

En La Rioja, el balance de es-
tos quince afios muestra como un
instrumento inicialmente concebido
para facilitar operaciones concretas
ha construido una base empresarial
estable. Y es que, los dato sitdan a
Iberaval como un agente financie-
ro de proximidad, especialmente re-
levante para negocios que necesitan
inversion, liquidez y plazos suficien-
tes para desarrollar sus proyectos.

ontvianne y Capelldn se dirigen al acto
on las entidades financieras que acogid
Fombera en Logrofio

El reto serd mantener ese creci-
miento sin rebajar los criterios de via-
bilidad, acompanar las nuevas nece-
sidades de digitalizacién y transicién
energética y lograr que la financia-
cién llegue también a las empresas
de menor tamaifio y a los proyectos
localizados fuera de los principales
nucleos urbanos. En esa tarea, la co-
laboracién entre Iberaval, la ADER,
las entidades financieras y las organi-
zaciones empresariales seguird siendo
determinante para transformar pro-
yectos viables en actividad econdémica
arraigada en La Rioja.



.Como te afecta la nueva Ley IA
de la Unidn Europea?

Desde agosto, las companias deben informar sobre determinados
usos de la inteligencia artificial y reforzar su supervision

inteligencia artificial se abre paso a cada momento en los procesos mas
encillos y complejos
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«Estd hablando con un asisten-
te virtual basado en inteligencia ar-
tificial». Un aviso tan sencillo puede
ser suficiente para cumplir una de las
obligaciones de transparencia que la
Ley de IA europea aplica desde el
pasado 2 de agosto.

La norma afecta, entre otros
usos, a los sistemas que mantienen
conversaciones con personas, a deter-
minados contenidos creados o mani-
pulados con inteligencia artificial y a
herramientas empleadas en ambitos
como la seleccion de personal. No to-
das las empresas tienen, sin embar-
go, las mismas responsabilidades ni
cualquier utilizacién de esta tecnolo-
gia obliga a informar al publico.

Para una pyme, el primer paso
consiste en saber dénde utiliza real-
mente inteligencia artificial. Pue-
de estar presente en programas de
traduccion, aplicaciones de disefo,
asistentes de redaccidn, sistemas de
atencion al cliente o plataformas que
ordenan candidaturas. En muchas
organizaciones, estas herramientas
se han incorporado al trabajo diario
sin que exista un criterio comun so-
bre su uso.

El problema aparece cuando
la empresa desconoce qué datos se
introducen, dénde se almacenan,
quién revisa las respuestas o qué de-
cisiones se estan apoyando en resul-
tados automaticos. Elaborar un in-
ventario interno permite detectar los
usos que requieren mayor control y
asignar responsabilidades.



cCuando hay que
informax?

Los chatbots son uno de los ca-
sos mds claros. Guando una persona
interactia con un sistema de IA y no
resulta evidente que estd hablando con
una maquina, debe ser informada de
ello. El aviso tiene que aparecer de for-
ma clara y en el momento de la con-
versacion, no escondido en las condi-
clones generales de una pagina web.

Informar, no obstante, no resuel-
ve todos los riesgos. La empresa debe
decidir qué puede responder el asis-
tente, a qué informacion tiene acceso
y cuando debe trasladar la consulta a
una persona. Una respuesta equivoca-
da sobre un precio, una devolucién o
las condiciones de un contrato puede
provocar una reclamacion, aunque el
cliente supiera que estaba tratando con
un sistema automatico.

Las obligaciones sobre conteni-
dos requieren mas matices. Los pro-
veedores de herramientas generati-
vas deben incorporar mecanismos
técnicos que permitan identificar el
origen artificial de textos, imagenes,
videos y audios.

La empresa que publica esos
materiales debe advertir, ademas,
sobre determinados contenidos que
pueden parecer auténticos. Es el
caso de los llamados deepfakes: imd-
genes, grabaciones o videos creados
o alterados con IA que representan
personas, lugares o acontecimientos
reales y pueden inducir a error.

También deben identificar-
se algunos textos generados o ma-
nipulados con inteligencia artificial
cuando se publican para informar al
publico sobre asuntos de interés ge-
neral. Existe una excepcién cuando
el contenido ha pasado por una revi-
sion humana efectiva, esta sometido
a control editorial y una persona o
entidad asume la responsabilidad de
su publicacion.

Esa revision debe ir mds alld de
corregir faltas de ortografia o cam-
biar algunas expresiones. Quien su-
pervisa el texto tiene que comprobar
los datos, valorar las fuentes y dispo-
ner de capacidad real para modifi-
carlo, aprobarlo o descartarlo.

Para medios de comunicacion,
revistas, agencias y departamentos de
comunicacion, esta diferencia es rele-
vante. La inteligencia artificial puede
ayudar a ordenar documentacion,
localizar antecedentes o preparar un
borrador, pero la responsabilidad so-
bre el resultado continua recayendo
en quien lo revisa y publica.

Seleccion de personal
y supervision

El uso de IA en recursos hu-
manos merece una atencion especial.
Muchas empresas emplean progra-
mas para buscar palabras clave en
curriculums, ordenar candidaturas o
comparar perfiles con los requisitos
de una vacante.

Estas herramientas pueden agili-
zar los procesos, pero también excluir
a candidatos adecuados st reproducen
criterios incompletos o sesgos presentes
en los datos. Por eso, la revisién hu-
mana no puede limitarse a confirmar
automdticamente la propuesta del sis-
tema. La persona responsable debe
poder cuestionarla y apartarse de clla.

Algo parecido ocurre cuando la
inteligencia artificial interviene en de-
cisiones comerciales, financieras o de
atencion al cliente. Cuanto mayor sea la
consecuencia para la persona afectada,
mas importante resulta conocer qué in-
formacion utiliza la herramienta y qué
margen existe para Corregir sus errores.

La norma también contempla
obligaciones de informacion en deter-
minados usos del reconocimiento de
emociones y la categorizacién biomé-
trica. Las personas expuestas a estos
sistemas deben saber que estan siendo

31

utilizados, sin perjuicio de otras limi-
taciones que puedan aplicarse.

Formar a la plantilla

La adaptacién a la Ley de TA
no se reduce a colocar avisos. Las em-
presas deben procurar que las perso-
nas que utilizan estas herramientas
conozcan sus posibilidades, sus limites
y los riesgos asociados a su uso.

La formacion no tiene que ser
igual para toda la plantilla. Quien
emplea un asistente para traducir un
correo necesita unas pautas distintas
de quien utiliza un sistema para se-
leccionar personal o analizar la si-
tuacién financiera de un cliente.

En ambos casos conviene apli-
car reglas bdsicas: no introducir infor-
macion confidencial sin autorizacion,
comprobar los datos, revisar las fuen-
tes y no asumir que una respuesta bien
redactada es necesariamente correcta.
La IA puede presentar con seguridad
una afirmacion falsa o mezclar cifras
procedentes de contextos distintos.

Contratar una herramienta ex-
terna tampoco libera a la empresa de
sus obligaciones. El proveedor debe
cumplir las responsabilidades que le
corresponden, pero la compaiia que
incorpora el sistema a su actividad si-
gue respondiendo de la manera en
que lo utiliza.

Desde agosto, la transparencia
ya no supone unicamente una re-
comendacion. Para muchas pymes,
adaptarse no exigird crear un depar-
tamento especifico, pero si ordenar
practicas que hasta ahora se habian
desarrollado con poco control.

Saber qué herramientas se usan,
informar cuando corresponda, revisar
los resultados y formar a quienes traba-
jan con ellas son los cuatro pasos basi-
cos. La Ley de IA no obliga a renun-
ciar a la tecnologfa, sino a utilizarla con
mayor conocimiento y responsabilidad.



Premios que reconocen el motor
empresarial de Castillay Leon

Iberaval renueva su respaldo a los galardones
de CEOE Castilla y Ledn, que distinguieron
a nueve empresarios por su contribucidn al

empleo, la innovacidn y la competitividad

o
- — —

ledro Pisonero y el presidente de

L

POE, tras la entrega del premio
alentino a OVLAC

La empresa es mucho mas que
una cifra de facturacién. Detras de
cada proyecto que crece hay inversion,
empleo, conocimiento y voluntad de
superar dificultades. Esa realidad vol-
vi6 a quedar patente en la XXXIII

! Financiacién para avanzar

edicion de los Premios CEOE Cas-
tilla y Leon, celebrada en el Centro
Cultural Miguel Delibes de Valla-
dolid, donde fueron reconocidos nue-
ve empresarios, uno por cada provin-
cia de la Comunidad.

Iberaval participé un afo mas
como entidad colaboradora de una
convocatoria consolidada entre las
grandes citas del calendario econémico
regional. Su presencia responde a una
vinculacién construida durante mds de
cuatro décadas junto a auténomos, py-
mes y empresas, a las que acomparia
para facilitar inversiones, reforzar su
competitividad y convertir sus planes
de crecimiento en proyectos viables.

Uno de los momentos centrales
de la gala fue la entrega del premio co-
rrespondiente a Palencia. El director
general de Iberaval, Pedro Pisone-
ro, hizo entrega del galardén a los her-
manos Jorge y César Calvo Guamis,
responsables de OVLAC, compafiia
con sede en Venta de Bafios converti-

Iberaval reuni6 en CEOE Sa-
lamanca a empresarios y auténomos
para analizar como una financiaciéon
adaptada puede facilitar inversiones,
mejorar el acceso al crédito y sostener
proyectos con arraigo local. La jorna-
da cont6 con Pedro Pisonero, di-
rector general de Iberaval, como
moderador de una mesa en la que par-
ticiparon Victor Manuel Rodriguez,
gerente de COPASA, y Eduardo
Olmedo, gerente de Transforma-
dores Gedelsa.

da en una referencia internacional en
la fabricacién de maquinaria agricola.

El reconocimiento, concedido
por la Confederacion Palentina
de Organizaciones Empresariales
(CPOE), puso en valor una trayecto-
ria industrial marcada por la especia-
lizacién, la innovacion y la apertura
a nuevos mercados. OVLAC fabrica
mas de un millar de equipos al ano
destinados al trabajo del suelo y ex-
porta cerca del 60 por ciento de su
produccién a mds de 25 paises de Eu-
ropa, América, Africa y Oceanta.

Su evolucion representa una de las
fortalezas del tejido productivo de Cas-
tilla y Ledn: empresas arraigadas en el
territorio que, desde municipios alejados
de los grandes centros econémicos, son
capaces de desarrollar tecnologia, crear
empleo cualificado y competir en mer-
cados internacionales. Esa combinacién
de raices locales y ambicién exterior ha
situado a OVLAG entre los principales
fabricantes europeos de su sector.

Durante el acto, intervinieron el
presidente de la Junta de Castilla y
Leén, Alfonso Fernandez Maiiue-
co; cl presidente nacional de CEOE,
Antonio Garamendi; y ¢l presidente
de CEOE Castilla y Le6n, Santiago
Aparicio, quien incidi6 en la necesidad
de construir un entorno mas favorable
para la iniciativa empresarial.

Las experiencias del sector
agroganadero y de la industria
eléctrica mostraron necesidades
muy diferentes, desde favorecer el
relevo generacional y modernizar
explotaciones hasta financiar ma-
quinaria, existencias, innovacion
e internacionalizacién. Iberaval
reivindicé asi el valor de los ava-
les para que pymes, cooperativas y
empresas familiares puedan crecer,
ganar competitividad y mantener
su actividad en Salamanca.
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Contra la viskncia da R |

A BANCA
DE LAS EMPRESAS

Emprender es avanzar con pasion, superar retos y mantener viva (a ilusion
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cada dia. En Caja Rural compartimos ese impulso y estamos al lado de

quienes hacen crecer nuestra tierra.

CAJA RURAL

Porque somos la banca de las empresas, negocios y comercios, la que DE ZAMORA

acompana a quienes mueven nuestra economia y, de ese modo, desarrollan

nuestra comunidad. | tuya, de todos

LEON| VALLADOLID ZAMORA



Fotografia de grupo de los asistentes al Foro celebrado en Lisboa

Lisboa situa las garantias en el centro
de la financiacion empresarial

A pocos metros del Tajo, repre-
sentantes de entidades financieras,
bancos publicos, organismos interna-
cionales y sociedades de garantia de
33 paises analizaron uno de los prin-
cipales desafios de la economia euro-
pea: como asegurar que los proyectos
empresariales viables puedan acceder
al crédito necesario para crecer, inno-
var o afrontar una transformacion.

Ese fue el trasfondo del An-
nual Event 2026 de la Asociacién
Europea de Instituciones de Ga-
rantia ~AECM, por sus siglas en
inglés—, que acaba de cambiar su
identidad corporativa, y que se cele-
bré bajo el lema Acceso a Ia finan-
ciacion: necesidades de inversion
en un contexto global.

Su presencia refleja una estrate-
gia de proyeccion internacional que

ISBUNZ

Representantes de Iberaval junto a
Katrin Sturm y Pablo Pombo

permite a la entidad intercambiar ex-
periencias, conocer nuevos modelos
de apoyo financiero y participar en los
debates que influyen en la regulacion
y en las politicas europeas dirigidas a
las pequenas y medianas empresas.

Contra las barreras del
crédito

Las garantias financieras cum-
plen una funcién poco visible para el
gran publico, pero decisiva para mi-
les de negocios. Cuando una empre-
sa dispone de un proyecto solvente,
pero carece de las garantias suficien-
tes exigidas por una entidad banca-
ria, la intervencion de una sociedad
de garantia puede facilitar el présta-
mo y mejorar sus condiciones de pla-
zo y coste. El modelo tiene ademds un
componente mutualista: las empresas
beneficiarias se integran como socias
de las sociedades que respaldan sus
operaciones. En Portugal, este sistema
se encuentra gestionado por el Banco
Portugués de Fomento y supervisa-
do por el Banco de Portugal.

De Europa a
Iberoamérica

En periodos de incertidumbre,

estos instrumentos adquieren una rele-
vancia especial. Su funcién anticiclica
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permite sostener la financiacién cuan-
do aumenta la percepcién de riesgo y
las entidades financieras endurecen
sus criterios. No sustituyen al andlisis
de viabilidad ni convierten cualquier
iniciativa en financiable, pero ayudan
a evitar que la falta de patrimonio o
de avales personales cierre la puerta a
proyectos empresariales con capacidad
de generar actividad y empleo.

La participacién de Iberaval
tuvo también una dimensién ibe-
roamericana. Pedro Pisonero com-
paginaba en ese momento la direc-
cién general de la entidad con la
presidencia de la Red Iberoameri-
cana de Garantias -REGAR-, una
posicion que ha facilitado el intercam-
bio de conocimiento entre sistemas
con estructuras econdémicas, marcos
regulatorios y grados de desarrollo
diferentes.

Iberaval participé en el en-
cuentro con una delegacion integra-
da por su director general, Pedro
Pisonero; la directora de Talento
y Personas, Cristina Cordero, y el
director de Comunicacién, José
Maria Sanchez.

Dénde se decide

La AECM, fundada en 1992,
representa a sus miembros ante ins-
tituciones como la Comisién Eu-
ropea, cl Parlamento Europeo, el
Banco Europeo de Inversiones y
¢l Fondo Europeo de Inversiones.
También impulsa el intercambio de
buenas practicas y defiende el reco-
nocimiento de las garantias como
instrumento de politica econémica.



[Foro de REGAR en Pert que ha tenido lugar en Arequipa

Arequipa disena las garantias
del futuro para las pymes
iberoamericanas

El XXIX Foro de REGAR reune en Peru a instituciones
financieras, reguladores y organismos multilaterales, con
la participacion de Iberaval en un ailo que marca el relevo

de la entidad espaiiola al frente de la red

Arequipa, en Perd, ha sido esta vez
el centro iberoamericano del debate so-
bre financiacién empresarial. E1 XXTIX
Foro Iberoamericano de Garantias
y Financiamiento para las Pymes de
la Red Iberoamericana de Garan-
tias (REGAR) ha permitido abordar
como la tecnologia, los nuevos modelos
de andlisis del riesgo y la cooperacién
publico-privada pueden ampliar el ac-
ceso al crédito de las pequenas empresas.

Ellema elegido, Garantias del
futuro: innovacién, esquemas in-
teligentes y desarrollo sostenible»
refleja una agenda que ya no entiende
el aval inicamente como cobertura fi-
nanciera, sino como instrumento de
inclusion, competitividad e inversién.

Una agenda para
financiar mejor

El sentido del Foro reside en
compartir conocimiento entre sistemas
muy diferentes, pero unidos por un
mismo problema: las micropymes via-
bles encuentran mayores dificultades
para financiarse por su tamailo, falta
de historial o insuficiencia de garantias.

REGAR articula ese intercambio
para mejorar politicas, productos y pro-
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cedimientos que faciliten tanto el crédi-
to como la participacion de las peque-
nas empresas en contratos y licitaciones
publicas. La red cuenta con 19 mnstitu-
clones asociadas de once paises de His-
panoamérica, Espatia y Portugal.

La primera jornada analizé el
panorama econdmico global, las finan-
zas digitales y la utilizacién de garan-
tias en proyectos de energias renova-
bles, eficiencia energética y economia
circular. También hubo talleres sobre
crecimiento, casos de éxito y adapta-
ci6n de los modelos de riesgo a las crisis
recientes. Rafael Valderrey, director
de Riesgos de Iberaval, moder6 un
debate sobre el Impacto de las crisis
recientes y las nuevas tecnologias
en los modelos de riesgo.

FORO IBEROAMERICANO
DE GARANTIAS Y
FINANCIAMIENTO PYMES

{F FOGAPI

[[Cartel del Foro de REGAR en Arequipa

El dia 18, mientras tanto, se pre-
sent6 el Observatorio Estadistico de
los Sistemas de Garantia y se debatié
sobre inteligencia artificial, inversién
sostenible, sectores estratégicos, regu-
lacién y compliance. La agenda con-
cluy6 con los tradicionales Recono-
cimientos REGAR Pablo Pombo
y la presentacion de la candidatura
para organizar el trigésimo Foro.

Pedro Pisonero, director ge-
neral de Iberaval, moderé el pa-
nel sobre cooperacién publico-priva-
da mediante esquemas hibridos. La
mesa estudié cémo repartir el riesgo
entre administraciones, entidades fi-
nancieras e instituciones de garantia
para multiplicar el impacto econémi-
co y social de los recursos disponibles.

De Valladolid a
Arequipa

Esta cita también cierra una eta-
pa para Iberaval. La sociedad espa-
nola ha presidido REGAR desde 2022
a través de Pedro Pisonero, periodo
en el que ha reforzado la cooperacién
entre Europa y Latinoamérica. La
nueva junta 2026-2028 estd ya enca-
bezada por Verénica Wejchenberg,
presidenta a su vez de FOGABA,
el Fondo de Garantias de Buenos
Aires, por tanto, sito en Argentina.

Espafia acogié por ultima vez el
Foro en la ciudad de Valladolid, en
septiembre de 2023. Aquella vigesi-
mosexta edicién reunié en el Centro
Cultural Miguel Delibes a mas de 500
participantes de veinte paises bajo el
lema Emprendimiento y finanzas de
impacto.

Fue, ademas, un regreso a los
origenes: las jornadas celebradas en
Valladolid y Burgos en 1998 contri-
buyeron decisivamente al nacimien-
to de REGAR. Arequipa ha recogi-
do ese testigo de forma garante y con
los mismos objetivos de cooperacion,
pero ante desafios financieros, tecno-
légicos y climdticos mas complejos.



[PInmaculada Lépez (3i) con fﬁigo Pérez, Maria Jesus Ayuso, Leticia Gutiérrez, Amparo Pérez y Maria Muioz

Iberaval abre nueva oficina en
Burgos para reforzar su apoyo a
empresas y autonomos

Traslada su actividad a la Avenida del Arlanzon, con unas
instalaciones mas modernas, que amplian la oferta comercial

Iberaval ya opera desde su nue-
va oficina en Burgos, situada en la Ave-
nida del Arlanzén, nimero 11, bajo.
Elnuevo espacio sustituye de forma de-
finitiva a las anteriores dependencias de
la avenida de la Paz, y nace con el pro-
pésito de reforzar la atencién que la so-
ciedad de garantia presta a las pymes,
los auténomos y los emprendedores de
la provincia. El traslado no modifica los
canales de contacto habituales.

La oficina mantiene el mismo
numero de teléfono y continda aten-
diendo con normalidad las consultas

relacionadas con operaciones finan-
cieras, propuestas de inversion, nece-
sidades de circulante y asesoramiento
para nuevos proyectos empresariales.

«Las nuevas oficinas proyectan
una imagen moderna, mds acordes
a la actividad de nuestra entidad»,
asegura la directora de la oficina
de Iberaval en Burgos, Inmacu-
lada Lépez, quien también apunta
que «al estar ubicadas en una zona
céntrica, nos permiten estar al lado
de bancos y notarias, y por tanto, a
efectos del socio son accesibles».

Espacio modernoy
accesible

La apertura responde a la necesi-
dad de «ampliar la oferta comercial» de
Iberaval en Burgos y disponer de unas
instalaciones adaptadas al crecimiento
de su actividad, que ya supera los 180
millones de riesgo vivo en la provincia.

La nueva ubicacién ofrece un
entorno mds moderno, funcional y
accesible, concebido para facilitar
una atencién cercana y personaliza-
da a las empresas.



[lLas nuevas instalaciones son especialmente amplias

Desde esta nueva sede el equi-
po que lidera Inmaculada Lépez
continuara analizando las necesida-
des de financiacién del tejido pro-
ductivo burgalés y acompanando
a empresarios y profesionales en la
puesta en marcha, consolidacién o
expansion de sus negocios.

El cambio de sede refuerza,
ademas, la vocacién de proximidad
de la entidad. La atencién presencial
sigue siendo una pieza esencial para
conocer la realidad de cada proyec-
to, estudiar su viabilidad y disenar
soluciones financieras ajustadas a sus
caracteristicas.

[Leticia Gutiérrez, en su puesto
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Mas de 3.700 empresas
socias

Burgos ocupa una posicion es-
tratégica dentro de la actividad de
Iberaval. La sociedad de garantia
presta servicio financiero a mas de
3.700 empresas de la provincia, una
cifra que refleja el peso de su activi-
dad en el impulso del tejido empre-
sarial local.

El respaldo facilitado desde la
delegacion burgalesa contribuye al
mantenimiento de cerca de 19.000
empleos en el conjunto del territorio
provincial.

Este impacto se materializa a tra-
vés de operaciones que permiten a las
empresas acometer inversiones, mejo-
rar sus instalaciones, adquirir equipa-
miento, afrontar procesos de crecimien-
to o atender sus necesidades de liquidez.

Apuesta de futuro por
el tejido burgalés

La nueva sede abre una etapa
orientada a incrementar el impacto
econdmico y social de Iberaval en
Burgos.

El objetivo es ampliar el nimero
de empresas atendidas, reforzar la co-
laboracién con las entidades financie-
ras y mantener una relacion estrecha
con las organizaciones empresariales
y las instituciones de la provincia.

Con esta apertura, Iberaval
consolida su compromiso con un te-
rritorio caracterizado por la fortaleza
de su industria, la capacidad exporta-
dora de sus empresas y el dinamismo
de sus auténomos y emprendedores.

Asimismo, abunda en esa estra-
tegia de la compania, que en los dl-
timos anos ha bajado a pie de calle
numerosas sedes operativas.

#CompromisoIberaval
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[lPedro Pisonero y Carlos Garcia, durante la renovacién del acuerdo que mantienen Iberaval y la Diputacién de Avila

La Diputacion de Avila consolida con
Iberaval una via estable de financiacion
para las empresas rurales

El convenio, renovado para 2026, permite reducir costes financieros
y Favorecer la creacion de empleo en los municipios abulenses

La Diputacién de Avila ha
renovado su convenio de colabo-
racién con Iberaval para facilitar
el acceso a financiacién de pymes,
auténomos y emprendedores del
medio rural. El acuerdo cobra es-
pecial importancia en una provin-
cla caracterizada por la dispersiéon
territorial y el peso de las pequenias
empresas. Iacilitar financiacién
para abrir, ampliar o consolidar un
negocio permite mantener empleo,
contratar proveedores cercanos, ge-
nerar actividad y reforzar los servi-
cios disponibles en los municipios.

La continuidad del convenio ha
contado con la implicacion del pre-
sidente de la Diputacién, Car-
los Garcia, que suscribi6 el primer
acuerdo con Iberaval en noviembre
de 2024 y ha respaldado su renova-
ci6n. La mstitucién provincial reservd
una partida de 75.000 euros en 2025
para apoyar proyectos empresariales
rurales, dotacion que se mantiene du-
rante 2026.

! Efecto multiplicador

La principal fortaleza del conve-
nio reside en su capacidad para mo-
vilizar financiacién privada a partir
de una aportacién publica limitada.
Durante 2025, la colaboracién per-
miti6 respaldar 37 proyectos em-
presariales por un importe global de
6,03 millones de euros. La ayuda
provincial se concreta en subvencio-
nes de entre 1.000 y 3.000 euros por
Iniciativa para rebajar los costes finan-
cieros. Iberaval, por su parte, aporta
el aval que facilita el acceso al crédito
y mejora sus condiciones frente a las
entidades financieras.

Fijarempleo y
poblaciéon

Durante 2025, el 62,5 por
ciento del importe de los avales for-
malizados en Avila se desting a circu-
lante y el 37,5 por ciento a inversién.
La industria concentré el 27 por cien-
to del volumen financiado, seguida

del comercio, con un 25 por ciento,
y los servicios, con un 18 por ciento.

Hasta junio de 2026 el conve-
nio -que renovaron Carlos Garcia
y el director general de Iberaval,
Pedro Pisonero, a finales de abril-
ya habia movilizado 1,5 millones de
euros suplementarios.

El impulso de Carlos
Garcia

Carlos Garcia ha defendido que
las administraciones deben crear condi-
ciones favorables para quienes invierten
tiempo, conocimientos y patrimonio en
desarrollar una actividad empresarial.
Desde esa perspectiva, ha situado el ac-
ceso al crédito como un elemento estra-
tégico para fomentar el emprendimien-
to y consolidar empresas.

Iberaval contribuye al sosteni-
miento de cerca de 5.000 puestos de
trabajo en la provincia y cuenta con
mas de 2.600 socios en la misma.



Doce anos de financiacion
para sostener el tejido
empresarial de Soria

Ayuntamiento de Soria e Iberaval renuevan una linea que
dispone de 110.000 euros en apoyos en 2026 y que ya ha
respaldado a 550 empresas de la ciudad

[lPedro Pisonero y Javier Antdn dan cuenta del acuerdo

Una reforma, la compra de
maquinaria o un refuerzo puntual
de liquidez pueden marcar la di-
ferencia entre aplazar una inver-
sion o ponerla en marcha. En So-
ria, el Ayuntamiento ¢ Iberaval
llevan doce anos facilitando ese
acceso al crédito a pymes, auténo-
mos y emprendedores. La renova-
cién del convenio para 2026 eleva
la dotacién hasta los 110.000 eu-
ros, con ayudas directas de entre
1.000 y 2.500 euros por operacion.
La cuantia podrd destinarse a redu-
cir el coste financiero de préstamos
avalados vinculados al emprendi-
miento, la inversién, el crecimien-
to empresarial o las necesidades de
liquidez.

Desde su puesta en marcha, el
programa ha canalizado mds de 1,1
millones de euros en ayudas muni-
cipales, ha respaldado a 550 empre-
sas mediante 569 expedientes y ha
facilitado 57 millones de euros de
financiacion. Ese recorrido también
tiene una traduccién laboral: mas
de 2.500 puestos de trabajo mante-
nidos y alrededor de 800 empleos
creados.
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Un presupuesto que
aprovecha los recursos
disponibles

La partida de 110.000 eu-
ros prevista para 2026 incorpora
21.250 euros procedentes del exce-
dente del ejercicio anterior. El pro-
grama mantiene una ayuda mini-
ma de 1.000 euros y un maximo de
2.500 euros por operacion.

La convocatoria excluye, no
obstante, las solicitudes de circulante
presentadas por empresas o auténo-
mos que ya recibieron en 2025 una
subvencion para esa misma finalidad.
El objetivo es ampliar el alcance de
los recursos y evitar que las ayudas se
concentren en operaciones repetidas.

Antes de la firma del nuevo
convenio ya se habfan formalizado
17 operaciones en 2026: seis en el
sector servicios, cuatro en comer-
clo, cuatro en construccion, dos en
transporte y una en hostelerfa. La
distribucién refleja el peso de las ac-
tividades de proximidad en la eco-
nomia urbana.

Comercio y servicios
lideraron la demanda
en 2025

El ejercicio anterior se cerrd
con 48 operaciones y 8,74 millo-
nes de euros de financiacién. Las
subvenciones concedidas alcanza-
ron los 90.500 euros, con una ayu-
da media cercana a los 1.885 euros
por expediente.

Comercio y servicios concen-
traron 32 operaciones, dieciséis en
cada sector. Hostelerfa sumé nueve
y construccion, siete. Los proyectos
respaldados contribuyeron a mante-
ner 142 puestos de trabajo y a crear
otros 41.

Una herramienta con
alcance provincial

La presencia de Iberaval en
Soria supera el ambito de este con-
venio municipal. La sociedad de
garantia mantiene en la provincia
111,3 millones de euros de finan-
ciacion activa, repartidos en 1.266
operaciones, que contribuyen al
sostenimiento de 9.454 empleos.
En Soria Iberaval ya cuenta con
1.870 socios.

alcalde de Soria, Javier Antdn, y el director general de Iberaval, Pedro
isonero, en una reunidn. Con ellos, Goyo Garcia y Rubén Moreno




Tecnologia que echa raices

Representantes de Iberaval, Bosquia y Grupo Sifu, en la sede central

de Iberaval, en Valladolid

Iberaval ha transformado la
renovacion de su parque tecnoldégico
en una accién de impacto ambiental
y social medible. Mediante la venta
de material informdtico en desuso
a su propia plantilla, la entidad ha
recaudado 3.000 euros que se des-
tinaran integramente a la creacién
de un espacio verde protegido en el
municipio madrilefio de Paracuellos
del Jarama.

Esta iniciativa, estructurada bajo
criterios de economia circular, per-
sigue un triple dividendo: prolongar
la vida util de los recursos, restaurar
el entorno natural y generar oportu-
nidades laborales para personas con
discapacidad, quienes se encargardn
de la ejecuciéon material de los traba-
jos de campo.

Economia cixcular con
base forestal

El proyecto, bautizado técnica-
mente como Reposiciéon de marras
Paracuellos del Jarama, se¢ ¢jecu-
tara a partir de mediados de octubre
de 2026. La intervencién contempla
la introduccién de 687 ejemplares de
especies autdctonas rigurosamente se-
leccionadas para garantizar su adap-
tacion al ecosistema local.

En concreto, la masa forestal
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se distribuird en un 50 por ciento de
encinas, un 30 por ciento de pinos y
un 20 por ciento de enebros. El con-
cepto de reposicion de marras impli-
ca sustituir de forma especifica aque-
llos arboles que perecieron en fases de
plantacién anteriores, blindando as{
la viabilidad biolégica del espacio y
asegurando que la reforestacion al-
cance los objetivos de fijacion de te-
rreno previstos a medio y largo plazo.

La ejecucion de las tareas en el
terreno correra a cargo de profesiona-
les vinculados al Centro Especial de
Empleo de Grupo Sifu, una organi-
zacion sin dnimo de lucro orientada a
la ntegracion social y laboral de perso-
nas con discapacidad. Por su parte, la
direccién técnica y la validacion cien-
tifica del proyecto corresponderan a
Bosquia Nature, firma especializada
en biodiversidad y proyectos de com-
pensacion de emisiones.

El acuerdo estratégico ha sido
ratificado formalmente por Cristina
Cordero y Rafael Ceballos, res-
ponsables de los departamentos
de Talento y Personas y de IT de
Iberaval, respectivamente; junto a
Guillermo Gutiérrez Rodriguez,
director de Fundacién Sifu, y Mar-
cos Montes, director de Desarrollo
Corporativo de Bosquia Nature.
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Auditoria de emisiones

Esta campaifia se alinea con la
trayectoria de sostenibilidad de Ibe-
raval, firma que audita su impacto
ambiental desde el afio 2018. La enti-
dad permanece inscrita en el Registro
de Huella de Carbono, Compensa-
cion y Proyectos de Absorcién de
CO, del Ministerio para la Tran-
sicion Ecolégica y el Reto Demo-
grafico desde mayo de 2020, habien-
do asentado su primera compensacion
oficial con los datos del ejercicio 2022.

El andlisis de las métricas revela un
Incremento sustancial en el compromiso
de mitigacién de la sociedad de garantia.
En el afio 2023, y bajo la asesoria técni-
ca de la consultora Omawa, Iberaval
compenso un total de 145 toneladas de
CO, equivalente. Dicha compensacién
se dividi6 entre proyectos forestales na-
cionales avalados por el Ministerio en
los municipios abulenses de Cebreros y
Hoyo de Pinares, y programas interna-
cionales amparados por la ONU. Du-
rante el ejercicio de 2024, el volumen de
emisiones compensadas se elevé hasta las
251 toneladas de GO, equivalente, lo que
representa un repunte del 73 por ciento
en comparacién con el periodo anterior
y consolida la integracién de estas practi-
cas en la actividad corporativa ordinaria.

Del compromiso
ambiental al tejido
empresarial

La estrategia medioambiental de
la institucion trasciende la operativa in-
terna para trasladarse a su catalogo de
soluciones financieras dirigidas al tejido
productivo. En alianza con el Instituto
para la Competitividad Empresa-
rial de Castilla y Le6n (Icecyl), Ibe-
raval instrumentaliza la linea especifi-
ca Financiacién Fondo Energético y
Sostenibilidad. Este vehiculo financie-
ro esta disenado para inyectar liquidez
y financiar inversiones destinadas a la
transicion energética, la reduccion del
consumo de recursos y la mitigacion de
emisiones de gases de efecto mvernade-
IO en pymes y autonomos.




| CAJA RURAL DE SORIA

Acabais de aperturar una oficina en Mdstoles y proximamente inauguraréis una oficina en
la ¢/Miguel Iscar de Valladolid. ;Cual es el motivo que lleva a Caja Rural de Soria a seguir
creciendo en oficinas?

Somos una cooperativa de crédito con un marcado caracter local. Somos lideres en nuestro
mercado tradicional gracias a nuestro modelo de negocio, que busca la cercania y el trato
excelente con nuestros clientes y socios. Lo que buscamos con estas aperturas es trasladar ese
modelo de negocio a los nuevos territorios donde estamos presentes. Hemos inaugurado una
oficina en Mdstoles y esperamos, antes de final de afio, la apertura de una oficina diferencial en
el centro de Valladolid. En los tltimos tres afios, hemos sumado a nuestra red de oficinas dos
puntos de venta en Valladolid y tres en Madrid, con el objetivo de prestar un servicio diferencial
al resto de la banca en estas provincias. Puede parecer ilogico que cuando el resto de entidades
cierran oficinas, las Cajas Rurales crezcamos en puntos de venta de cara al pablico. Esto se debe
al proceso de concentracion bancaria y a que gran cantidad de personas, autdnomos y pymes se
estan quedando excluidos financieramente. Por eso es necesario considerar que entidades como
la nuestra son fundamentales para el sistema financiero de nuestro entorno.

IBERAVAL
(SEPTIEMBRE, 2026)
Javier Diago Gonzalo:
Jefe de Zona de Expansion
Caja Rural de Soria

Por cierto, ;cuales son estos territorios fuera de la provincia de Soria donde Caja Rural de Soria
tiene presencia?

Caja Rural de Soria tiene presencia en las provincias de Zaragoza, Guadalajara, Madrid, Valladolid
y la Comunidad Auténoma de La Rioja. Nuestra principal labor en estos territorios se centra en
la captacion vy fidelizacion de clientes, fortaleciendo nuestra relacion con ellos y facilitando la
financiacion necesaria para impulsar sus proyectos.

En el futuro, ;qué papel seguira desempefiando lberaval en la estrategia de expansion de Caja
Rural de Soria?

Para nosotros, la colaboracidn con Iberaval es fundamental, ya que nos permite generar sinergias
que refuerzan nuestro apoyo a autdnomos y Pymes en nuestra zona de expansion.

Debemos seguir colaborando para impulsar el crecimiento empresarial, ampliando nuestra oferta
financiera y adaptandonos a las nuevas necesidades. Confiamos en que Iberaval siga siendo un
socio clave para fortalecer el tejido empresarial en los territorios donde estamos presentes y donde
continuamos creciendo, manteniendo el compromiso de siempre con nuestra provincia de origen.
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Informate en: . proyectaempresas.com tu oficina mas cercana

*RGA Mediacion como Operador de Banca-Seguros Vinculado, inscrito en el registro de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones con la clave OV-0006.
Reg. Merc. Madrid, Tomo 8.205, Folio 89, Sec. 8, Hoja M10.188, CIF: 79490264. El mediador tiene contratada poliza de responsabilidad civil y tiene suscritos contratos
de agencia de seguros con |as entidades que podrdn consultar en el siguiente enlace: http://www.segurosrga.es/Entidades_contrato_RGA_Mediacion.pdf




BREVES

Iberaval prosigue con su es-
fuerzo para apuntalar acuerdos fi-
nancieros, atenciéon directa y pre-
sencia en foros empresariales que
refuerzan el compromiso de la so-
ciedad de garantia con pymes, au-
ténomos y emprendedores.

Mas financiacion para
Cantabria
EI ICAF e Iberaval han suscrito un
acuerdo para mejorar la financiacion de las
empresas cantabras, con un limite inicial de
riesgo vivo avalado de 1,5 millones de euros y
lineas especificas para inversion y circulante.

Alianza de 110 millones con Los riesgos, cara a
Unicaja cara

Unicaja ¢ Iberaval elevan a 110 millones de
euros su acuerdo para financiar a pymes y auténo-
mos. En la imagen, la directora general adjunta
kY- de Iberaval, Sandra Martinez, y el director te-
e s = rritorial Noroeste de Unicaja, Manuel Rubio.

El equipo de Iberaval
atendid, a través de una Pasan-
tla auspiciada por la Red RE-
GAR, a Adrian Tabak, director
comercial del CFI argentino.
En la fotografia, junto al direc-
tor de Riesgos de Iberaval, Ra-
fael Valderrey.

Un siglo junto a
Burgos

El director general, Pe-
dro Pisonero, y la directora
y subdirectora de la socie-
dad en Burgos, Inmaculada
Lépez y Maria Muiioz, respec-
tivamente, representaron a Ibe-
raval en la gala del centenario
de la Fundacién Caja de Burgos,
celebrada en el Férum Evolucion.

———

I

Talento y empresa
en Ciudad Real

Iberaval participé en la
vigésima edicion del Foro de
Empleo UCLMS3E. Chris-
tian de la Torre y Carlos J.
Fernandez acercaron a estu-
diantes, empresas y empren-
dedores las soluciones finan-
cieras de la entidad.

SERAVAL

Respaldo al transporte

El subdirector en Madrid Sur y responsable
de Transportes en Iberaval, Javier Blazquez, aten-
di6 el espacio de la SGR en el Congreso Nacional de
Empresarios de Transporte de la CETM, una cita que
reuni6 en Gijén a cerca de 700 empresarios y directivos.
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Sinergias

financieras enLa

Rioja

Miguel Angel Gordillo

participé en la jornada celebra-
da en La Fombera, que defen-
di6 la complementariedad entre
ayudas publicas, avales e inver-
sion privada para impulsar pro-
yectos empresariales. En la ima-
gen, junto a otros participantes
como Luis Pérez Echeguren.
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¢ Sabes cuanto valor social genera tu empresa, proyecto o inversiéon?
SocialMetric mide y pone en valor el impacto social de empresas,
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Mas de 150 socios protectores al servicio
de pymes y autonomos

Iberaval articula su actividad fi-
nanciera en torno a una red formada
actualmente por 156 socios protec-
tores, entidades que desempenan un
papel esencial en el funcionamiento y
la solvencia de la sociedad de garantia.
Administraciones publicas, entida-
des financieras, organizaciones em-
presariales, cimaras de comercio,
universidades y otras instituciones
suman capacidades y recursos para fa-
cilitar el acceso al crédito de pymes,
auténomos y emprendedores.

Esta estructura de colaboracién
permite que proyectos empresariales
viables, pero con dificultades para
aportar las garantias exigidas por el
sistema bancario, puedan acceder a fi-
nanciacion en mejores condiciones de
plazo, coste y disponibilidad. El aval
de Iberaval reduce el riesgo asumido
por las entidades financieras y mejora
las posibilidades de que inversiones,
procesos de crecimiento o necesida-
des de liquidez encuentren respaldo.

Valor del socio
protector

La figura del socio protector es
uno de los pilares del modelo de las
sociedades de garantia. A diferencia
de los socios participes, que son las em-
presas y profesionales beneficiarios de
los avales, los socios protectores respal-
dan la actividad de la entidad mediante
su participacion en el capital social, la
firma de convenios o la creacién de li-
neas especificas de financiacion.

Su aportacién no se limita, por
tanto, a una funcién institucional. Es-
tos socios fortalecen la capacidad
operativa de Iberaval, contribu-
yen a ampliar el volumen de fi-
nanciacién disponible y permiten
disefiar programas adaptados a
sectores, territorios o colectivos
concretos. Su presencia también re-
fuerza la confianza del sistema finan-
ciero y multiplica el impacto econdémi-
co de cada recurso aportado.

Colaboracién
publica, financieray
empresarial

Entre los socios protectores se
encuentran diferentes instituciones,
y esta diversidad permite identifi-
car con mayor precision las nece-
sidades de las empresas y ofrecer
respuestas ajustadas a cada reali-
dad econdémica. Esta red de coope-
racion financiera y empresarial fa-
cilita la puesta en marcha de lineas
para inversion, circulante, empren-
dimiento, relevo generacional, in-
ternacionalizacién o moderniza-
cion empresarial. También acerca
la financiacién a sectores con ne-
cesidades especificas y a empresas
situadas en territorios donde el ac-
ceso al crédito puede resultar mas
complejo.

Puedes conocer algunos de
nuestros principales socios en la web
iberaval.es

Entidades con las que colaboramos
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Siempre cerca de tu empresa

Nuestra red de oficinas nos per-
mite conocer de primera mano las
necesidades de las empresas y ofrecer
una atencion cercana, especializada y
adaptada a cada proyecto. Encuentra
la oficina de Iberaval mads proxima y
contacta con nuestro equipo.

Estés donde estés, en Iberaval
encontraras profesionales prepara-
dos para estudiar tus necesidades de
financiacion y ayudarte a avanzar
con las mejores garantias.

SERVICIOS
CENTRALES

C/ Estacién, 13, bajo
47004 Valladolid

|| RED DE OFICINAS

Alcobendas (Madrid)
Av. de Bruselas, 5
28108 Alcobendas

Avila
C/ Segovia, 25
05005 Avila

Burgos
Avda. del Arlanzon, 11, bajo
09004 Burgos

Ciudad Real
C/ General Aguilera, 5
13001 Ciudad Real

Fuenlabrada (Madrid)
Calle de Hungria, 3
28943 Fuenlabrada

La Coruna
Pr. das Atochas, 10
15001 La Coruna
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sotiedad de garantia

[Fachada de la oficina de Segovia

Leon
Avda. Independencia, 3
24003 Ledn

Logrofo
Avda. Pérez Galdos, 3, bajo
26002 Logrono

Madrid
C/ Julian Besteiro, 1
28020 Madrid

Palencia
C/ Menéndez Pelayo, 4
34001 Palencia

Ponferrada
Avda. Espana, 12, 3.° B
24402 Ponferrada

Salamanca
C/ Crespo Rascon, 39-41
37002 Salamanca

Santander

C/ Ataulfo Argenta Musico, 27

39004 Santander

Segovia
C/ Hermanos Barral, 5
40001 Segovia

Soria
Ronda Eloy Sanz Villa, 2
42003 Soria

Valladolid
C/ Estacion, 13
47004 Valladolid

Vigo

Rua Colon, 23-25, 1.°, oficina 2

36201 Vigo

Zamora
C/ Cortinas San Miguel, 19
49015 Zamora



Iompensar su impacto ambiental debe
er objetivo de todas las pymes

Hace ya tiempo que la sosteni-
bilidad dejé de ser una cuestion re-
servada a las grandes compaiifas o a
sus memorias corporativas. Las exi-
gencias regulatorias, las condiciones
impuestas por clientes y proveedores
y la creciente atencién sobre el impac-
to ambiental estdn llevando esta ma-
teria hasta la gestion cotidiana de las
pequeiias y medianas empresas. En
ese escenario quiere encontrar su es-
pacio Renacer Carbono, una inicia-
tiva presentada en Valladolid con la
aspiracion de convertirse en un aliado
préctico del tejido empresarial.

El proyecto celebré su puesta de
largo en el Teatro Carrién ante repre-
sentantes empresariales, instituciones
colaboradoras y profesionales intere-
sados en conocer nuevas herramientas
vinculadas a la medicién y compensa-
ci6n de emisiones. Mds alld de presen-
tar una nueva compaiia, la gala sirvié
para trasladar una idea que comienza
a ganar terreno en el mercado: afron-

La sostenibilidad
entra en la cuenta
de resultados

Renacer Carbono se marca como
reto ayudar a las pymes a medir,
gestionar y compensar su impacto
ambiental, con el respaldo financiero
de Iberaval

tar los retos ambientales no consiste
unicamente en cumplir obligaciones,
sino también en preparar mejor a las
empresas para Competir.

Renacer Carbono, impulsada
por Félix de los Rios y José Manuel
Rodriguez, plantea acompanar a las
organizaciones en un terreno que to-
davia puede resultar complejo para
muchas pymes. Medir el impacto am-
biental, conocer la huella que genera
una actividad o desarrollar mecanis-
mos de compensacion exige conoci-
mientos especializados y recursos que
no siempre estan disponibles dentro
de las empresas de menor tamafio.

La presentacion buscé precisa-
mente acercar estas cuestiones a la
realidad empresarial. Una mesa re-
donda moderada por el periodista
Ignacio Fernandez Sobrino reu-
ni6 a Giuseppe Sinsi, Alberto Be-
llo, Félix de los Rios y José Ma-
nuel Rodriguez. Los participantes
analizaron el avance de la sostenibili-
dad dentro de la estrategia de negocio
y la necesidad de traducir los compro-
misos ambientales en soluciones com-

prensibles, medibles y aplicables.

Convertir unaideaen
empresa

El acto conté también con la
intervencion del director general

de Iberaval, Pedro Pisonero, cuya
participacién puso el foco en uno de
los elementos imprescindibles para
que los proyectos innovadores pue-
dan avanzar: el acceso a financia-
cion.

La sociedad de garantia ha res-
paldado la puesta en marcha de Re-
nacer Carbono, que cuenta ade-
mas con financiaciéon de Caja Rural
de Soria. Este apoyo ha permitido
que una iniciativa surgida para res-
ponder a nuevas necesidades del
mercado pueda dar sus primeros
pasos, desarrollar su actividad y di-
rigirse al tejido empresarial.

La presencia de Iberaval in-
trodujo asi una perspectiva espe-
cialmente relevante para las pymes.
Las nuevas actividades relacionadas
con la transicién ambiental requie-
ren ideas, conocimiento y capacidad
técnica, pero también recursos eco-
ndémicos y confianza por parte de las
entidades financieras.

La gala dejé tres mensajes co-
nectados: las obligaciones ambienta-
les tendrdn una presencia creciente
en la actividad empresarial; las py-
mes necesitaran acompanamiento
especializado para abordarlas; y la
financiacién seguira siendo determi-
nante para que surjan empresas ca-
paces de ofrecer esas respuestas.



El coeficiente de traccion
reputacional: por qué
el perfil del lider en
LinkedIn indexa mas que
la pagina corporativa

Un enfoque algoritmico y financiero dela
marca ejecutiva en el ecosistema B2B

1.La ecuacidondela
autoridad ejecutiva

Anna Bayén. e Asimetria de interaccion (en-
Consultora y experta en marca personal
y estrategia digital en LinkedIn, recono-

cida como LinkedIn Top Voice

gagement rate): Los perfiles de
directivos y primeros ejecutivos

Para parametrizar el impacto promedian un 3,9% de engage-

En el escenario financiero ac-
tual, la toma de decisiones en el
sector corporativo no responde
Unicamente a la optimizacion del
producto o del tipo de interés. Res-
ponde a una variable critica: el coste
de la desconfianza.

Para entidades ¢ instituciones
que operan en el tejido de la peque-
na, mediana y gran empresa, la con-
fianza es un activo que se audita y se
decide de forma asincrona antes del
primer contacto comercial. En la red
profesional indexada por excelencia,
LinkedIn, el algoritmo y la psicolo-
gia del decisor priorizan vectores de
identidad humana frente a nodos
corporativos u logotipos.

Este andlisis desglosa matema-
ticamente por qué la presencia di-
gital del director general, gerente o
propietario, especialmente en un te-
jido empresarial donde la figura del
director de comunicacién es estadis-
ticamente residual, actia como el
multiplicador de activos intangibles
mas eficiente de la compaiia.
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de un lider en canales profesionales,
es necesario abandonar las métricas
de vanidad y aislar la férmula de la
traccion digital:

* Potencia de marca personal =
Propésito - Confusion

Donde la reduccién de la con-
fusién se logra mediante la emisién
de sefniales de competencia consis-
tentes. Cuando extrapolamos esto
al rendimiento del contenido, la ar-
quitectura del algoritmo de Linke-
dIn opera bajo la siguiente matriz
de valor:

e Coeficiente de confianza =
(Criterio técnico x Respon-
sabilidad firmada) /| Forma-
lismo institucional

2. Evidencia empirica:
el declive del nodo
corporativo

Los datos de rendimiento de la
plataforma reflejan una asimetria es-
tructural entre canales personales y
paginas de empresa:

ment medio, lo que multiplica
hasta por cuatro el rendimiento
medio de las paginas de marca, las
cuales sufren el estrangulamiento
organico del algoritmo para forzar
la inversién en publicidad pagada.

* Penalizaciéon por automatiza-
cion estéril: Con la saturacién de
contenido automatizado mediante
modelos de lenguaje, el algoritmo
ha ajustado sus clasificadores de
calidad. Las publicaciones detec-
tadas como texto genérico de in-
teligencia artificial o refritos insti-
tucionales sufren penalizaciones de
alcance organico de hasta el 70 por
ciento. El sistema prioriza el cono-
cimiento de primera mano y las
perspectivas humanas firmadas.

* Frecuencia 6ptima de retorno:
Las auditorias de perfiles de alta
direccion demuestran que la satu-
racion disminuye el rendimiento.
El punto de inclusién de la eficien-
cla se sitia en una media de 5 pu-
blicaciones al mes. No se compite
por volumen de impactos, sino por
densidad de valor por impacto.



I 3.Matriz comparativa de seiales de red (lider vs. empresa)

La distribucion de sefiales que recibe el mercado varfa segin el nodo emisor:

Atributo indexado Perfil del lider (nodo humano) Pagina corporativa (nodo logo)
Vector de entrada Ciriterio, interpretacion del entorno y Institucionalidad, compilance y notas de
firma. prensa.

Distribucién restringida por el modelo

Dinamica algoritmica | Alta distribucién orgdnica. .
de negocio de la plataforma.

Conversion Generacion de conversacion y Unidireccionalidad y control del
reputacional accesibilidad B2B. mensaje.
Absorcion de crisis mediante colchén Fragilidad ante contingencias con

Resiliencia operativa . .
reputacional. respuesta reactiva.

e RoLSqUare

A

PAnna Bayon durante un coloquio en un evento

4.El andamio cognitivo + Estrategia dellider 2 IA como  nera una pérdida de traccién denomi-

frente a la delegacion andamio (estructura) a Firma  nada penalizacién por delegacion cog-
total y criterio humano = Exito al-  nitiva. El mercado detecta la ausencia
goritmico de criterio y la autoridad se desploma.
Uno de los errores de diagnos-
tico mas comunes en la direccion ¢ Abandono del pensamiento a 5. Elmodelo de
de empresas es considerar la marca Automatizacién total a Invisi- los cuatro carriles
personal como una actividad secun- bilidad digital (-70% alcance) editoriales parala
daria o subcontratarla por comple- = Penalizacion de aprendizaje direccion
to a sistemas de automatizacién. El
rendimiento técnico exige aplicar la Delegar la voz del gerente en una Para asegurar una cadencia

metodologia del andamio cognitivo:  automatizacién sin filtro humano ge-  sostenible de cinco impactos al mes




sin caer en la redundancia, la distri-
bucién del contenido debe responder
a un sistema de cuadrantes técnicos:

Cuadrante A: lectura ma-
croeconémica y de mercado

e Formula: Analisis de variables
+ Impacto en la pyme + Plan de
contingencia.

* Ejemplo: Evaluacion de costes
de capital, volatilidad regulato-
ria o tendencias de liquidez en
el sector.

Cuadrante B: ingenieria
operativa (casos de oficio)

e Férmula: Reto critico + Error
de diagndstico inicial + Solucién
implementada.

* Ejemplo: Reestructuracién de
la cadena de suministro tras la
caida de un proveedor clave sin
tensar el fondo de maniobra.

Cuadrante C: cultura y ar-
quitectura organizacional

e Férmula: Criterio de liderazgo
- Retérica motivacional.

Usuario accediendo a LinkedIn

* Ejemplo: Sistemas de optimiza-
ci6én de procesos internos, capta-
ci6n de talento técnico y gestién
del rendimiento.

Cuadrante D: gobernanzay
gestion de intangibles

e Formula: Limites de la opera-
ci6n + Transparencia.

* Ejemplo: La frontera exacta en-
tre la agresividad comercial y la
sostenibilidad financiera a largo
plazo.

6. Dashboard de
KPIs de control
reputacional

Un directivo no evaliia impresio-
nes brutas, evalia la conversién del ac-
tivo intangible en ventajas competitivas.

* ROI reputacional = (Mensa-
jes directos cualificados + In-
vitaciones a foros + Inbound
de talento) | Horas de pro-
duccién mensual

* Métricas de entrada: Impre-
siones y alcance unico. Indican
si el contenido supera el umbral
de corte del algoritmo.

Linked[[}}
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* Meétricas de interés: Engage-
ment rate desglosado por tipo-
logfa. Los comentarios técnicos
tienen una ponderacion algorit-
mica tres veces superior a las re-
acciones simples.

* Métricas de salida: Tasa de
contactos de negocio directos,
solicitudes de alianzas estratégi-
cas y minimizacién del tiempo
de maduracién de la venta.

Reputaciéon como
conducta econémica

En la economia corporativa, la
reputacion es una variable predictiva
de conductas econémicas. Una repu-
tacion solida, anclada en la figura del
lider o gerente de la compania, redu-
ce los costes de transaccion, acelera
la atraccion de capital y mitiga los
riesgos en periodos de volatilidad o
crisis de mercado.

Para las organizaciones del en-
torno de Iberaval, activar el perfil
del primer ejecutivo en la red pro-
fesional es una decisiéon de asigna-
cion de activos. Transforma el cono-
cimiento acumulado de la direccién
en un escudo reputacional y en un
motor de crecimiento organico.




Iberaval reivindica en Valladolid la fuerza
de la confianza empresarial organizada

Valladolid fue el pasado 19 de
marzo el epicentro de la economia real.
Mis de un centenar de empresarios,
representantes institucionales, miem-
bros del sistema financiero y socios de
Iberaval participaron en la Junta Ge-
neral Ordinaria de la sociedad de ga-
rantfa. Una cita estatutaria para exa-
minar las cuentas, pero también una
fotografia nitida de la dimensién alcan-
zada por una entidad que respaldaba
ya entonces a mas de 40.000 socios y
que afronta una etapa clave bajo la pre-
sidencia de César Pontvianne.

El encuentro puso de manifies-
to que Iberaval no mide su lideraz-
go unicamente a través de los gran-
des indicadores financieros. Detrds
de cada cifra presentada ante la Jun-
ta habia proyectos empresariales, in-
versiones productivas, comercios que
mantienen abierta la persiana, indus-
trias que modernizan sus instalaciones
y empleos que contintan arraigados
al territorio. Allf se puso de manifies-
to que la entidad cerr6 2025 rozando
los 1.800 millones de euros de riesgo
vivo, un volumen que representa un
incremento del 55 por ciento en el ul-
timo lustro. Esa cartera de avales con-
tribufa al sostenimiento de miles de
puestos de trabajo, una dimension que
situa a Iberaval como un verdadero
estabilizador de la actividad empresa-
rial en los territorios donde opera.

La Junta General mostré asi la
fortaleza de un modelo basado en la
colaboracién entre empresas, admi-
nistraciones publicas y entidades fi-
nancieras. Un modelo que permite
transformar la garantia colectiva en
financiacién y la financiacién en in-
version, actividad y empleo.

Miles de voluntades

En su intervencién ante los so-
cios, César Pontvianne defini6 Ibe-
raval como un proyecto de miles de
voluntades. La expresion resume el
espiritu de la cita, en la que también
defendi6 el valor de la ayuda mutua
organizada como respuesta a un con-
texto en el que las pequenas empre-
sas contindan soportando una presion
creciente. La inflacién acumulada du-
rante los ultimos cinco anos, el enca-
recimiento de la financiacion, los cos-
tes laborales, las materias primas y las
exigencias administrativas han redu-
cido la capacidad de autofinanciacién
de numerosos negocios.

Frente a esa realidad, Iberaval
reivindicé su capacidad para cons-
truir soluciones financieras alli don-
de la falta de garantias puede impe-
dir el desarrollo de proyectos viables.
La sociedad mantiene como princi-
plo que ninguna iniciativa empresa-
rial solvente debe quedar bloqueada
por no disponer del respaldo sufi-
ciente para acceder al crédito.

Ese compromiso cobra especial
importancia en una economia que
avanza a distintas velocidades. Mien-
tras los grandes indicadores nacionales
mantienen una evolucién favorable, la
microempresa se enfrenta a dificulta-
des que no siempre aparecen reflejadas
en las estadisticas generales. Pontvian-
ne alerté durante la Junta de la pérdi-
da de cerca de 23.000 microempresas
respecto a los niveles anteriores a la
pandemia, asi como del impacto del
absentismo y de una carga regulatoria
que buena parte del tejido productivo
percibe como una barrera para crecer.
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Solvencia, expansiény
reconocimiento

La Junta General constato, asi-
mismo, que Iberaval atraviesa uno
de los momentos mds relevantes de sus
45 anos de historia. La sociedad pre-
sent6 una solvencia del 14,5 por cien-
to al cierre del gjercicio. Un dato que
refuerza su capacidad para continuar
ampliando su actividad sin perder el
equilibrio entre crecimiento, rigor fi-
nanciero y utilidad publica.

La incorporacién de la sociedad
cantabra Sogarca, ademas, constituyd
uno de los asuntos centrales del encuen-
tro. La integracién ha permitido dotar
alas empresas de Cantabria de una es-
tructura con mayor capacidad operati-
va, una oficina a pie de calle en Santan-
der y un marco que hace posibles avales
de hasta 2,5 millones de euros, con pla-
zos que pueden alcanzar los 15 afos.

La vocacioén territorial aparecié
como una de las esencias de la jorna-
da. Iberaval se siente parte de Castilla
y Ledn, pero también de Cantabria,
La Rioja, Madrid, Galicia y Casti-
lla-L.a Mancha. Su sistema de gober-
nanza, con presencia institucional y
empresarial, permite mantener la sen-
sibilidad hacia las necesidades especi-
ficas de cada comunidad y evitar que
la financiacién se aleje de los lugares
donde se generan los proyectos.

Frente a la «incertidumbre para-
lizante» César Pontvianne propuso
«valentia compartida». Una férmula
que explica por qué la entidad aspira
a superar los 2.000 millones de euros
de riesgo vivo, no como una meta pu-
ramente cuantitativa, Sino como una
forma de multiplicar proyectos, em-
presas, empleos y oportunidades.



acion O reeleccion,
en su caso, de

Consejeros.

César Pontvianne se dirige al auditorio

"IVER MUTES TINANCCas

José Ignacio Juez y José Luis Gutiérrez Pedro Pisonero fue el encargado de trasladar las grandes cifras
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Luis Pérez Echeguren charla con Isabel Lopez Resina Cipriano Garcia habla con Noelia Mufioz y Samuel Cabrero

Manuel Rubio conversa con Julio César Alvarez y Maria José de la Fuente Pedro Pazy Victor Alonso charlan momentos
antes dela Junta




Tribbu, la aplicacion que saca ala
movilidad del «piloto automatico»

Paloma Martin, conocida como Paloma Langstrum (en homenaje
a Pippi Calzaslargas), ha convertido una frustracidon cotidiana en
la plataforma que busca normalizar el coche compartido en los
desplazamientos cortos y cotidianos y que ha respaldado Iberaval

Paloma Langstrum no define
Tribbu unicamente como una apli-
cacion. Habla de una forma de pen-
sar y hasta de vivir. La tecnologia co-
necta a conductores y pasajeros que
realizan recorridos similares, pero la
verdadera barrera que intenta derri-
bar no esta en el teléfono maévil: esta
en la resistencia a modificar una ru-
tina tan arraigada como subir cada
manana al coche, encender la radio
y recorrer en solitario el camino al
trabajo. «Compartir coche es salir
del piloto automdtico», sostiene la
cofundadora y CEO de Tribbu.
Para ella, aceptar a otra persona en
un vehiculo propio exige apertura,
conflanza y cierta disposicion a pro-
bar algo diferente. El ahorro econé-
mico puede facilitar la decision, pero
no explica por si solo el cambio de
conducta. Pero, ;por qué no?

Esa idea ha crecido hasta reu-
nir a alrededor de medio millén de
personas que han compartido coche
mediante la plataforma a lo largo del
aflo. Expresado de otro modo, apro-
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ximadamente una de cada cien
personas en Espana ha utilizado
Tribbu. El préximo objetivo es mas
exigente: que esa proporcion no sea
anual, sino mensual, y que compartir
vehiculo se convierta en una alterna-
tiva habitual para acudir al trabajo,
a la universidad, a un hospital o a
cualquier actividad cotidiana.

Una historia de
emprendimiento

Pero la historia de Tribbu con-
tiene varios de los ingredientes me-
nos visibles del emprendimiento:
anos de pérdidas, rondas de inver-
si6n, deuda, tensiones de tesoreria,
cambios de modelo, incertidumbre
regulatoria, jornadas interminables y
la obligacién de tomar decisiones di-
ficiles cuando una pequena parte de
los usuarios intenta aprovecharse del
sistema. También acoge una convic-
cién que Paloma repite: el proyecto
no naci6 para protagonizar una ven-
ta rdpida ni para buscar un pelotazo,

sino para llevar el modelo primero
a otros paises europeos y, posterior-
mente, a Hispanoamérica.

De hecho, ella lo considera un
proyecto de vida, sostenido sobre un
problema global: millones de coches
circulan cada dia con la mayoria de
sus plazas vacias. En concreto, apun-
ta que sélo en Madrid se desplazan
cada dia alrededor de 7,5 millones de
asientos vacios. Es una imagen que
permite comprender el problema:
carreteras congestionadas, transpor-
te publico sometido a una fuerte pre-
sién y automoviles infrautilizados que
realizan recorridos coincidentes.




El origen de Tribbu se encuen-
tra en una experiencia reconocible
para miles de trabajadores: esta em-
prendedora, que puso en marcha ini-
cialmente -alla por 2019- Hoop Car-
pool junto a otros tres socios, trabajaba
en una multinacional en la zona ma-
drilena de Manoteras. Para llegar a su
puesto necesitaba combinar dos trenes
y un autobus. El desplazamiento podia
prolongarse durante una hora y media,
aunque el mismo recorrido requeria
unos veinte minutos en coche.

La diferencia era tan despropor-
cionada que llegé a plantearse hacer
autostop. No era una ocurrencia ais-
lada. Paloma y uno de los futuros co-
fundadores habian recorrido Europa
de esa manera y conocian la capaci-
dad del coche compartido para conec-
tar a personas con una necesidad co-
mun. A partir de aquella experiencia
comenzaron a idear una plataforma
para los trayectos diarios, diferente de
las soluciones asociadas principalmen-
te a viajes largos. Su aspiracién pue-
de resumirse en una frase: hacer que
compartir coche sea tan normal como
coger el bus. El objetivo pasa por apro-
vechar mejor los vehiculos que ya estan
en la carretera.

! Los primeros clientes

El proyecto comenzé a desa-
rrollarse antes de la pandemia. Pero,
cuando lleg6 la COVID-19 se parali-
z6 la movilidad. De manera que una
firma dedicada precisamente a reu-
nir personas en un mismo vehiculo se

encontro, de repente, frente a restric-
ciones que exigian distanciamiento y
reducian drdsticamente los desplaza-
mientos. La respuesta fue concentrar-
se en empresas y universidades. As{
que Tribbu funcioné durante anos
como una soluciéon B2B: las organiza-
ciones pagaban una licencia para que
sus trabajadores o estudiantes pudie-
ran coordinarse y compartir coche.

La compania llegé a formalizar
cerca de un centenar de acuerdos e in-
corpor6 clientes como Mercadona,
Mercedes-Benz, Iberia o Vueling.

Paloma comprendié que aquel
camino podia convertir la plataforma
en un proveedor corporativo solven-
te, pero dificilmente harfa realidad su
idea de un autostop urbano digital ac-
cesible para cualquier ciudadano.

La antigua Hoop Carpool sc
transformé entonces en Tribbu. No
fue unicamente un cambio de nom-
bre. La empresa liderada por Paloma
abandoné la dependencia exclusiva de
los contratos corporativos y comenzé
a construirse como un marketplace
abierto: un mercado digital en el que
conductores y pasajeros debian coinci-
dir en origen, destino y horario.

La complejidad es mayor que en
otras plataformas, como explica: «para
vender una prenda basta con que al-
guien quiera desprenderse de ella y
otra persona decida comprarla. En el
coche compartido, conductor y pasa-
jero deben vivir relativamente cerca,
desplazarse hacia una zona similar y
salir practicamente a la misma hora».

Las provincias tiran del
carro

La experiencia de Tribbu rom-
pe con la percepcidn de que el coche
compartido interesa unicamente en las
grandes ciudades. La plataforma esta
encontrando una parte relevante de
su demanda en provincias y territorios

rurales, donde el transporte publico es
mas limitado y la dependencia del vehi-
culo privado resulta mayor. ¢ Ejemplos?
Es el profesor que se desplaza hasta un
colegio rural extremeno, el trabajador
del campo que recorre decenas de kilé-
metros o el personal sanitario que vive
algo alejado de los principales nicleos
urbanos. En estos entornos, compartir
coche no es una alternativa para redu-
cir atascos. Puede funcionar como una
infraestructura de movilidad comple-
mentaria alll donde las frecuencias y
conexiones del transporte colectivo no
cubren todas las necesidades.

CAES como impulsoy
riesgo

El salto hacia el mercado abierto
encontr6 un acelerador en los certifi-
cados de ahorro energético (CAE). Es-
tos iInstrumentos permiten acreditar el
ahorro de energfa obtenido mediante
determinadas actuaciones. En el caso
de Tribbu, el ahorro se produce cuan-
do varias personas ocupan un vehiculo
en lugar de realizar el desplazamien-
to en coches separados. La platafor-
ma registra los trayectos y cuantifica el
ahorro generado. Los usuarios deben
ceder expresamente ese ahorro para
que pueda ser certificado y comercia-
lizado. Tribbu entrega una bonifica-
ci6n al usuario y conserva una parte
del valor obtenido para financiar el
funcionamiento de la plataforma.

Paloma lo explica con la siguien-
te metafora: «El motor es el marke-
tplace; los CAE son una gasolina».
Los certificados aportan el incentivo
econémico que ayuda a convencer a
las personas para modificar sus hdbitos
y permiten construir con mayor rapi-
dez la masa critica necesaria. Los CAE
presentan también un desafio financie-
ro: el ahorro debe verificarse antes de
que se emita el certificado y se reciba el
dinero. Sobre el papel, el proceso pue-
de prolongarse unos tres meses, aun-
que en determinados momentos los
plazos han sido superiores.



Iberdrola compra los ahorros
energéticos canalizados por Trib-
bu. La entrada de esta energética y
de Grupo Ruiz en el capital supuso,
ademds, un cambio en la estrategia de
financiacién. La dependencia de los
incentivos energéticos obliga, no obs-
tante, a prever alternativas. Una caida
de su precio o un cambio normativo
podria reducir una fuente relevante de
ingresos. Tribbu estudia modelos en
los que el pasajero pague por el servi-
clo y la plataforma retenga una comi-
sidn, ademas de posibles suscripciones
y acuerdos con nuevos colaboradores.

! Iberavalen el horizonte

Tribbu adelanté inicialmente
parte de las bonificaciones para que el
conductor percibiera el incentivo poco
después de realizar el trayecto. Esa de-
cision favorecta la experiencia del usua-
rio, pero trasladaba el desfase a la caja
de la empresa. La compaiifa necesitaba
financiar pagos que todavia no habia
cobrado. Para recuperar el control del
circulante, Tribbu decidi6 vincular el
abono al momento en que el certifica-
do estuviera emitido. Es en ese punto
donde aparece Iberaval. Tribbu nego-
ciaba financiacién bancaria respaldada
por el contrato mantenido con Iberdro-
la y necesitaba una estructura que ayu-
dara a las entidades financieras a valo-
rar y asumir el riesgo. Segun la CEO,
la intervencién de Iberaval fue «clave»
para acelerar la operacion, facilitar el
acceso a los recursos y reducir costes.

Paloma defiende un uso pru-
dente del endeudamiento: recurrir
a ¢l para crecer, pero devolverlo y
mantener un balance equilibrado.
La otra cara es la dilucién de los fun-
dadores. «En equity nos hemos deja-
do la vida», resume.

La plantilla actual de Tribbu
se sitda en torno a las 120 personas
e incluye perfiles de ingenieria, datos,
prevencion del fraude, marketing, fi-
nanzas y atencion al usuario.
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Ante los problemas,
soluciones

Pero no todo iba a ser un ca-
mino de rosas. Algunos usuarios en-
contraron formas de realizar un uso
indebido de la plataforma y de inten-
tar beneficiarse de los incentivos sin
cumplir correctamente las condicio-
nes. Paloma insiste en que se trataba
de una minoria, pero reconoce que
el impacto sobre la confianza y so-
bre el sistema fue considerable. La
respuesta exigio reforzar la tecnolo-
gia, los controles y la relacién con la
Administracién. Tribbu desarroll6
un sistema de puntuacion o scoring
para analizar patrones de compor-
tamiento, creé herramientas capa-
ces de detectar el uso simultaneo de
varios teléfonos, bloqued cuentas y
comenzé a emprender acciones judi-
ciales contra los casos mas graves. La
crisis tuvo un coste personal. Paloma
recuerda jornadas de doce, catorce y
hasta dieciséis horas y camas instala-
das en las oficinas. La imagen se ale-
ja del relato idealizado del empren-
dimiento. El crecimiento acelerado
puede generar oportunidades, pero
también obliga a proteger el mode-
lo frente a comportamientos que no
estaban previstos cuando se disefio.

La compaiiia trabaja con el Mi-
nisterio de Transicién Ecolégica
y con los organismos de verificacion
para endurecer los requisitos. Algunas
medidas han provocado quejas entre
usuarios legitimos, obligados a supe-
rar mas controles. Justos por pecado-
res. El desafio consiste en impedir el
fraude sin convertir la experiencia de
uso en una sucesion de barreras.

Esa etapa permite comprender
mcjor la personalidad de su CEO. Pa-
loma admite que durante un tiempo
intentd responder al arquetipo de una
maxima ¢jecutiva metodica, operati-
va y pendiente de cada detalle. Con
ayuda profesional, identific6 que sus
principales fortalezas estaban en la vi-
si6n, la estrategia, las relaciones y las

personas. Y a ellos se sumé una decla-
racion personal: dirigir la empresa sin
renunciar a su manera de ser.

La misma filosofia aparece en la
estrategia de Tribbu. La empresa ha
decidido no entrar en los trayectos de
larga distancia superiores a 170 kil6-
metros, aunque su base de usuarios
podria ofrecer esa oportunidad. Pa-
loma considera que hacerlo desviaria
a la compania de su propdsito: resol-
ver la movilidad cotidiana. Aprender
a decir «no», incluso a negocios apa-
rentemente atractivos, forma parte de
la madurez de la organizacion.

Su vision de futuro sigue siendo
expansiva. Quiere replicar el modelo
en Europa y llevarlo después a His-
panoamérica. Y no presenta la movi-
lidad dnicamente como una cuestion
de tréfico o eficiencia energética, sino
como una herramienta de desarrollo.

Pero, por encima de todo, de-
tras de la aplicacién permanece la
idea con la que comenzé la conver-
sacion: confiar. Confiar en otra per-
sona, en una manera diferente de
desplazarse y en la posibilidad de
obtener mas valor de los recursos
que ya existen. «Compartir es vivir,
afirma rotundamente. Y, al finalizar
la charla, nos damos cuenta de que
no ha salido en ella la expresion eco-
nomia circular, aunque sobre ella ha
versado toda la conversacién.



Videopodcast para conquistar la
atencion y reforzar el valor de las marcas

b

El videopédcast ha dejado de
ser una simple extension visual del
audio para convertirse en uno de los
formatos protagonistas de la comu-
nicacién digital. En Espafia, su con-
sumo en plataformas como Spotify
ha aumentado un 40 por ciento y
supera ya los 46 millones de horas
reproducidas. El pais ocupa la ter-
cera posicion en el ranking europeo
y nueve de los diez pédcasts mds es-
cuchados en el mercado nacional ya
producen contenidos audiovisuales.

Este crecimiento se apoya en
un ecosistema especialmente favo-
rable. El 82 por ciento de los in-
ternautas espafioles consume habi-
tualmente audio online y el pédcast
alcanza una penetracion del 61 por
ciento. Al mismo tiempo, el catd-
logo de programas en espafiol con
video ha crecido un 90 por ciento
interanual, mientras que el nimero
de creadores que publican mensual-

]
Una de las primeras entrevistas del videopodcast ha estado protagonizada
por Asier Ibarrondo

mente en este formato se ha incre-
mentado mds de un 60 por ciento.

La clave de su éxito estd en com-
binar dos formas de consumo. El usua-
rio puede escuchar un episodio mientras
conduce, hace deporte o realiza otras
tareas, pero también detenerse ante la
pantalla cuando el contenido reclama
mayor atencion. La imagen anade ges-
tos, emociones y contexto, refuerza la
cercania con los protagonistas y permite
al videopddcast competir con las redes
sociales y la television bajo demanda.

Para creadores, medios y gabi-
netes de comunicacion, su potencial
va mucho mads alld del episodio com-
pleto. Una unica grabacién puede
generar numerosas piezas horizon-
tales y verticales para Tik'Tok, Insta-
gram Reels o Youlube Shorts. Estos
fragmentos funcionan como vias de
entrada hacia el contenido principal
y permiten prolongar su vida util.
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Las marcas también han encon-
trado en el videopddcast una alterna-
tiva a la saturacién publicitaria. La in-
version en publicidad dentro del audio
digital supera los 110 millones de euros
en Espana, y la destinada especifica-
mente al pddcast registra incrementos
anuales superiores al 50 por ciento. Sin
embargo, su mayor valor corporativo
reside en producir contenidos propios
capaces de aportar conocimiento, and-
lisis o entretenimiento sin recurrir a
mensajes comerciales intrusivos.

Mais del 75 por ciento de los
oyentes de un pddcast de marca de
calidad realiza posteriormente al-
guna busqueda o interaccion rela-
cionada con la empresa promotora.
Ademds, la aparicién de directivos,
especialistas o embajadores en un
entorno conversacional proyecta
autoridad, transparencia y cercania.

You'Tube lidera el consumo de
videopddcasts, con un 64 por ciento
de preferencia, seguido de Spotify, con
un 42 por ciento. Aunque los jévenes
impulsaron inicialmente el formato, su
audiencia se ha diversificado hacia la
economia, las finanzas, el emprendi-
miento, la ciencia y la alta direccion.

Con todos estos argumentos,
Iberaval ya ha estrenado tempo-
rada y videopodcast, que tuvo en el
mes de septiembre su primer episo-
dio con audio e imagen, y que pro-
tagonizaron los empresarios Silvia
Tomillo y Carlos Moro.



Iberaval se incorpora al acuerdo
financiero de Sodercan
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Iberaval se incorpora al acuerdo financiero de Sodercan

Conseguir una subvencién no
siempre resuelve de inmediato las nece-
sidades financieras de una empresa. En-
tre la concesién de una ayuda y su abono
definitivo puede abrirse un periodo en el
que la pyme debe afrontar inversiones,
contratar servicios o desarrollar su pro-
yecto con recursos propios. Iberaval y la
Sociedad para el Desarrollo de Can-
tabria (Sodercan) quieren reducir esa
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brecha mediante un acuerdo que permi-
tird anticipar hasta el 75 por ciento de las
ayudas concedidas en aquellas convoca-
torias que contemplen esta posibilidad.

La SGR facilitara los avales ne-
cesarios para acceder a esos anticipos,
siempre después de analizar indivi-
dualmente cada solicitud conforme a
sus criterios de riesgo y solvencia.

De la subvenciéon
concedida ala
inversion

El mecanismo busca que una
ayuda publica pueda transformarse
antes en capacidad real de inversion.
Para una pequeiia empresa, anticipar
tres cuartas partes de una subvencion
puede significar disponer de tesoreria
para adquirir equipamiento, abordar
un proceso de innovacién, impulsar
su crecimiento o mejorar su competi-
tividad sin tener que esperar al pago
definitivo de la Administracion.

La miciativa cuenta también con
la participacion de BBVA, CaixaBank,
Banco Sabadell, CajaViva, Unicaja,
Bankinter y Banco Santander. El con-
venio no establece exclusividad entre
las entidades participantes.

Iberaval anade asf una nueva
herramienta a esa actividad: ayudar a
que las ayudas publicas concedidas no
se queden temporalmente sobre el pa-
pel, sino que puedan convertirse antes
en liquidez para poner en marcha los
proyectos empresariales.
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|A sostenible: como la Inteligencia
Artificial puede impulsar la
innovacion sin comprometer el

planeta

[CTOR BLANCO RODRIGUEZ

MIENTL

OMMUNITY MANAGER EN IBERAVAL SGR

IA sostenible: como la Inteligencia
Artificial puede impulsar la innovacion
sin comprometer el planeta

Durante los ultimos afios, la In-
teligencia Artificial ha pasado de ser
una tecnologia emergente a conver-
tirse en uno de los principales moto-
res de transformaciéon empresarial.
Desde la automatizacion de procesos
hasta el andlisis predictivo o la aten-
cién al cliente, sus aplicaciones pa-
recen ilimitadas. Sin embargo, este
crecimiento trae consigo un desafio
cada vez mds relevante: el elevado
consumo energético asociado al en-
trenamiento y desarrollo de los mo-
delos de Inteligencia Artificial.

En este contexto, surge un
nuevo concepto que gana prota-
gonismo: la IA sostenible. No se
trata unicamente de utilizar la In-
teligencia Artificial para resolver
problemas medioambientales, sino
también de desarrollar, entrenar e
implementar modelos que reduz-
can su impacto ambiental y apro-
vechen los recursos de manera mds
eficiente.

2Qué entendemos por
IA sostenible?

La IA sostenible engloba todas
aquellas practicas orientadas a mini-
mizar la huella de carbono y el con-
sumo de recursos derivados del uso
de la Inteligencia Artificial. Esto im-
plica actuar en diferentes niveles:

* Optimizar el consumo energético
de los centros de datos.

* Entrenar modelos mas eficientes que
requieren menos capacidad de clculo.

e Alimentar las infraestructuras con
energias renovables.

* Disenar algoritmos capaces de redu-
cir el desperdicio energético en indus-
trias, edificios o redes eléctricas.

* Medir y publicar indicadores am-

bientales asociados al desarrollo de
soluciones de TA.
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El reto no es menor. El auge de
la IA generativa estd incrementando
la demanda de capacidad computa-
cional y electricidad en todo el mun-
do, hasta el punto de que gobiernos
y empresas ya trabajan para garanti-
zar un suministro energético suficien-
te para los nuevos centros de datos.

La eficiencia ya es una
ventaja competitiva

Hasta hace poco, el objetivo con-
sistia en construir modelos cada vez
mds grandes. Hoy, muchas organiza-
clones estan cambiando esa filosofia por
otra mas eficiente: obtener mejores re-
sultados consumiendo menos recursos.

Este enfoque no solo reduce el
impacto ambiental, sino que también
disminuye costes operativos, mejora la
escalabilidad de las soluciones y facilita
el cumplimiento de las crecientes exi-
gencias regulatorias europeas en mate-

ria de sostenibilidad.



La eficiencia energética se ha
convertido asi en un factor estra-
tégico para cualquier empresa que
quiera incorporar Inteligencia Ar-
tificial de forma responsable.

o o

i SOSTENIBLE

Tres casos reales de
empresas con IA
sostenible

1. Google: IA para optimizar sus
propios centros de datos

Uno de los ejemplos mds cono-
cidos es Google. La compaiia utili-
za sistemas de Inteligencia Artificial
para gestionar la climatizacion y el
funcionamiento de sus centros de
datos, ajustando automaticamente
pardametros como la refrigeracion o
la distribucién de cargas de trabajo.

Gracias a estas soluciones, Goo-
gle continda mejorando la eficiencia
energética de unas infraestructuras
que sustentan millones de servicios di-
gitales cada dia. Ademds, la empresa
combina estas optimizaciones con una
fuerte apuesta por la energia limpia: en
2025 firm6 acuerdos por mds de 12
GW de nueva capacidad renovable,
manteniendo el objetivo de reducir el
impacto ambiental de su crecimiento
tecnoldgico.

2. Microsoft: infraestructuras
de IA con menor impacto hi-
drico y energético

Microsoft ha situado la sosteni-
bilidad como uno de los pilares de su
estrategia de Inteligencia Artificial. La
compaiia mantiene el compromiso
de ser carbon negative y water positi-
ve en 2030, desarrollando centros de

datos que reduzcan tanto el consumo
energético como el uso de agua.

Entre sus iniciativas destacan
nuevos sistemas de refrigeracién y
una planificacién de infraestructuras
basada en criterios ambientales, bus-
cando que el crecimiento de los ser-
vicios de IA no implique un aumento
proporcional del consumo de recur-
sos naturales.

3. IBM: Inteligencia Artificial
al servicio de la eficiencia
industrial

IBM representa otro caso de
aplicacion practica de la IA soste-
nible. Sus soluciones permiten mo-
nitorizar edificios, fabricas e instala-
ciones industriales para optimizar el
consumo energético en tiempo real.

Mediante algoritmos capaces de
analizar miles de variables simultdnea-
mente, las organizaciones pueden anti-
cipar consumos, detectar ineficiencias
y ajustar automadticamente la opera-
cién de sus instalaciones, reduciendo
tanto costes como emisiones de CO,,.
Este tipo de soluciones demuestra que
la Inteligencia Artificial no solo debe
ser sostenible en su desarrollo, sino
también convertirse en una herra-
mienta para impulsar la sostenibilidad
de otros sectores econémicos.

IBERAVAL

Un reto que también
afecta alas pymes

Aunque gran parte del debate
gira en torno a las grandes tecnolo-
gicas, la IA sostenible también ofrece
oportunidades para pequefias y me-
dianas empresas.
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Adoptar modelos mds ligeros,
utilizar servicios cloud con compro-
misos ambientales o automatizar pro-
cesos para reducir consumos ener-
géticos son decisiones que pueden
traducirse en importantes beneficios
econdmicos y medioambientales.

Ademas, muchas plataformas
ya ofrecen herramientas de Inteli-
gencia Artificial optimizadas que
permiten acceder a estas capacida-
des sin necesidad de invertir en cos-
tosas infraestructuras propias.

El futuro pasa por una
IA responsable

La Inteligencia Artificial se-
guira creciendo durante la proxima
década, pero su éxito no dependera
unicamente de su capacidad para
generar contenido, automatizar
procesos o mejorar la productivi-
dad. También estara condicionado
por su capacidad para hacerlo de
manera eficiente y responsable.

Las empresas que integren cri-
terios de sostenibilidad desde el di-
sefio de sus proyectos no solo con-
tribuirdn a reducir su impacto
ambiental, sino que estaran mejor
preparadas para responder a un en-
torno regulatorio cada vez mas exi-
gente y a unos consumidores que va-
loran cada vez mads el compromiso
con el medio ambiente.

En definitiva, la TA sostenible
no representa un freno a la innova-
cion; es la condicién necesaria para
que esa innovacién pueda mantener-
se en el tiempo. Apostar por modelos
eficientes, infraestructuras energéti-
camente responsables y soluciones
que ayuden a reducir emisiones per-
mitira que la Inteligencia Artificial
continue transformando la econo-
mia sin perder de vista uno de los
grandes desafios de nuestro tiempo:
construir un futuro mas sostenible
para todos.



El andlisis de datos facilita muchos procesos ulteriores

Los datos de las maquinas, ese activo
desaprovechado por las pymes

Una maquina produce, trans-
porta o transforma. Pero también
genera datos. Registra horas de fun-
clonamiento, consumo de energia,
temperaturas, vibraciones, tiempos
de parada o incidencias. Informacién
que, bien utilizada, permite conocer
mejor el negocio y tomar decisiones
antes de que aparezcan los problemas.

Sin embargo, muchas pequeiias y
medianas empresas siguen empleando
sus equipos sin aprovechar ese caudal
de informacién. Los datos existen, pero
permanecen dispersos, no se analizan
o se consultan tan solo cuando se pro-

duce una averia. El reto no consiste en
acumular mds registros, sino en con-
vertirlos en decisiones utiles. Saber qué
maquina consume mas de lo previsto,
qué vehiculo necesita mantenimiento o
en qué momento se ralentiza una linea
de produccion puede tener efecto sobre
los costes y la productividad.

Anticiparse alas
averias

El andlisis de los datos de funcio-

namiento permite detectar comporta-
mientos anomalos antes de que el equi-
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po falle. Cambios en la temperatura,
vibraciones fuera de lo habitual o un
incremento del consumo pueden reve-
lar un desgaste todavia imperceptible
para el operario. Con esa informacion,
el mantenimiento industrial deja de
depender unicamente de calendarios
fijos o de la reaccién ante una averia.
No se trata de eliminar por completo
las incidencias, sino de evitar que una
sefial ignorada termine convirtiéndose
en una parada costosa.

Este enfoque también ayuda a
conocer mejor el rendimiento de cada
equipo. Dos mdquinas aparentemente



iguales pueden tener consumos o ritmos
de produccion distintos. Gomparar sus
datos permite localizar ineficiencias, re-
visar procesos y decidir dénde conviene
invertir.

| Deltransporte al campo

La gestién de flotas es uno de
los ambitos en los que el uso de da-
tos resulta mads visible. Los vehicu-
los pueden aportar informacién so-
bre rutas, consumo de combustible,
tiempos de conduccién, frenadas,
kilometraje o necesidades de mante-
nimiento. Para una pyme de trans-
porte o distribucion, estos permiten
reorganizar recorridos, reducir des-
plazamientos innecesarios y detectar
habitos que elevan el gasto. También
facilitan la programacién de revisio-
nes y disminuyen el riesgo de que
una averia deje un vehiculo fuera de
servicio en un momento critico.

En el sector agroalimentario, los
datos pueden proceder de tractores,
sistemas de riego, camaras frigorificas,
sensores ambientales o Iineas de envasa-
do. Controlar la humedad, la tempera-
tura o el consumo de agua ayuda a ajus-
tar los recursos y a evitar pérdidas. Una

desviacion en una camara de conserva-
cién, por gjemplo, puede comprometer
el producto antes de que el problema
sea visible. Recibir una alerta a iempo
permite actuar y reduce tanto el desper-
dicio como el perjuicio econémico.

La utilidad se extiende también
a la logistica. Conocer el estado de
una mercancia durante el transpor-
te, comprobar el cumplimiento de la
cadena de frio o anticipar un retra-
so mejora la capacidad de respuesta
ante clientes y proveedores.

Un servicio que sigue
postventa

Los datos de las maquinas mejo-
ran la actividad interna. Cierto. Pero
también pueden transformar la rela-
cién con el cliente. Un fabricante o dis-
tribuidor que conoce el estado de un
equipo puede ofrecer mantenimien-
to preventivo, avisar de una revisién
proxima o detectar una incidencia an-
tes de recibir una llamada. El servicio
posventa deja asi de ser reactivo y pasa
aformar parte de la propuesta de valor.

Esta informacién puede abrir,
ademas, nuevas lineas de negocio:

contratos de mantenimiento, servicios
de monitorizacién, asistencia remota
o modelos de pago vinculados al uso
de la maquinaria. Para avanzar en
esta direccién no siempre es necesa-
rio acometer una gran inversion tec-
nolégica. El primer paso consiste en
identificar qué datos generan los equi-
pos, cuales son realmente utiles y qué
decision puede mejorarse con ellos.

También es necesario definir
quién tendrd acceso a la informacién,
cémo se protegera y durante cuanto
tiempo se conservara. Recopilar datos
sin un objetivo concreto puede afladir
complejidad sin aportar resultados. La
ventaja no esta en disponer de miles de
registros, sino en formular las pregun-
tas oportunas: ¢ Por qué consume mas
una maquina? ¢ Qué provoca los tiem-
pos de parada? ; Qué vehiculo presen-
ta mds incidencias? ; Cudndo conviene
realizar el mantenimiento?

Las pymes llevan afios invirtien-
do en equipos para producir mas y
mejor. Ahora tienen la oportunidad
de obtener un rendimiento adicional
de esas mismas maquinas. Los datos
que generan ya forman parte de sus
activos, aunque todavia no aparezcan
reflejados como tales en el balance.
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Ricardo Diniz o el
arte de encajar 4.000
noes antes de hallar el

rumbo empresarial

El navegante luso traslada a la gestion
corporativa las lecciones de resiliencia
extrema aprendidas tras recorrer 100.000
millas nduticas

Ricardo Diniz ha recorrido
mas de 100.000 millas nauticas en
solitario, una distancia equivalen-
te a dar casi cuatro vueltas al glo-
bo o completar 35 travesias del At-
lantico. Sin embargo, en el ecosistema
empresarial, el dato que mejor define
su trayectoria no es de cardcter geogra-
fico: antes de conseguir su primer pa-
trocinador, el marino portugués encajé
cerca de 4.000 respuestas negativas a lo
largo de casi un lustro.

Hoy, reconvertido en conferen-
clante y asesor corporativo, Diniz utili-
za este bagaje para ensenar a directivos
y emprendedores que la persistencia y la
gestion del riesgo no son conceptos tedri-
€os, sino herramientas de supervivencia.

Su tesis de partida es directa y
huye de la complacencia: sonar es indis-
pensable, pero el verdadero valor radi-
ca en transformar de inmediato la idea
en un objetivo operativo para acortar la
distancia entre la aspiracién y la accion.

Del emprendimiento
infantil a la gestién
del valor

La andadura de Diniz comenzé
mucho antes de enfrentarse al océa-
no abierto. Nacido en Lisboa y trasla-
dado a Londres a los cinco anos, con
solo doce ya limpiaba barcos y vendia
pasteles de zanahoria en la playa para
costear su vocacion. Esta temprana in-
mersién laboral, sumada a la influen-
cia de un padre periodista y una ma-
dre del sector comercial, molded un
enfoque de negocio donde la rentabi-
lidad se entiende como un indicador
secundario de la calidad del servicio.

Bajo su perspectiva, los proyectos
que nacen con el tnico fin de generar
dinero carecen de la solidez estructu-
ral necesaria para resistir las tormentas
del mercado; el verdadero propésito
debe ser la creacion de valor real, sien-
do los ingresos financieros una conse-
cuencia de la calidad del trabajo.



Intuicién y control de
dafos en entornos de
alta presion

Esta filosoffa de resistencia se so-
mete a un examen riguroso en alta mar,
donde el margen de error es inexisten-
te y las decisiones tienen consecuencias
inmediatas. Durante sus travesias en so-
litario, Diniz gestiona el descanso en in-
tervalos criticos de apenas diez o quin-
ce minutos, sin superar las tres o cuatro
horas de sueno acumulado al dia.

En este entorno de privacion sen-
sorial y vigilancia constante, el navegante
reivindica el papel de la intuicién como
un mecanismo de decision vélido para
la alta direccién, a menudo obsesionada
con la parametrizacién absoluta de las
variables. Para el portugués, la intuicion
no equivale a la improvisacion, sino a la
decantacién del conocimiento acumula-
do y la observacion silenciosa del entor-
no, factores que le han salvado la vida en
multiples ocasiones frente al oleaje.

La gestién del miedo es otro de
los pilares que Diniz traslada de la bi-
tacora al despacho. El marino propo-
ne desarticular la ansiedad anticipato-
ria mediante un ¢jercicio de diseccion:
plasmar por escrito las preocupacio-
nes para separar los peligros reales e
inmediatos de aquellos que pertenecen
al plano de la imaginacién.

En el océano, una tempestad
puede destruir la embarcacion, pero
también convertirse en un vector de
aceleracion si se sabe interpretar la
direccién del viento.

De igual modo, ante una crisis
de reputacién o financiera, la estra-
tegia 6ptima exige mantener la cal-
ma y concentrar los recursos dispo-
nibles en la ejecucion de soluciones
viables: «No podemos encontrar un
problema para cada solucién. Tene-
mos que encontrar la solucién, con-
fiar y trabajarla», argumenta.

Octubre 2026

! Laforjade la confianza

El camino hacia la viabilidad
comercial de sus proyectos también
ilustra la complejidad de generar
conflanza en mercados escépticos.

El primer respaldo financiero
sustancial no llegd a través de una pre-
sentacion corporativa estandar, sino
tras un proceso de acercamiento de va-
rios meses con Manuel, un empresario
del sector pesquero que le habia recha-
zado formalmente en cuatro ocasiones.

Diniz entendié que la relacién
comercial solida requiere tiempo, escu-
chay coherencia, y que los aiios de ne-
gativas sistematicas actuaron como un
entrenamiento intensivo en marketing,
comunicacion y resistencia emocional.

Este aprendizaje incluy6 epi-
sodios de extrema dureza, como los
tres meses que pasé durmiendo en
las calles de Diisseldorf tras fracasar
en una negociacion clave, una expe-
riencia limite que respalda su discur-
so sobre la perseverancia.

Un impulso moral decisivo en sus
inicios provino de Ken Pearson, vin-
culado al equipo de una regatista brita-

nica, quien al verle merodear constante-
mente cerca de los barcos le plante una
cuestién decisiva: «Entonces, ipor qué
no lo haces?». Aquella pregunta trans-
formo su deseo en una responsabilidad
activa, obligdandole a dejar de imaginar
su futuro para comenzar a construirlo.

I El horizonte ibérico
para 2026

Actualmente, de cara a este 2026
y anos sucesivos, el navegante ha inten-
sificado su actividad en el mercado es-
panol, adaptando su comunicacion al
castellano mediante un riguroso entre-
namiento diario de escucha radiofénica.
Su horizonte temporal estd marcado por
un ambicioso proyecto de cooperacion
ibérica: recrear, cinco siglos después, la
expedicién de Fernando de Magalla-
nes y Juan Sebastian Elcano.

Esta iniciativa busca funcionar
como una plataforma de contenidos
y formacién ejecutiva, a la par que,
como reivindicacién del potencial si-
nérgico entre Espana y Portugal, dos
economias unidas por la historia que
aun disponen de un amplio margen
para estrechar sus lazos empresaria-
les y comerciales estratégicos.

[Ricardo Portugal en mar abierto durante una estancia en Brasil
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* Necesitar: situacién dificil que requiere ayuda
- Idear: concebir 1a idea de algo
* Transformar: transmutar algo en otra cosa

Crear: producir
algo nuevo
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TRABAJANDO JUNTOS,
CONSTRUIMOS UN FUTURO MEJOR.

Para nuestra tierra

La Unién de Cajas Rurales de Castilla y Leon te apoyamos
donde mas lo necesitas: en tu comunidad, impulsando tus

proyectos; en tu negocio, con herramientas para crecer y en
la tierra, desde la siembra hasta los mercados.
Porque tu idea, tu suefio y tu éxito son la fuerza que mueve

nuestra pasion.
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