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La utilidad en tiempos de
incertidumbre temerosa: por qué una
SGR importa mas que nunca

César Pontvianne. Presidente de Iberaval

e llamado incertidumbre temerosa a ese momento en el que nada estalla, pero todo se vuelve mas di-
ficil: las reglas cambian, el capital se retrae y la pyme, con menos margen, es la primera en notar el
golpe. En ese contexto, no basta con pedir resiliencia al empresario: hay que ofrecerle herramien-
tas. 2026 se abre con estabilidad aparente, pero con desgaste real. La inflacién, aunque mas controlada,
ha acumulado alrededor de un 23 por ciento en cinco afios. Eso reduce la autofinanciacién y estrecha la
tesorerfa. Y tras dejar atrds los tipos negativos, muchas empresas han tenido que renegociar deuda para que
el coste financiero no se coma el flujo de caja.

El valor de Iberaval

Ahf es donde una Sociedad de Garantia como Iberaval demuestra su valor. Nuestra entidad existe
para facilitar crédito con garantia, pero también para acompanar: entender el proyecto, anticipar riesgos y,
cuando el entorno aprieta, habilitar refinanciaciones y soluciones realistas. Ser ttiles no es dar respuestas
automaticas; es ayudar a construir un camino financiero posible. El impacto social se mide en empleo.
Nuestro riesgo vivo contribuye al sostenimiento de 282.000 puestos de trabajo. En la practica, la SGR
funciona como un estabilizador automatico: amortigua shocks y evita que proyectos viables se queden sin
apoyo. Esa cifra obliga a actuar con solvencia y rigor: auditorias externas, cumplimiento de los ratios de
capital exigidos por el Banco de Espafia y un estandar de fiabilidad que el sector financiero reconoce. Y
obliga también a mirar el territorio: en Castilla y Leén, La Rioja, Madrid, Galicia y Cantabria, apoyar el
medio rural es apoyar cohesion, actividad y futuro. Asi, la integracién de la SGR Sogarca en Iberaval, en
Cantabria, en la que se trabajé intensamente durante 2025, refuerza esa vocacién de cercania.
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El tablero macroeconémico exige cabeza fria. Las previsiones apuntan a un crecimiento del PIB
entre el 2,1 por ciento y el 2,4 por ciento tras el 2,9 por ciento de 2025, con una inflacién cerca del objetivo
del 2 por ciento del BCE y un Euribor a doce meses en torno al 2,25 por ciento. El mercado laboral ha
mostrado fortaleza (22,4 millones de ocupados y paro por debajo del 10 por ciento al cierre de 2025), pero
operar cuesta mas: los costes laborales crecieron alrededor del 3 por ciento anual y el margen se defiende
con gestién, no con intuicién.

Una idea incomoda, pero necesaria

Si tuviera que resumir en pocas decisiones lo que separa a quien prospera de quien sélo resiste, dirfa
cinco cosas. Primero, digitalizar y ordenar el dato: lo que no se mide, no se gobierna. Segundo, proteger
margenes no subiendo precios a ciegas, sino optimizando procesos y cadena de suministro, porque la in-
flacién de costes no siempre se puede trasladar linealmente. Tercero, convertir la facturacién electrénica y
el control de caja en ventaja competitiva. Cuarto, practicar una refinanciacion inteligente: revisar deuda,
ajustar plazos y liberar caja. Quinto, atraer y fidelizar talento en un mercado exigente, integrando forma-
cién y planes que vayan mads alla del salario.

Por eso insisto en una idea incémoda pero necesaria: en 2026 no basta con vender; hay que gestio-
nar. Y gestionar significa trabajar con datos. La digitalizacién ha dejado de ser un accesorio para convertir-
se en una llave de solvencia. La estadistica es contundente: el 77 por ciento de las pymes digitalizadas obtuvo
financiacion en el dltimo ciclo, frente a apenas un 23 por ciento de las que mantienen procesos analégicos.
Transparencia contable y trazabilidad se han convertido en el mejor aval ante las entidades financieras. Y
a ello sumamos las dudas que generan los conflictos geopoliticos.

La regulacién (jquién nos lo iba a decir!) puede jugar a favor si se usa con inteligencia. La facturacién
electrénica, la implantacién de sistemas tipo VeriFactu y la Ley Crea y Crece dejan de ser una amenaza
para convertirse en una oportunidad de control de tesoreria en tiempo real. Con tipos mds estabilizados,
la refinanciacién inteligente debe ser proactiva: revisar pasivos, reestructurarlos y liberar caja para invertir

Sostenibilidad y eficiencia

A ese mapa se suman dos vectores que ya condicionan oportunidades: sostenibilidad y eficiencia. Los
criterios ESG han bajado al terreno prdctico; pesan en licitaciones y en lineas preferenciales. Y, frente a la
escasez de mano de obra, automatizar tareas de bajo valor anadido es, en muchos casos, la via para crecer
sin disparar costes. En paralelo, conviene diversificar proveedores y fuentes de financiacion: la estabilidad
puede romperse por un cuello de botella o un shock geopolitico y de suministros.

En Iberaval medimos la utilidad también en comunidad. Nos hemos quedado a un paso de los
1.800 millones de euros de riesgo vivo y, al mismo tiempo, hemos superado los 40.000 socios. Detras de
esas cifras hay empresas que confian en una idea sencilla: el crédito no debe ser un privilegio, sino un ins-
trumento para que el talento emprendedor se convierta en empleo, innovacién y futuro.

2026 nos exige ambicién y prudencia a la vez. Ambicién para consolidar nuestro liderazgo en el
sistema nacional de garantias y a esa barrera, ya préxima, de los 2.000 millones de riesgo vivo. Prudencia
para no olvidar que, detras de cada operacién, hay una historia empresarial que necesita tiempo, claridad
y acompafiamiento.

En tiempos de incertidumbre temerosa, la economia no se sostiene sélo con expectativas: se sostiene con
confianza organizada.
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Iberaval incrementa su financiacion en
circulacion en 2025 y se aproxima a los
1.800 millones de euros

La sociedad de garantia incrementa en mas de 100
millones su exposicidn activa, con mas de 23.600
operaciones aln en CUrso para pymes y autdnomos

RIESGO VIVO

(en millones de curos)

1.795
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Iberaval cerré 2025 con un riesgo vivo de
1.795 millones de euros, rcpartido en mas de
23.600 operaciones. La cifra supone un avance de
casi un 7 por ciento sobre el cierre de 2024, cuan-
do el indicador se situaba en casi 1.682 millones,
lo que equivale a un incremento aproximado de 113
millones en un solo ejercicio. Mds alld del dato, el
movimiento dibuja una entidad que amplia alcance
sin perder el foco: sostener el acceso a financiacién
para pequeflas empresas y profesionales auténo-
mos, con una exposicién creciente pero encauzada.

Riesgo Vivo: Qué mide

El riesgo vivo refleja el importe financiado
que continia pendiente de devolucion; es decir,
la financiacion en circulacion que mantiene una entidad
en un momento dado. Por eso funciona como un ter-
moémetro de exposicion ante eventuales impagos vy, a
la vez, como un indicador de actividad real: cuanto
mayor es (siempre que se gestione con prudencia),
mayor es el volumen de proyectos que siguen soste-
niéndose con apoyo financiero. En el sector, su se-
guimiento es relevante porque afecta a la solvencia
y a la estabilidad de las entidades, y también porque
los supervisores lo observan para valorar la salud del
sistema y calibrar necesidades de capital.

Lectura del crecimiento

Que el riesgo vivo aumente de forma contro-
lada suele interpretarse como un signo de traccién:
mas operaciones activas, mds volumen respaldado
y, por tanto, mas empresas que han podido conver-
tir un proyecto viable en financiaciéon efectiva. En
este caso, el incremento se vincula precisamente a
esa mayor actividad, con impacto directo sobre mi-
les de negocios que necesitan crédito para inversién
o para sostener circulante en un entorno exigente.

Senal de solvencia con impacto

Este indicador también tiene un componen-
te reputacional: un nivel de exposicién moderado
y bien administrado tiende a reforzar la con-
fianza de clientes e inversores, porque transmite
que la entidad estd creciendo con equilibrio entre
riesgo y rentabilidad. En paralelo, el avance del
riesgo vivo en 2024 refuerza la idea de continui-
dad: capacidad de respuesta ante las necesidades
del tejido productivo sin comprometer estabili-
dad, y consolidacién del papel de Iberaval como
apoyo estructural para empresas que requieren
garantias y acompanamiento financiero para sos-
tener su actividad y planificar a medio plazo.

Evolucion del Riesgo Vivo

Como puede observarse a partir de la grafica
agregada en estas paginas, Iberaval ha pasado en
los ultimos afios de menos de setecientos millones
de euros de riesgo vivo, a casi 1.800 millones de eu-
ros, lo que constituye un hito en el conjunto de las
sociedades de garantia de nuestro pais. El avance
de la compaiifa en ese crédito que se ha mantenido
vivo, ademads, se ha producido a partir de un con-
trol exhaustivo de la calidad del riesgo.



Iberaval apuntala en 2025 su papel
como palanca financiera para pymes,
autonomos y midcaps

La sociedad formaliza 5.742 operaciones, con
financiacion cada vez mas adaptada a las necesidades
reales de inversion y circulante del tejido productivo

Iberaval cerré 2025 consolidando su fun-
cién como instrumento clave para el acceso a fi-
nanciacién de pymes, auténomos y midcaps. En un
ejercicio en el que la disponibilidad de crédito, el
coste financiero y la gestion de la liquidez volvieron
a situarse en el centro de las decisiones empresa-
riales, la sociedad de garantia reforzé su apoyo con
un avance de casi el 7 por ciento en su actividad
y un total de 5.742 operaciones formalizadas. Este
volumen de operaciones, sostenido y capilar, vuelve
a reflejar un impacto directo sobre el tejido produc-
tivo: miles de proyectos empresariales encuentran
en el aval una via para abrir o mejorar lineas de
financiacién, facilitar inversiones, apuntalar circu-
lante vy, en definitiva, ganar margen de maniobra
en un entorno competitivo.

La entidad refuerza, ademads, su capacidad
para elevar la calidad del acceso al crédito: no se
trata de financiar unicamente, sino de hacerlo en

condiciones ajustadas a la realidad empresarial.
Plazos mas flexibles, precios competitivos y una
operativa diseflada para reducir fricciones permi-
ten que el aval actie como acelerador de decisio-
nes, especialmente en empresas donde el tiempo,
la estructura de pagos o el tipo de garantia exigida
por la banca pueden condicionar el crecimiento.
En este contexto, la financiacién vuelve a mos-
trarse como una palanca decisiva para sostener
y expandir proyectos, y el desempeno de Ibera-
val en 2025 evidencia esa funcién de infraestruc-
tura financiera al servicio de la economia real.

Mayor importe medioy
vencimientos equilibrados

La fotografia del ejercicio se completa con un
indicador especialmente ttil para una memoria de
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actividades: el comportamiento medio de los avales
financieros contratados. En 2025, el importe medio
se situé en 181.000 euros, con un plazo ponderado
de devolucién de 64 meses. La combinacién de am-
bos datos resulta reveladora por si misma: el tamano
medio de las operaciones confirma la orientacién
hacia financiacién con capacidad real de traccién
-inversion productiva, modernizacion, crecimiento
o necesidades estructurales de circulante-, mientras
que el vencimiento medio dibuja un esquema de
devolucién equilibrado, pensado para acompasar
el servicio de la deuda con los ciclos de negocio.

Desde una perspectiva de impacto, este
perfil de operacién apunta a un apoyo que no se
limita a resolver tensiones puntuales, sino que
acompafia decisiones relevantes en la evolucién
de las empresas: desde ampliar capacidad y re-
novar equipamiento hasta reforzar posiciones
comerciales, abordar proyectos de digitaliza-
cién o responder a picos de demanda. En suma,
el dato medio de 2025 refuerza la idea de que el
aval funciona como un mecanismo que estabiliza
y, al mismo tiempo, habilita crecimiento.

RIESGO FORMALIZADO

(en millones de euros)

253
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Cartera diversificada
y liderazgo del comercio

El reparto sectorial de los avales financieros
vuelve a poner de manifiesto el cardcter transver-
sal del respaldo de Iberaval. En 2025, por volu-
men de financiaciéon, el comercio lideré con 181
millones de euros, seguido por los servicios (151
millones) y la industria (149 millones). Este tridn-
gulo —comercio, servicios e industria— concentra
la mayor parte de la financiacién y refleja la co-
lumna vertebral del tejido empresarial al que se
dirige la entidad: empresas orientadas a merca-
do, con necesidades de circulante y de inversién
ligadas a la demanda, la logistica, la cadena de
suministro, la modernizacién de procesos y la ca-
pacidad para competir.

Por detrds, la construccién alcanzé 92 mi-
llones de euros, el transporte 52 millones, la hoste-
lerfa 49 millones y el sector primario 14 millones.
El mapa sectorial, mas alld del orden, permite leer
dos mensajes clave: por un lado, la amplitud del al-
cance -practicamente todos los sectores encuentran
cobertura-; por otro, la adaptacién del aval a rea-
lidades muy distintas, desde actividades intensivas
en inversion y equipamiento hasta negocios donde
el factor estacional o la rotacién de tesoreria de-
terminan el tipo de financiacién requerida.

Mas servicios y un coherencia

con la estructura economica

Si se atiende al numero de operaciones for-
malizadas, la distribucién dibuja un patrén cohe-
rente con el peso empresarial de cada actividad.
Los servicios concentraron el mayor volumen,




con 1.926 operaciones, por delante del comercio
(1.178) y la construccién (1.176). La industria sumo
684 operaciones, mientras que el transporte con-
tabilizé 417, la hosteleria 240 y el sector primario
cerré con 70.

Esta doble lectura -volumen en euros y nu-
mero de operaciones- es especialmente ilustrativa:
no siempre coinciden los sectores lideres en importe
y en operaciones, porque la dimensién media de
los proyectos, la intensidad de capital y el tipo de
inversién difieren.

El liderazgo de servicios en numero de ope-
raciones sugiere una demanda extensa, atomizada
y muy ligada a necesidades de financiacién recu-
rrentes, mientras que la fortaleza del comercio por
volumen apunta a operaciones de importe signifi-
cativo, vinculadas a aprovisionamiento, expansion,
adaptacion de puntos de venta, logistica o inversién
tecnoldgica para competir.

La industria, por su parte, mantiene una po-
sicién destacada tanto por volumen como por
operaciones, alineada con necesidades tipi-
camente intensivas en inversién: maquina-
ria, modernizacién productiva, eficiencia, ca-
pacidad instalada o proyectos de crecimiento.

Crecimiento sostenido en la
ultima década

La evolucién de Iberaval a lo largo de la
ultima década apunta a un crecimiento sostenido
del volumen de actividad, consolidando un mo-
delo basado en cercania y flexibilidad que la enti-
dad identifica como clave para miles de iniciativas
empresariales. Esa continuidad refuerza su papel
como agente estable, capaz de generar confianza y
de actuar como puente entre el tejido empresarial y
la financiacién bancaria.

La capacidad de Iberaval para facilitar fi-
nanciacién la mantiene como uno de los agentes
de referencia para el desarrollo empresarial en
aquellas partes de Espafia en las que opera presen-
cialmente, pero también en otras a las que lleva a
partir de su canal web.

Con 5.742 operaciones formalizadas y un
crecimiento cercano al 7 por ciento en 2025, el ejer-
cicio vuelve a demostrar que la actividad de la SGR
se traduce en actividad econémica real: inversién,
empleo, continuidad de negocios y nuevas oportu-
nidades para empresas que, con apoyo financiero
adecuado, pueden convertir planes en resultados.

IBERAVAL

sociedad de garantia

Las buenas ideas

necesitan
impulso.

wwwi.iberaval.es
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Un millén de participaciones para
cuatro decadas de confianza

CAPITAL SOCIAL

120

102,8

(en millones de euros)
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A 31 de diciembre de 2025, Iberaval,
S.G.R. supera los 40.000 socios -autéonomos,
emprendedores y pymes- y rebasa por primera
vez los 120 millones de euros de capital social.
En términos concisos, ese hito equivale a mas de
un mill6n de participaciones (de 120 euros cada
una). No es un simple dato contable: es la expresion
de un modelo colectivo que se apoya en miles de
aportaciones y en una base social amplia, diversa
y estable. Un modelo que, teniendo en cuenta el
contexto que dan mds cuatro décadas y media de
historia, podemos calificar de éxito.

Cifras que sostienen un modelo

En una sociedad de garantia, el crecimiento
del capital social no es un mero estandarte: repre-
senta el fresado de sus cimientos de una entidad con
caracter mutualista. Refuerza la capacidad de la en-
tidad para acompaiiar a quienes mds lo necesitan en
el mercado financiero: empresas de menor tamafo,
proyectos en fase de consolidacién y auténomos que
deben tomar decisiones con margenes ajustados.

10

Ese mas de un millén de participaciones
permite, por tanto, poner encima de la mesa una
idea potente: Iberaval no ha dejado de crecer por-
que es compartida, porque se construye desde abajo
con el compromiso de sus miles y miles de socios.

Mas de 222.000 avales

A esa base social se suma la actividad acu-
mulada: mas de 222.000 avales prestados a lo
largo de la historia de Iberaval. Hasta el cierre de
2025. Un aval no suele pedirse por inercia; aparece
cuando hay que invertir, crecer, reforzar tesoreria o
afrontar un cambio. Por eso, la cifra habla de algo
mas que volumen: habla de presencia constante en
la economia real, alli donde se decide si una pyme
avanza o se detiene.

Pero algo tanto o mas relevante que el dato
global tiene que ver con que, en ese recorrido, hay
un indicador especialmente valioso para una me-
moria: la recurrencia y la relacién de largo
plazo. Existen socios que llevan solicitando avales
y garantias desde practicamente el origen de la en-
tidad, a comienzos de los anos 80. Esa continuidad
durante décadas se sostiene a partir de la cercania,
criterio y conocimiento del tejido empresarial que
atesora Iberaval.

El cierre de 2025, con estos hitos, dibuja una
idea nitida: Iberaval es mucho mas que una herra-
mienta financiera. Es una red de confianza que se
renueva cada afio con el compromiso de sus socios
y con un historial de actividad que se mide, finan-
ciacién a financiacién, en proyectos reales.



La base societaria de Iberaval crecio
un 3,4 por ciento en 2025

Consolida asi un doble anclaje: miles de pymes que
aportan capilaridad y 140 socios protectores que
refuerzan la estabilidad y el musculo financiero

Iberaval cerré diciembre de 2025 con
40.526 socios, frente a los 39.205 del cierre de
2024. Son 1.321 socios mas, un avance del
3,37 por ciento en un solo afno. La cifra -que
equivale a algo mas de 110 nuevas altas netas
al mes- representa un dato de volumen relevan-
te, pero también un indicador de confianza y de
vinculacién creciente con el modelo SGR, cuyo
valor se apoya en una comunidad que participa,
respalda y da sentido a la actividad avalista. Del
total, 140 son socios protectores y 40.386 so-
cios participes. En porcentaje, los protectores
representan el 0,35 por ciento de la base socie-
taria, mientras que los participes concentran el
99,65 por ciento. Esta proporcién subraya el
cardcter marcadamente empresarial de Ibera-
val: una base amplia y diversificada, integrada
mayoritariamente por pymes y autéonomos, que
dota de capilaridad al sistema y amplia su alcan-
ce sectorial y territorial.
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El incremento de socios funciona como una
sefial adelantada de mayor penetracién y utilidad
del instrumento. Cuantos mds participes se incor-
poran, mas se ensancha el ecosistema alrededor del
aval: aumenta la diversidad de perfiles empresaria-
les y se refuerza el papel de la SGR como herra-
mienta colectiva al servicio de las necesidades rea-
les de financiacién. En este contexto, el crecimiento
en socios no sélo amplia la comunidad, también ro-
bustece su representatividad y el anclaje del modelo
en la economia productiva.

El anclaje institucional

La estructura societaria muestra ademas un
equilibrio relevante entre la capilaridad empresa-
rial y la estabilidad institucional. Aunque los socios
protectores son minoria en numero, su aportacion
de capital resulta decisiva: los protectores suman
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un capital social de 39,39 millones de euros,
mientras que los participes alcanzan 81 millones
de euros. En conjunto, el capital social suscri-
to total asciende a 120,39 millones de euros.

El reparto porcentual dibuja con cla-
ridad el doble anclaje del modelo:

¢ Socios protectores: 32,71 por ciento
del capital social.

* Socios participes: 67,29 por ciento
del capital social.

Dicho de otro modo: un 0,35 por ciento
de socios aporta casi un tercio del capital, una
relacién que evidencia la importancia estructural
del socio protector como soporte de estabilidad y
musculo financiero.

La aportacién media ilustra también esta
diferencia de rol: en términos aproximados, cada
socio protector aporta de media 281.323 euros,
frente a unos 2.006 euros por socio participe.

-RAVAL
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La confianza también
genera
economia.

www.iberaval.es

Participaciones para sostener

120 millones

La media también ayuda a dimensionar la
composicion: cada socio participe reune, en pro-
medio, unas 16,7 participaciones, mientras
que cada socio protector supera las 2.344 parti-
cipaciones. Esa combinacién -una mayoria em-
presarial muy amplia y un soporte institucional
con aportaciones elevadas- refuerza la estabili-
dad del modelo y su capacidad de acompafiar
a las empresas en el acceso a financiacién. La
relevancia de esta base societaria va mas alla de
lo contable. Una SGR es, por definicién, un me-
canismo de confianza compartida: cuanto mds
amplia y consistente es su comunidad -en nume-
ro, en capital y en compromiso-, mds sélido es
el andamiaje sobre el que se apoya su actividad.
Durante 2025, Iberaval crecié en numero de
socios, pero, ademads, consolidé una arquitectu-
ra que combina capilaridad y estabilidad, un
binomio esencial para reforzar su papel de apo-

yo a la pyme.



Elementos esenciales para impulsar
el acceso al crédito en las empresas

Los avales que ofrece Iberaval refuerzan
la financiacion de pymes, autdnomos y
emprendedores

La financiacién empresarial constituye
un elemento crucial para el crecimiento y sosteni-
bilidad del tejido productivo. En este contexto, los
avales proporcionados por Iberaval se configuran
como herramientas indispensables para garantizar
operaciones y facilitar el acceso al crédito, tanto en
escenarios de inversion como de liquidez, con el
respaldo de entidades financieras, administraciones
publicas y proveedores.

Estas garantias permiten mejorar las condi-
ciones de financiaciéon y reducir el riesgo percibido
por las contrapartes. Gracias a su versatilidad, se
adaptan a las diferentes necesidades de los proyec-
tos empresariales, ya sean nuevos, en expansion
o en fase de consolidacién. El ejercicio 2025 ha
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reforzado ese protagonismo: servicios, comercio
e industria han concentrado una parte relevante
del riesgo vivo gestionado por Iberaval, lo que da
cuenta del impacto positivo de estas herramientas
en la economia real.

A continuacidn, se detallan las principales
categorias de avales que ofrece Iberaval:

Avales financieros ante
entidades financieras:

Son los mads frecuentes en la operativa em-
presarial. Sirven para mejorar el acceso al crédito
con mejores condiciones y abarcan distintas for-
mulas:

* Préstamos de inversion: orientados
al crecimiento empresarial o mejora de
iniciativas.

* Refinanciacion de deuda: permiten
renegociar pasivos y aligerar la carga
financiera.

Préstamos para circulante: aseguran
liquidez para la actividad diaria.

Arrendamiento financiero (leasing): para
acceder a bienes de equipo sin compra directa.

* Pélizas de crédito: permiten disponer de
fondos para necesidades puntuales.

* Descuento comercial y factoring (cony
sin recurso): anticipan ingresos futuros con
respaldo sobre facturas emitidas.

* Confirming nacional e internacional:
facilitan el pago a proveedores, incluso en
operaciones internacionales.
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Avales financieros ante otros
agentes:

Estos avales no se vinculan directamente a
bancos, sino a terceros con los que las empresas man-
tienen relaciones contractuales o administrativas:

* Aplazamientos ante la Administracién
Publica: permiten alargar plazos para
afrontar impuestos o tributos.

* Avales dinerarios para clientes y
proveedores: refuerzan la confianza
comercial.

* Permutas: garantizan la correcta ejecucion
de intercambios de activos.

* Avales ligados a préstamos publicos:
respaldan fondos procedentes de la
Administracién, como los que gestiona el ICE.

Avales técnicos:

Se emplean para asegurar el cumplimiento
de obligaciones no financieras, fundamentales en
procesos de licitacién o gestién de subvenciones:

* Fianzas provisionales y definitivas:
requisito habitual en concursos publicos.

* Anticipos de ayudas publicas: garantizan el
correcto uso de las subvenciones recibidas.
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* Avales de acopios: aseguran compras
anticipadas de materiales.

* Garantias ante la Administracién:
incluyen dmbitos diversos como el juego o
inversiones estratégicas.

Otros avales técnicos:

Mis espectficos y adaptados a situaciones
concretas:

* Avales no dinerarios a particulares
0 empresas: garantizan compromisos
contractuales sin implicar flujos monetarios
directos.

* Garantias a compradores de vivienda:
protegen a los adquirentes ante posibles
incumplimientos del promotor.

* Avales internacionales para licitaciones:
abren la puerta a que empresas espafiolas
accedan a proyectos fuera del pais.

La acciéon de Iberaval va mds alld de aportar
garantias: contribuye a fortalecer la confianza en el
ecosistema econémico y a reforzar la colaboracién
publico-privada. Su experiencia acumulada, junto
con el disefio de soluciones a medida, permite con-
solidar a esta sociedad de garantia como un agente
clave para facilitar el crédito alli donde mas se ne-
cesita.




Gobernanza comprometida con el
desarrollo empresarial

El Consejo de Administracidn de Iberaval refuerza su
papel estratégico en la financiacidn de pymes y autdnomos

De izquierda a derecha, José Luis Vecilla, Carlos Martin Tobalina, Pedro Ruiz Aragoneses, Félix Moracho, Santiago
Aparicio, César Pontvianne, Pedro Paz, Ignacio Juez, Isabel Lopez Resina, Manuel Rubio y Pedro Pisonero.

En el marco de su firme compromiso
con el desarrollo econémico y el apoyo al tejido
productivo, el Consejo de Administraciéon de
Iberaval se consolida como el 6rgano de méxima
responsabilidad en la toma de decisiones de la
sociedad de garantia. A lo largo de 2025, este
6rgano ha reafirmado su papel esencial como motor
de gobernanza, supervision y direccion estratégica
para la buena marcha de la compania.

El Consejo de Administracion tiene
encomendada la misién de velar por el equilibrio
entre la estabilidad financiera de la entidad y las
necesidades de las pequeiias y medianas empresas,
asi como de los trabajadores auténomos, que
recurren a Iberaval como socio financiero para
impulsar sus proyectos.

Sus funciones abarcan desde la admisién de
nuevos socios hasta la evaluacion de operaciones de
garantia, pasando por la gestién del capital social,
la representacién institucional y la aprobacién de
las directrices internas que rigen el funcionamiento

de la SGR.
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Funciones clave

El Consejo de Administracién desempeiia
tareas que resultan cruciales para el desarrollo de
la entidad:

* Evaltay decide sobre la incorporacién de
nuevos socios.

* Gestiona las decisiones relativas al capital social.

* Aprueba la normativa interna y vela por su
cumplimiento.

* Dirige la representacién institucional de
Iberaval.

* Supervisa y ejecuta decisiones
estratégicas vinculadas a la operativa y
misién de la sociedad.

A ello se suman competencias especificas,
como el nombramiento del director general, la
regulacién del estatus de los propios consejeros
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-incluidas  decisiones sobre la pérdida de
dicha posiciéon-, la aprobacién o denegacion
de garantias propuestas, y la rendiciéon de
cuentas ante la Junta General de Socios, cuya
convocatoria también corresponde a este érgano.

Composicion representativa

y diversa

La configuraciéon del Consejo de Ad-
ministracién al cierre del ejercicio 2025 re-
fleja una estructura equilibrada, en la que con-

viven representantes de instituciones publicas,
organizaciones empresariales y entidades privadas:

PRESIDENTE

Blapon Inversiones SL, representada
D. César Pontvianne de la Maza

por

VICEPRESIDENTE

Confederacién de Organizaciones Empresariales
de Castilla y Leén (CEOE Castilla y Ledn), repre-
sentada por D. Santiago Aparicio Jiménez

PRESIDENTE DE HONOR

D. Julio Valles Rojo

DIRECTOR GENERAL

D. Pedro Pisonero Pérez
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VOCALES
Instituto para la Competitividad Empresa-
rial (ICE) de Castilla y Leén, representada por
D. Carlos Martin Tobalina

Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
(ADER), representada por D. Luis Pérez Eche-

guren

Gestiona Consultoria y Outsourcing, SL. represen-
tada por D. Pedro Paz Garcia

D. Manuel Rubio Gonzilez

Caja Rural de Salamanca, Sociedad Cooperati-
va de Crédito, representada por D. José Ignacio
Juez

Confederacién Espanola de Transporte de Mer-
cancias (CETM), representada por D. José Maria
Quijano Riestra

Asociacién Empresarial de Acuicultura Espafo-
la (Apromar), representada por D. Javier Ojeda
Gonzalez-Posada

D. Félix Eguia Dominguez

Yemas de Santa Teresa S.A., representada por D2
Maria Isabel Lopez Resina

D. Félix Mariano Moracho Fuertes

D. Pedro Luis Ruiz Aragoneses

SECRETARIO NO CONSEJERO

D. José Luis Vecilla Camazé6n

A través de esta composicion plural y alta-
mente cualificada, Iberaval garantiza un modelo
de gobernanza que apuesta por la profesionalidad,
la transparencia y la defensa del interés general de
sus socios. Todo ello contribuye a consolidar a la
sociedad como un referente nacional en el dmbito
del aval y la financiacién para empresas.



El motor financiero de Iberaval:
radiografia de su Comision Ejecutiva

El drgano clave de la sociedad de garantia se relne
cada semana para validar la viabilidad de los proyectos
empresariales que buscan respaldo crediticio

Integrantes de la Comisidn ejecutiva de Iberaval. Diciembre 2025.
De izquierda a derecha: Pedro Paz, Manuel Rubio, Sandra Martinez, César Pontvianne,
Santiago Aparicio, Rafael Valderrey y Pedro Pisonero.

La estructura operativa de Iberaval des-
cansa sobre un pilar fundamental: su Comisién
Ejecutiva. Este 6rgano es el epicentro de la toma
de decisiones financieras, con la responsabilidad de
analizar y sancionar las propuestas que llegan des-
de la red de oficinas de la entidad, ya sean fisicas o
virtuales.

Su funcionamiento destaca por una agili-
dad poco comun, manteniendo encuentros sema-
nales todos los jueves del afio para garantizar una
respuesta dindmica al tejido empresarial.

Rigor técnico y criterios de
sostenibilidad
La labor de este equipo no es arbitraria; se

sustenta en un engranaje técnico previo. La Comi-
sién fundamenta sus resoluciones en los informes
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elaborados por los departamentos de Riesgos y
Comercial de la sociedad.

El objetivo es nitido: asegurar que el apoyo fi-
nanciero se destine a proyectos que demuestren ser
viables y sostenibles a largo plazo, manteniendo la
coherencia con los estdndares de la institucion.

Competencias estratégicas.y

facultades delegadas

El Consejo de Administracién ha delegado
en esta Comision funciones de alto impacto para la
vida societaria.

Entre sus atribuciones principales se encuentran:

¢ La admisién de nuevos socios al ecosistema
de la sociedad de garantia.
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* La autorizacién para la transmision de
participaciones sociales.

* La resolucién de solicitudes de garantias
presentadas por los socios participes, con espe-
cial foco en las operaciones de mayor volumen
econémico.

Estas facultades agilizan la gestién diaria, y
consolidan el compromiso de la entidad con el cre-
cimiento y la estabilidad del sector empresarial.

Composicion

El equipo humano que lidera este érgano
combina la representacién de organizaciones em-
presariales con entidades de crédito y expertos del
sector:

* Presidente: Confederacién de Organizacio-
nes Empresariales de Castilla y Leén (CEOE
Castilla y Leén), representada por D. San-
tiago Aparicio Jiménez.

* Vicepresidente: Gestiona Consultoria y
Outsorcing, SL., representada por D. Pedro
Paz Garcia.

Vocales:

* Blapon inversiones, SL, representada por D.
César Pontvianne de la Maza.

¢ D. Manuel Rubio Gonzalez.

* Caja Rural de Salamanca, Sociedad Coo-
perativa de Crédito, representada por D.
José Ignacio Juez.

* Secretario no consejero: D. Rafael Valde-
rrey Tejedor.

En la actividad publica de la entidad tam-
bién participan figuras clave como D. Pedro Piso-
nero (director general) y D2. Sandra Martinez
(directora general adjunta), quienes junto a los
miembros de la Comisién Ejecutiva, participan en
las resoluciones que se determinan en ese marco
operativo.

-RAVAL

sociedad de garantia
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Las comisiones de control en Iberaval

Iberaval dispone de dos comisiones de con-
trol: la Comisién de Control de Auditoria Interna y
Gestién Global del Riesgo, y la Comisién de Nom-

bramientos y Remuneraciones.

Comision de gestion global del

riesgo y auditoria interna

Se trata de un o6rgano regulado al que
el Consejo de Administracién encomienda las
funciones especificas de auditorfa interna y de

gestién global de riesgos de la entidad. La integran:

* Yemas de Santa Teresa, S.A., representada
por D2, Isabel Lopez Resina.

* D. Félix Eguia Dominguez.

* CETM Servicios Integrales al Transporte
SL, representada por D. José Maria Quijano
Riestra.

Comision de nombramientosy
remuneraciones
Este 6rgano también asume funciones dele-

gadas por el maximo érgano de gobierno de la en-
tidad, centradas —como indica su denominacién—
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en el andlisis de nombramientos y remuneraciones.
Estd formado por:

* Agencia de Desarrollo Econémico de La Rio-
ja, representada por D. Luis Pérez Echeguren.

* D. Félix Mariano Moracho Fuertes.
* Asociacion Empresarial de Acuicultura de
Espaiia, representada por D. Javier Francis-

co Gonzalez-Posada.

Ademds, Iberaval cuenta con los siguientes
comités:

*  Comision Ejecutiva (ver pagina anterior).

e Comité de Direccién.

e Comisién Técnica de Riesgos.

*  Comité de Conducta.

*  Comité de Expertos Sectorial Transporte y Pesca.

e Organo de Control Interno y Comunicacién
en Materia de Blanqueo de Capitales.

¢ Organo de Control Interno de Cumplimiento Nor-
mativo y Responsabilidad Penal de la Empresa.

*  Comité de Seguridad.
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Balances de situacion

IBERAVAL, S.G.R.
Balances al 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

Notas 2025 2024

Tesoreria 4(i) 107.943.868 25.512.707
Deudores y comerciales y otras cuentas a cobrar 6(b) 72.017.767 67.132.272
Socios dudosos 37.306.720 40.138.831
Deudores varios 34.332.466 26.696.188
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 9.954 22.157
Activos por impuesto corriente 15 352.045 259.704
Resto de cuentas a cobrar 16.581 15.392
Inversiones financieras 6(a) 234.410.806 281.912.843
Instrumentos de patrimonio 29.753.870 21.977.897
Valores representativos de deuda 204.656.936  200.144.335
Depésitos a plazo y entidades de crédito - 59.790.611
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7 1.990.321 2.255.743
Inmovilizado material 8 6.654.080 6.322.730
Terrenos y construcciones 5.543.211 5.424.900
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.110.869 897.829
Inversiones inmobiliarias 462.254 469.827
Inmovilizado intangible 10.658 18.082
Activos por impuesto diferido 15 26.328 32.242
Resto de activos 3.680.130 3.072.980
Periodificaciones 3.596.569 3.042.614
Otros activos 83.561 30.366
TOTAL ACTIVO 427.196.213  386.729.427

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

20



Balances de situacion

IBERAVAL, S.G.R.

Balances al 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

Nota

s 2025 2024
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.244.744 2477629
Acreedores varios 1" 3.012.104 2.133.250
Pasivos por impuesto corriente 15 232640 344.379
Deudas 12 105.509.561 108.174.139
Fianzas y depositos recibidos 102.596.729 104.605.514
Sociedades de reafianzamientos 1.815.327 2.065.008
Otras deudas 1.097.505 1.503.617
Pasivos por avales y garantias 13 63.242.270 56.999.162
Garantias financieras 61.179.902 54.793.899
Resto de avales y garantias 2.062.368 2.205.263
Provisiones 14 41.244.977 37.571.394
Provisiones por avales y garantias 41.244.977 37.571.394
Fondo de provisiones técnicas, Cobertura del conjunto de
operaciones 16 21.055.834 16.706.435
Pasivos por impuesto diferido 15 816.031 332.483
Resto de pasivos - -
Capital reembolsable a la vista 17 72.634.388 62.452.554
TOTAL PASIVO 307.747.806 284.713.796
Fondos propios 17 39.432.029 39.432.029
Capital 40.000.000 40.000.000
Capital suscrito 120.423.240 110,142,720
Socios protectores 39.418.560 37.181.760
Socies participes 81.004.680 72,960,960
Menos: capital no exigido (7.788.852) (7.680.166)
Menos: capital reembolsable a la vista (72.634.388) (62.452.554)
Reservas (567.971) (567.971)
Ajustes por cambios de valor 11.839.904 4.503.608
Activos financieros disponibles para la venta 11.839.904 4.503.608
Fondo de provisiones técnicas, Aportaciones de terceros 16 68.176.473 58.079.994
TOTAL PATRIMONIO NETO 119.448.407 102.015.631
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 427.196.213 386.729.427
Pro-memoria
1. Riesgo en vigor por avales y garantias otorgados 19 1.794.820.045 1.681.796.108
1.1 Garantias financieras 1.489.839.049 1.387.999.468
del que: dudosos 111.631.632 118.973.222
1.2 Resto de avales y garantias 304,980,996 293.796.640
del que: dudosos 40.387.667 42.349.219
2. Riesgo reavalado 6(d) 1.043.635.558 958.071.185
Del que: avales y garantias dudosos 107.544.668 114.930.803

La memona adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

IBERAVAL, S.G.R.

Cuentas de pérdidas y ganancias
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en euros)

Notas 2025 2024
Importe neto de la cifra de negocios 21(a) 23.798.793 22.111.095
Ingresos por avales y garantias 21.303.616 19.716.254
Ingresos por prestacién de servicios 2495177  2.394.841
Otros ingresos de explotacién 86.787 114.302
Gastos de personal 21(b) (6.191.652) (5.165.494)
Sueldos, salarios y asimilados (4.898.666) (3.977.417)
Cargas sociales (1.292.986) (1.188.077)
Otros gastos de explotacion (3.163.190) (3.313.220)
Dotaciones a provisiones por avales y garantias (Neto) 21(c) (6.365.207) (7.230.242)
Correcciones de valor por deterioro de Socios dudosos (Neto) 21(d) (9.850.197) (7.704.633)
Dotaciones al Fondo de Provisiones Técnicas. Cobertura del conjunto de
Operaciones (Neto) 16y 21(e) (4.349.399) (2.488.964)
Amortizacion del Inmovilizado (277.272) (216.309)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (5.056) 53.885
Deterioro y resultado de activos no corriente en venta (Neto) 7 108.739 (143.959)
RESULTADO DE EXPLOTACION (6.207.655) (3.983.540)
Ingresos financieros 5(b) 5.918.279  3.785.457
De participaciones en instrumentos de patrimonio 869.080 325.862
De valores negociables y otros instrumentos financieros 5.049.199  3.459.595
Gastos financieros - -
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 5(b) 5.636 20.125
Correcciones de valor por deterioro de instrumentos financieros 5(b) y 6(a) 283.740 800.000
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 5(b) y 6(a) - (622.042)
RESULTADO FINANCIERO 6.207.655  3.983.540

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS - -

Impuesto sobre beneficios - -

RESULTADO DEL EJERCICIO = o

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2025.
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IBERAVAL

Informe de Auditoria
de Cuentas Anuales

Informe de Auditoria de Cuentas
Anuales emitido por un auditor indepen-
diente (Ernst & Young, SL).
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A los socios participes y a los socios protecto-
res de IBERAVAL SGR:

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de
Iberaval, SGR (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondiente al ejercicio anual termi-
nado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales ad-
juntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién fi-
nanciera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025,
asi como de sus resultados y flyjos de efectivo co-
rrespondientes al ejercicio anual terminado en di-
cha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera, que resulta de aplica-
cién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

ERNST & YOUNG, S.L.
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Pisando el terreno

Iberaval refuerza su presencia
en Cantabria con una sede
pensada para el trato directo y
el acompanamiento financiero a
pymes y autdbnomos

Buscar crédito no es s6lo «pedir un préstamo»:
muchas empresas necesitan, antes que nada,

a alguien que entienda su actividad, haga las
preguntas adecuadas y convierta un plan de
negocio en una decision de financiacion clara.
Con la apertura de su nueva sede en Canta-
bria, Iberaval da un paso en esa direccion:
mas proximidad, mds escucha y un acceso a la
financiacién basado en la confianza y el ase-
soramiento, bajo el paraguas del Compromiso
Iberaval.

La delegacién nace como un apoyo estable para
el tejido empresarial cantabro, con una filosofia
que va mds alla del andlisis contable. El objetivo
es incorporar la realidad del negocio -trayecto-
ria, mercado, inversiones previstas o necesida-
des de hquldez y situar al asesor como pieza
central del proceso, para que la financiacion sea
comprensible y esté guiada de principio a fin.

Multiplicar opciones

Una de las palancas de Iberaval es su capaci-
dad de tejer alianzas. Trabaja de forma coordi-
nada con entidades financieras y con adminis-
traciones autonomicas en los territorios donde
opera -ICECYL (Junta de Castilla y Ledn),
ADER (Gobierno de La Rioja) o IGAPE (Xunta
de Galicia)-, una colaboracién que amplia alter-
nativas y mejora las posibilidades de éxito de los
proyectos. Con Cantabria, ese mapa de cercania
suma un nuevo punto de atencion directa.
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Direcciones y contactos
CASTILLA Y LEON

* Avila: Calle Segovia, 25 - 05005 | +34 920 352
272 | avila@iberaval.es

* Burgos: Avenida de la Paz, 10 - 09004 | +34 947
252 824 | burgos@iberaval.es

¢ Leon: Avenida Independencia, 3 - 24003 | +34
987 218 870 | leon@iberaval.es

* Palencia: Calle Menéndez Pelayo, 4 - 34001 |
+34 979 706 796 | palencia@iberaval.es

* Ponferrada: Avenida de Espafia, 12 - 3° B -
24402 | +34 987 409 940 | ponferrada@iberaval.es

* Salamanca: Calle Crespo Rascén, 39-41 - 37002
| +34 923 281 409 | salamanca@iberaval.es

¢ Segovia: Calle Hermanos Barral, 7 (esq. Avda.
Acueducto) - 40001 | +34 921 412 089 | segovia@
iberaval.es

* Soria: Calle Ronda Eloy Sanz Villa, 2 - 42003 |
+34 975 239 728 | soria@iberaval.es

¢ Valladolid: Calle Estacién, 13 - 47004 | +34 983
218 788 | valladolid@iberaval.es

e Zamora: Calle Cortinas de San Miguel, 19 -
49001 | +34 980 509 116 | zamora@iberaval.es

OTRAS COMUNIDADES AUTONOMAS
* La Rioja (Logronio): Avenida Pérez Galdds,
3 Bajo - 26002 | +34 941 270 066 | larioja@
iberaval.es
* Galicia (Vigo): Calle Colon 23-25, 1° Oficina 2 -
36201 | +34 986 465 281 | vigo@iberaval.es
¢ Galicia (A Coruna): Plaza das Atochas, 10
bajo - Despacho 1 - 15001 | +34 639 788 989 |

coruna@iberaval.es

* Madrid (Centro): Calle Julian Besteiro, 1 (esq.
Avda. General Perén) - 28020 | +34 915 400 027
| madrid@iberaval.es

* Madrid (Sur - Fuenlabrada): Calle Hungria,
3 Posterior, Bloque 3 Local 1 (Paseo de Roma)
-28943 | +34 910 883 338/ +34 915 715 235 |
madridsur@iberaval.es

* Madrid (Norte - Alcobendas): Avenida Bruselas,
5 Planta Baja, Esc. Izq. - 28108 | +34 910 839 064
| madridnorte@iberaval.es

e Cantabria (Santander): Calle Ataulfo Argenta,
27 - 39007 | +34 842 842 074 | cantabria@

iberaval.es

¢ Castilla-La Mancha (Ciudad Real): Calle
General Aguilera, 5 4° | +34 606 811 254 |
ciudadreal@iberaval.es




Cantabria refuerza su posicion
estratégica en Iberaval tras la
integracion de Sogarca y la apertura
de su sede autonémica

La culminacion del proceso y la apertura de la oficina

en Santander sitUan a la region en un nuevo escenario

financiero, con mayor capacidad de acceso al crédito
para pymes crediticio

Cantabria ha dado un paso decisivo en el
fortalecimiento de su ecosistema financiero con la
integracién de Sogarca en Iberaval y la apertura
de la nueva oficina de la entidad en Santander. Se
trata de una operacién de alcance estructural que
trasciende lo corporativo y que redefine la capa-
cidad de apoyo financiero a las pymes, auténomos
y emprendedores de la comunidad auténoma, al
tiempo que refuerza el peso especifico de Canta-
bria dentro de la operativa de la SGR lider del pais.

La integracién, promovida por el Gobierno
de Cantabria y respaldada por el grueso del tejido
empresarial e institucional, responde a una necesi-
dad largamente identificada: dotar a la comunidad
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auténoma de una herramienta financiera con ma-
yor dimension, solvencia y capacidad operativa.

La incorporaciéon a Iberaval elimina ba-
rreras. La sociedad de garantia resultante dispone
de un capital social mayor y de una estructura que
permite acompafar operaciones mas ambiciosas,
tanto en inversiéon como en circulante. Las empre-
sas cantabras acceden desde ahora a toda la cartera
de productos de la entidad: financiacién para em-
prendimiento, relevo generacional, internacionali-
zacion, digitalizacién o sostenibilidad,entre otros
ambitos estratégicos. Ademds, Cantabria cuenta
con representacion propia en el Consejo de Ad-
ministracion de Iberaval, con dos vocales -uno
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designado por el Ejecutivo autonémico y otro por
la CEOE territorial- y con un Comité de Riesgos
especifico para el territorio, lo que garantiza una
gestién cercana y adaptada a la realidad regional.

La apertura de la oficina de Iberaval en
Santander, inaugurada por la presidenta regio-
nal, Maria José Saenz de Buruaga, culmina este
proceso de integracion y simboliza el anclaje terri-
torial de la SGR en la comunidad.

En el acto inaugural, que tuvo lugar el 26 de
enero de 2026, y que conté también con la presen-
cia del consejero de Industria, Eduardo Arasti,
la presidenta subrayé que esta implantacién «llega
en el momento justo», coincidiendo con la eclosién
de proyectos empresariales que suman inversiones
cercanas a los 8.000 millones de euros y que tie-
nen capacidad para generar 2.800 nuevos empleos
y consolidar otros 5.200. La nueva sede permitird
multiplicar el crédito avalado y elevar el volumen
maximo de las operaciones, que alcanzan los 2,5
millones de euros, ampliando de forma sustancial
el techo financiero disponible para las empresas
cantabras .

Desde el punto de vista estratégico, la inte-
gracién de Sogarca en Iberaval se inscribe en un
giro mas amplio de la politica econémica regional,
orientado a reforzar la competitividad empresarial.
La comunidad cuenta con un VAB industrial del
21,6 por ciento, muy por encima de la media na-
cional, y con sectores consolidados como la meta-
lurgia, la automocion o la quimica. Sin embargo,
muchas de estas empresas, especialmente las de
tamafio medio, han enfrentado dificultades para fi-
nanciar procesos de crecimiento, modernizacién o
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internacionalizacion. La llegada de Iberaval busca
sumar y crecer desde los cimientos existentes, con el
reto de alinear a Cantabria con los territorios mas
avanzados en acceso a financiacién empresarial.

Otro de los elementos diferenciales del mo-
delo Iberaval es el acompafiamiento técnico per-
sonalizado. La entidad aporta financiacién, pero
también asesoramiento financiero continuado, un
factor especialmente relevante en la region. Esta
cercania se ve reforzada con la presencia fisica en
Santander, concretamente en Ataulfo Argenta, 27,
que facilita la interlocucion directa con empresas,
entidades financieras y administraciones.

El consenso institucional y empresarial que
ha rodeado la operacién constituye, ademas, uno
de sus principales activos. Gobierno autonémico,
organizaciones empresariales, cimaras de comer-
clo, asociaciones sectoriales y entidades financieras
han respaldado de forma undnime la integracion,
consolidando un marco de colaboracién publi-
co-privada que refuerza la estabilidad del nuevo
modelo financiero.

Con esta operacién, Iberaval amplia su pre-
sencia territorial y consolida su liderazgo en Espa-
fia, mientras Cantabria se dota de una estructura
financiera robusta, escalable y con experiencia con-
trastada. La integracién de Sogarca y la apertura
de la sede autonémica no representan un punto de
llegada, sino el inicio de una nueva etapa en la que
las empresas cdntabras cuentan con un socio finan-
ciero capaz de acompaiflarlas en sus proyectos de
crecimiento, inversion y generacién de empleo, en
igualdad de condiciones con las regiones mas dina-
micas del pafs.



30 millones para que la financiacion
llegue a las pymes de Castilla y Ledn

El instrumento de competitividad de ICECYL e Iberaval
ya ha respaldado 149 préstamos por 36,6 millones y ha
inducido inversiones por 46,2 millones hasta finales de 2025

El acceso al crédito sigue siendo, para miles
de pymes y auténomos, la diferencia entre ejecutar
una inversién hoy o aplazarla indefinidamente.
Con esa idea como punto de partida, el Instituto
para la Competitividad Empresarial de
Castilla y Leén (ICECYL) y la sociedad de
garantia Iberaval activaron el 27 de diciembre
de 2023 el Instrumento para la Competitividad
Empresarial, una herramienta dotada con 30
millones de euros para facilitar financiacién
a pequenas y medianas empresas, autonomos y
companias de mediana capitalizacién (midcaps) en
la Comunidad. La palanca es sencilla: reducir el
riesgo de la operacién para que el préstamo sea
viable y, en la prdctica, mds accesible.

Una contragarantia del 80% para
préstamos de hasta 2,5 millones
Elmecanismo opera mediante una garantia

publica que cubre hasta el 80 por ciento
de los préstamos avalados por Iberaval.
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El disefio es relevante porque ataca el cuello de
botella habitual en la financiacién empresarial: la
exigencia de garantias suficientes. En este caso, el
instrumento se apoya en el aval de Iberaval y, a
su vez, aporta una cobertura adicional que mejora
el perfil de riesgo de la operacién. La estructura
permite préstamos de hasta 2,5 millones de
euros, con un vencimiento maximo de 180
meses (15 afios) e incluyendo una carencia
de principal de hasta 24 meses, un margen de
oxigeno especialmente util cuando la inversién
necesita tiempo para madurar y generar caja.

La orientacién del programa no es
genérica, sino finalista: facilitar el acceso a
financiacién en condiciones que permitan ejecutar
proyectos de verdad, desde ampliaciones de
capacidad productiva hasta mejoras tecnoldgicas
o inversiones en intangibles. En un entorno en
el que los planes de crecimiento compiten con la
prudencia financiera, disponer de plazos largos
y carencias bien disenadas puede marcar la
viabilidad de operaciones que, de otro modo, se
quedarian en fase de intencion.



Balance a 31 de diciembre
de 2025

A cierre del 31 de diciembre de 2025, el
instrumento habia dado apoyo a 134 empresas
de Castilla y Leén. El dato no es menor por
su capilaridad: alcanza «practicamente todos los
sectores de actividad» y se distribuye por todas
las provincias de la Comunidad. Traducido a
cifras, se formalizaron 149 préstamos por un
montante total de 36,63 millones de euros,
destinados a movilizar inversiones por importe
de 46,22 millones de euros. En otras palabras:
el instrumento sirve para financiar, pero también
actia como catalizador para que la inversién
privada se materialice.

El volumen de inversién inducida ofrece
una lectura adicional: cuando una herramienta
de garantias funciona, tiende a multiplicar el
efecto del dinero disponible, porque desbloquea
decisiones arrastran

empresariales  que

contratacién, compras a proveedores y mejora
de capacidad competitiva.

En este caso, el programa se ha desplegado
durante dos afios completos ya, desde su puesta
en marcha, con un alcance territorial amplio y
una tipologia de beneficiarios que incluye desde
auténomos hasta midcaps.

Queda asi dibujado el papel de este
instrumento: actuar como puente entre la
necesidad de financiacién y la realidad del
crédito, reforzando proyectos viables en Castilla
y Leén con una cobertura de hasta el 80 por
ciento y condiciones de plazo pensadas para
inversion.

A tenor del balance acumulado hasta
finales de 2025, la herramienta ha demostrado
tracciéon y diversidad sectorial, dos ingredientes
clave para que una politica financiera no se quede
en un anuncio, sino que aterrice en actividad
econémica medible.

IBERAVAL

sociedad de garantia

Apoyar a una empresa es apoyar

todo lo que
la rodea.

www.iberaval.es



ICECYL Financia: cuando el crédito
llega a tiempo, la empresa resiste
y el territorio avanza

La diferencia entre crecer y frenar a menudo
no esta enlaidea, sino en el acceso al crédito. Castilla
y Leén cuenta desde hace mds de dos décadas
con una herramienta especialmente eficaz para
salvar ese cuello de botella: ICECYL Financia,
el programa que canaliza financiacién preferente
para pymes, auténomos y emprendedores con el
respaldo del Instituto para la Competitividad
Empresarial (ICECYL) y la gestién de Iberaval.
Su valor no es retérico: desde su inicio en el afio
2000 se han formalizado, hasta el cierre de 2024,
mas de 18.500 operaciones por un importe superior
a 2.359 millones de euros, generando una inversién
inducida de 2.947 millones y un empleo asociado
-entre mantenido y creado- de 282.000 puestos de
trabajo.

Son cifras que explican por qué ICECYL
Financia se ha consolidado como un programa
«de infraestructura», en el sentido econémico del
término: sostiene actividad, protege empleo y evita
que proyectos viables queden varados por falta de
liquidez o por un coste financiero inasumible en
momentos de tension.
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Y esos momentos han sido frecuentes
en los ultimos anos: inflacién, encarecimiento
de materias primas, tipos de interés mads altos,
incertidumbre geopolitica, sobrecostes energéticos
o interrupciones de mercado.

En ese contexto, disponer de financiacién con
condiciones bonificadas actia como amortiguador
y, a la vez, como palanca de competitividad.

Abaratamiento y catapulta
alainversion

ICECYL Financia ha sido, desde su origen,
una respuesta directa a una necesidad concreta:
que las empresas puedan invertir y operar sin que
el coste del crédito les expulse del mercado.

La férmula es sencilla y, por eso, efectiva:
préstamos y créditos avalados destinados a inversion
en activos fijos nuevos y a capital circulante, con
tipo de interés bonificado, exencién de comisiones
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y plazos amplios -hasta 15 aflos- para ajustar la
devolucioén a la capacidad real de las empresas.

La consecuencia es doble. Por un lado, se
mejora la viabilidad financiera de proyectos que,
sin ese apoyo, podrian demorarse o reducirse.
Por otro, se ordena el riesgo: Iberaval analiza la
operacion, aporta financiacién y acompaina a la
empresa, mientras ICECYL concentra el esfuerzo
publico en abaratar el coste financiero, con un
impacto directo sobre caja, inversién y empleo.
Esa arquitectura ha permitido que el programa
mantenga una demanda sostenida durante afios y
que siga siendo util cuando el ciclo se complica.

La utilidad no es abstracta; se mide en
actividad. En 2024, por ejemplo, ICECYL
Financia ya habia bonificado miles y miles de
proyectos, que han generado una importantisima
inversién inducida. En paralelo, Iberaval -que
opera en varias comunidades pero tiene origen
y peso especifico en Castilla y Ledn- alcanzaba
un riesgo vivo de casi 1.800 millones de euros y
contribuia al sostenimiento de cast 282.000 puestos
de trabajo con la financiacién activa. Son datos que
ayudan a dimensionar un hecho esencial: cuando el
crédito fluye, el tejido empresarial respira.

Foco en inversion, liquidez
y.resiliencia

Elprogramamarcoprevistopara2026 asume,
sin eufemismos, que el entorno seguird exigiendo
resistencia y adaptacién. De ahi que se plantee
una subvencion inicial de ocho millones de euros
para bonificar costes financieros, con la estimacion
de formalizar alrededor de 720 operaciones por
127 millones de euros. La prioridad vuelve a ser
clara: inversiones que mejoren competitividad y
financiacién de circulante vinculada a actividad,
porque no hay crecimiento sostenible sin musculo
financiero cotidiano.

El disefio incorpora una visién amplia del tejido
productivo de Castilla y Leén. Contempla apoyo
especifico a emprendedores (microcréditos),
al medio rural (empresas y autonomos en
municipios de menos de 20.000 habitantes
fuera del entorno inmediato de las capitales), a
proyectos de inversion y expansion, a autéonomos y
microempresas (menos de diez trabajadores) y al
anticipo de subvenciones para aportar liquidez.
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Mencién aparte merecen las lineas que
conectan financiaciéon con transformacion.
ICECYL Financia 2026 prevé apoyo financiero
a la I+D+i mediante criterios objetivos
(incluidos epigrafes CNAE vinculados a
actividad innovadora y otras condiciones
que acreditan perfil tecnoldgico), y también
lineas orientadas a sostenibilidad energética
-autoconsumo, almacenamiento y reduccion
de digitalizacién, comercio
exterior y expansion internacional.

emisiones-,

En un territorio con pymes muy expuestas
a costes, tipos de interés y cambios de demanda,
estas palancas son decisivas para competir. La
novedad de enfoque, ademads, es la insistencia en
la resiliencia: proyectos integrales que combinen
inversién y circulante para soportar shocks -energia,
tipos, disrupciones- y ganar competitividad a largo
plazo.

También se contempla el relevo
empresarial (RELYCE), un asunto menos
visible que la innovacién tecnoldgica, pero
igual de estratégico: garantizar continuidad
de negocios viables en un contexto de cambios
generacionales.

Termometro de confianza
empresarial

ICECYL Financia importa porque
convierte la colaboracién publico-privada en
resultados medibles.

No sustituye al mercado: lo hace funcionar
mejor alli donde la pyme encuentra mas friccién,
ya sea por falta de garantias, por tamano, por
localizacién o por incertidumbre. Y aporta algo
dificil de cuantificar, pero crucial: confianza.

La empresa que accede a recursos en
condiciones razonables invierte antes, aguanta mejor
los picos de costes y planifica con menos miedo.

Al final, el éxito del programa se explica
por su propésito y por su método. Propésito:
sostener el empleo y la competitividad. Método:
bonificar el coste financiero alli donde mas duele,
apoyandose en el andlisis y el apoyo de Iberaval
para llegar a miles de operaciones con capilaridad
territorial.



Colaboracion publico-privada para
abaratar y facilitar el crédito a pymes

Iberaval, IGAPE y ADER. Objetivo: que la financiacion
llegue antes y en mejores condiciones

La colaboracién de Iberaval con el Instituto
Galego de Promocién Econémica (IGAPE) y
con la Agencia de Desarrollo Econémico de
La Rioja (ADER) se apoya en una idea sencilla:
cuando una pyme viable necesita financiacion,
el coste del dinero y la exigencia de garantias
suelen ser el principal cuello de botella. En 2025,
Iberaval ha trabajado con ambas entidades
publicas para que ese acceso al crédito sea mds agil
y menos gravoso, mediante férmulas distintas pero
complementarias: en Galicia, a través de un marco
anual de financiacién instrumentado por convenio
con SGR y bancos; en La Rioja, con el respaldo
institucional de ADER como socio protector de
Iberaval y el despliegue de productos bonificados.

El maxco Igape-pymes con
SGR y entidades financieras

En Galicia, el papel de Iberaval se encuadra
en un esquema regulado y recurrente: el marco
de apoyo al acceso al crédito de las pymes
(financiacién Igape-pymes). Para 2025, ese
marco se articula expresamente mediante convenio
de colaboracion entre el IGAPE, las sociedades
de garantia reciproca (SGR) y las entidades de
crédito adheridas, con convocatoria en régimen de
concurrencia no competitiva, publicada en el DOG
en enero de 2025. Ese diseno tiene una consecuencia
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practica importante para las empresas: el IGAPE
no solo opera como convocante de la ayuda, sino
como palanca publica que facilita que el préstamo
se formalice en el circuito financiero ordinario
(bancos), pero con el soporte de aval de una SGR.

ADER como socio protectory
refuerzo de capacidad financiera

En La Rioja, la colaboracién tiene una
naturaleza diferente. ADER figura como socio
protector (institucional) de Iberaval, y ademas
se reconoce como uno de los socios institucionales
destacados de la SGR en ese territorio. Esta
condicion importa porque los socios protectores
aportan respaldo institucional y estabilidad al
modelo SGR, reforzando la capacidad de Iberaval
para avalar operaciones y sostener actividad en
la regién. En una nota corporativa se subraya,
de hecho, que entre los socios protectores de
relevancia se encuentra expresamente la Agencia

de Desarrollo Econémico de La Rioja (ADER).

Iberaval opera como entidad que estructura
el aval y acompaiia el acceso al crédito, mientras
ADER actia como socio institucional y como
engranaje publico que facilita que el producto
llegue al tejido empresarial riojano con mejores
condiciones que las del mercado puro. La légica
es comparable a la de Galicia -abaratar y acelerar
financiacién-, pero con arquitectura propia: aqui
pesa el rol de ADER dentro del capital institucional
y la gobernanza del instrumento.

Multiplicar el efecto de los
recursos publicos
En 2025, la colaboracién de Iberaval

con IGAPE y ADER responde a una funcién

econémica reconocible: convertir recursos y
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marcos publicos en crédito real, desembolsable,
para pymes y autonomos. En Galicia, esa traduccion
se hace a través del marco Igape-pymes por convenio
con SGR y bancos publicado para el ano 2025.

En La Rioja, se apoya en el papel institucional
de ADER como socio protector de Iberaval y en
un convenio ajustado para ampliar capacidad
de financiacién. El resultado, para la empresa,
es una expectativa mads razonable de conseguir
financiacién cuando el proyecto es viable: con aval,
con reglas claras y con un sector publico que no
sustituye al mercado, sino que lo hace funcionar
mejor donde suele fallar.

' ERAVAL

sociedad de garantia

El tejido empresarial
se construye

hilo a hilo.

www.iberaval.es
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Iberaval, galardonada por la
integracion de Sogarca como Mejor
Operacion Empresarial en los XIX
Premios Castilla y Leon Econdmica

Iberaval fue distinguida con el galardén
a la Mejor Operacién Empresarial en los
XIX Premios Castilla y Leén Econémica,
celebrados el 6 de noviembre de 2025 en la
Feria de Valladolid, en un acto que reunié a mds
de 600 empresarios, representantes institucionales
y agentes econdmicos y sociales. La entidad
fue premiada por culminar la integracion de
Sogarca, la sociedad de garantia de Cantabria,
una operaciéon que refuerza su estrategia de
crecimiento y consolidacién como referente
nacional en financiacién para pymes, auténomos
y emprendedores. El fue
recogido por el presidente de Iberaval, César
Pontvianne.

reconocimiento

La operaciéon fortalece la posicion de
Iberaval como la SGR con mayor actividad
del pais -con mas de un 20 por ciento de la
financiacién formalizada y activa del sector- y
amplia su radio de accién, al tiempo que refuerza
su capacidad operativa. La integracién, aprobada
por los 6rganos de gobierno de ambas entidades, se
articul6 mediante una ampliacién de capital por
parte de Iberaval y conté con respaldo institucional
tanto del Gobierno de Cantabria como de la
Junta de Castilla y Leén. Ademas, la incorporacién
tendra impacto directo en el servicio a las empresas
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cantabras, con una oficina en Santander que ya
estd plenamente operativa, con mayor capacidad
de respuesta y productos mds competitivos.

EL JURADO

El jurado estuvo integrado por GCarlos
Martin Tobalina, viceconsejero de Economia
y Gompetitividad de la Junta de Castilla y Ledn;
Roberto Garcia Iglesias, consejero delegado
de GRI; Isabel Ibafiez Basterra, responsable
de Comunicaciéon Externa y Patrocinios de
CaixaBank en Castilla y Le6n; Eduardo Estévez,
director de Empresa Familiar de Castilla y Ledn
(EFCL); y Juan Carlos de Margarida, presidente
del Colegio de Economistas de Valladolid, Palencia
y Zamora. También participaron David Esteban
Miguel (CEOE Castilla y Ledn), Prudencio
Herrero (Acnor en Castilla y Ledn), Ignacio San
Millan (Asercomex Logistics), Roberto Cossio
(Benteler) y Micaela Nuiiez Feijo6 (Grupo Eulen).

Completaron el jurado Francisco Hevia
(ex Galletas Gullén), Sandra Martinez (Iberaval),
Rubén Garcia (ST1), José Daniel Posadas (Gadisa
en Castilla y Ledn), Godofredo Garcia (Grupo
Limcasa y Premio de Honor 2024), Luisa Alcalde
(Castilla y Leén Econdémica) y Alberto Cagigas
(Castilla y Le6n Econdmica). En la deliberacién del
jurado no participé el representante de Iberaval ni
stakeholders vinculados a la sociedad, una medida
adoptada para reforzar la independencia y la
transparencia del proceso.

El resto de galardonados en esta edicién
reflej6 la diversidad del tejido empresarial regional,
con premios que reconocieron trayectoria, accién
social, internacionalizacién, innovacion, gestién de
personas, sostenibilidad, empresa rural y empresa
joven, poniendo el acento en proyectos con impacto
en empleo, desarrollo regional e impulso a la
innovacion y la colaboracién publico-privada.



Una comunicacion pensanda
pory para las empresas

La sociedad de garantia prosigue en la mejora de su imagen
a partir de una estrategia multicanal que sigue teniendo a
los medios de comunicacion en el foco

Iberaval mantiene su relevancia publica,
tal como se destaca en diferentes aspectos, como
la presencia en medios de comunicacién o la
relevancia que da a la marca el mayor buscador
del mundo, que sigue siendo Google. Una
circunstancia que permite la consolidacién de su
identidad corporativa. Durante 2025, la sociedad
de garantia (SGR) ha conseguido una notable
presencia en prensa escrita, radio, television y
medios digitales.

La entidad ha estado presente, a partir de
diferentes formatos, en medios de comunicacién
tan diversos como El Mundo, El Espaiiol,
COPE, SER, ABC, La Razén, El Economista,
CyLTV, Onda Cero o Diario Montaiiés, entre
otros.

Un afio mds, la sociedad de garantia ha
protagonizado numerosos reportajes que resaltan

Il 'BERAVAL

Iberaval, palancade
crecimiento paralas
pymes en un entorno
econdémico desafiante

- P,

su contribucién al tejido empresarial, con los casos
de éxito de empresas financiadas como un formato
muy consolidado, hasta acuerdos estratégicos o
eventos corporativos fundamentales, en un ano
con una intensa actividad institucional.

Con mas de 40.000 socios y una trayectoria
asentada en la transparencia y la cercanfa con
quienes dan sentido a la entidad, Iberaval tiene
claro que para seguir avanzando es clave contar
lo que ocurre: explicar el impacto real de cada
operacién, compartir aprendizajes y hacer visible
el trabajo bien hecho.

En esa linea, CGésar Pontvianne lo resume
asi: «Cada caso de éxito es un espejo en el que
pueden mirarse otras pymes: demuestra que crecer
es posible cuando hay herramientas ttiles detrds.
Por eso seguimos contando lo que hacemos;
hacerlo visible también nos ayuda a crecer».
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Z!Live Festival la fuerza del
metal y la innovacion musical
que proyecta Zamoraalmundo

» EL MUNDO
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Iberaval refuerzala cohesion con jornadas
presenciales en Ledn y Valladolid

Obijetivo: alinear equipos, compatrtir aprendizajes y
fortalecer una cultura corporativa que sostiene el papel
de Iberaval en el sector de las garantias

Los encuentros presenciales de integracion
se han convertido en una pieza reconocible de la
comunicaciéon interna de Iberaval: espacios
pensados para que el personal se conozca mejor,
ponga en comun dindmicas de trabajo y refuerce
el sentido de pertenencia. En un contexto en el que
la entidad ha consolidado su posicién como refe-
rencia nacional del sector, la cohesion deja de ser
un intangible y se convierte en una ventaja com-
petitiva.

La primera jornada se celebré los dias 20 y
21 de junio en Leén, en formato de convenciéon
interna, bajo la organizacién de la delegacién leo-
nesa, dirigida por Noelia Muiioz, con el apoyo de
Ponferrada. El encuentro reunié a una parte rele-
vante de la plantilla en dos dias de convivencia es-
tructurada, con el objetivo explicito de fortalecer
la cohesidn interna y reforzar la alineacién con
los objetivos corporativos.

La segunda cita tuvo lugar en diciembre
en Valladolid. En este caso, el grupo se desplazé
a Bodegas Hijos de Alberto Gutiérrez, en Se-
rrada, donde los asistentes conocieron la historia
del proyecto. Tras esa visita se celebré una cena
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de Navidad en la que participaron empleados de
todas las delegaciones, como cierre de un dia di-
senado para conectar personas y equipos que tra-
bajan a diario en distintos puntos del territorio.

Ledn, junio: afianzar vinculos

y.cultura de compania

La jornada de Ledn se planteé como una ex-
periencia de integracién con un guién claro: com-
binar actividad conjunta, conversacién informal y
conocimiento del entorno como herramientas para
mejorar la cooperacién y el clima interno. La agen-
da incluyé la visita a las cuevas de Valporquero,
a mas de 1.300 metros de altitud, con un reco-
rrido turistico superior a 1.300 metros por galerfas
acondicionadas, y referencias divulgativas a pard-
metros como la temperatura constante de 7°C y
la humedad del 99%, en una experiencia guiada
por personal de la Diputacién de Ledn.

El segundo dia se orienté al patrimonio ur-
bano, con un recorrido en tuk tuk por el centro
histérico de Ledn, pasando por enclaves como el
Hostal de San Marcos, la Catedral —con el
recordatorio de su declaracién como monumento



en 1844—, ademas de otros puntos emblematicos
como San Isidoro o ¢l Palacio de Botines, y una
fotografia de grupo junto a la oficina de Iberaval
en la calle Independencia.

Mis alld del valor cultural, la lectura interna
de estas actividades es nitida: se trata de provo-
car interacciones reales entre profesionales que
no siempre coinciden en su rutina, facilitar con-
versaciones transversales (entre dreas y territorios)
y mejorar la confianza operativa. En palabras del
propio documento de la jornada, estos encuentros
presenciales contribuyen a reforzar la confianza,
el sentido de pertenencia y la alineacién con
los objetivos corporativos, dentro de la estrate-
gia de comunicacién interna de Iberaval.

Valladolid, diciembzre:
conexiodn transversal y orgullo
de pertenencia

Lajornada de diciembre en Valladolid siguié
la misma légica de integracién, adaptada al cierre
del afio. El encuentro incluyé una visita a Bodegas
De Alberto, asi como un viaje en el bus turistico
de Valladolid, donde los fordaneos descubrieron
algunas cuestiones desconocidas para ellos de la
que fuera capital de la Corte de Felipe III.

El interés de este segundo encuentro residié
en su funcién préactica: reunir a personas que
operan en distintas delegaciones, compartir
contexto y reforzar una cultura comun. En
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organizaciones con presencia territorial -y, por
tanto, con equipos que se mueven en realidades

econdémicas diferentes-, estos momentos
representan un mecanismo de alineacién: ayudan
a trasladar prioridades, a difundir aprendizajes y
a generar una narrativa compartida de propdsito.

Teambuilding con intencidn

Los encuentros de integracién de Iberaval
se enmarcan en una idea sencilla: la cohesién no es
un extra, es cultura corporativa. Que los equipos
se conozcan, compartan lenguaje y se identifiquen
con objetivos comunes reduce fricciones, acelera la
colaboracién entre delegaciones y mejora la cali-
dad del servicio.

Ese enfoque encaja con el perfil de la enti-
dad: Iberaval opera como socio financiero de py-
mes y auténomos, y su papel se mide en financia-
cién canalizada, riesgo vivo gestionado y, también,
en impacto sobre empleo. En ese marco, trabajar la
cohesién interna no es un gesto: es una decisiéon de
gestidén que protege el rendimiento y la consistencia
de la organizacién.

Leén y Valladolid, en junio y diciembre, res-
ponden a un mismo disefio: poner en comun a
todo el personal, fortalecer relaciones profesiona-
les y consolidar una cultura corporativa que -a la
vista de los indicadores- ha permitido a Iberaval
posicionarse como un referente de su sector. Con
encuentros asi, la entidad invierte en alineacién,
y la convierte en un activo que se ha de reflejarse en
la operativa diaria.
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La RSC como palanca de proximidad
y desarrollo

Crecimiento territorial, bienestar interno
y respuesta social ante emergencias, los grandes retos

Iberaval ha seguido consolidando en 2025
un modelo de gestién en el que la Responsabi-
lidad Social Corporativa (RSC) no se limita a
acciones puntuales, sino que acompafla a su acti-
vidad cotidiana: facilitar financiacién en mejores
condiciones a pymes, auténomos y emprendedores.
En esa légica, la RSC se expresa tanto en medidas
internas -salud, diversidad, clima laboral- como en
decisiones estructurales sobre como se atiende al te-
jido productivo y cdmo se reacciona ante situacio-
nes criticas, siempre con un hilo conductor: estar
cerca, ser util y hacerlo con criterios de sostenibili-
dad e impacto.

Compromiso con el territorio

Uno de los ejes mas visibles de 2025 ha sido
el refuerzo de la capilaridad. La apertura de ofici-
nas en Ciudad Real y A Coruia, la incorporacién
de un perfil comercial en Albacete y el avance del
modelo de oficinas a pie de calle, con una nueva
sede en Cantabria no son unicamente decisiones
operativas: tienen una lectura social. Es una for-
ma de RSC que aporta mds presencia fisica donde
hace falta y con un formato que facilita la atencién.
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Ese enfoque territorial se ha complemen-
tado con la activaciéon de lineas especificas en
colaboracién con el ICECYL de la Junta de
Castilla y Ledén para situaciones de emergen-
cia, como los episodios de incendios del verano
de 2025. Ante dichos episodios traumdticos, ha-
bilitar herramientas financieras que permitan
sostener actividad, circulante o recuperacion tras
un desastre tiene un impacto directo en la resi-
liencia del territorio. Iberaval tiene claro que
la financiacién, cuando llega a tiempo y con
condiciones adecuadas, también protege em-
pleo, inversién y continuidad empresarial.

Personas: cuidados, salud.y
diversidad como politica intexna

En el plano interno, 2025 ha continuado una
linea de trabajo previamente desplegada: cuidar a
quienes sostienen la operativa diaria. Iberaval ve-
nia desarrollando medidas como el programa de
atencion psicolégica gratuita, la distribucién de
fruta fresca en delegaciones, los simulacros de segu-
ridad y campanas voluntarias como la vacunacién
antigripal, acciones que conectan con una visién
moderna del bienestar laboral. Sobre esa base, se
han reforzado précticas de microcuidado, como el
envio de canastillas cuando nace un bebé, detalles
en situaciones de duelo, y el mantenimiento de ges-
tos de reconocimiento en fechas sefialadas -como
los envios navidenos- dirigidos a plantilla, clientes
o stakeholders.

De igual manera, Iberaval ha implementa-
do su Plan LGTBI durante 2025, abordando con él
la formacién en diversidad impartida al conjunto de
la plantilla. También en el d&mbito de la seguridad y
la salud se han integrado acciones con continuidad,
como las formaciones de reciclaje vinculadas al uso
del desfibrilador -anadiendo en ese apartado a la



delegacion de Burgos-, reforzando una légica pre-
ventiva que se alinea con el cuidado de las personas
en el puesto de trabajo.

Solidaridad, inclusion
y.economia circular

La dimensién social de 2025 ha combinado
solidaridad directa y alianzas con entidades espe-
cializadas. La donacién articulada a través de Gru-
po SIFU a centros de discapacidad afectados por la
DANA, en Valencia, conecta con una idea clave: en
emergencias, no todos parten del mismo punto, y
apoyar a recursos que atienden a colectivos vulne-
rables multiplica el impacto. En paralelo, la venta
de ordenadores obsoletos a empleados -destinando
los fondos recaudados a una causa social- incorpo-
ra un componente de economia circular: alargar la
vida util de equipos, evitar residuos prematuros y
convertir un proceso interno de renovacion tecno-
légica en recursos para impacto social.

BERAVAL

sociedad de garantia

Financiar es
creer antes
que nadie.

www.iberaval.es

En este mismo capitulo encajan las co-
laboraciones con entidades como Fundacién
Juan XXIII o el propio Grupo SIFU, asi como
la relacién con proveedores que aportan valor
social en su operativa, como Zetallons Cate-
ring, en eventos puntuales de la compania, re-
forzando de esa forma una cadena de suministro
mas inclusiva.

Por dltimo, la renovacién del sello de Em-
presa Solidaria vuelve a operar como marcador
externo de una trayectoria, dado que certifica
continuidad y exige coherencia. Iberaval tam-
bién venia acreditando su esfuerzo ambiental
con la renovacién de un sello ligado a la reduc-
cién de huella de carbono (ver en la siguiente
pdgina), integrando sostenibilidad en la operati-
va diaria. De manera que, la RSC en Iberaval
no se limita a hacer cosas. O no unicamente.

También da pistas de como se estd en el terri-
torio, como se cuida a las personas y con quién
se construyen alianzas para que el impacto sea
real.
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Refuerzo de la medicidn climatica
y reduce su intensidad de
emisiones operativas por socio

Iberaval consolidé durante 2025 la rendi-
cién de cuentas climdtica de la organizacién con
la elaboracién y publicacién de su Informe de
Huella de Carbono correspondiente a 2024: una
medicién completa (alcances 1, 2 y categorias sig-
nificativas del alcance 3) calculada en diéxido de
carbono (COy) equivalente, con afio base 2018 y
conforme a los estandares del Protocolo de Gases
de Efecto Invernadero. El inventario fija una huella
total de 250,51 toneladas de CO, equivalente
en 2024 y situa el indicador total de intensidad -to-
neladas de COyeq por cada mil socios- en 6,39
tCOseq/mil socios.

La lectura por alcances permite distinguir
entre lo que la entidad controla de forma directa y
lo que depende, en mayor medida, de la cadena de
valor. En 2024, las emisiones bajo control operativo
se situaron en 62,67 tCOyeq, resultado de sumar un
alcance 1 de 37,42 tCOyeq (combustién y flo-
tafactividad) y un alcance 2 de 25,25 tCOseq
(electricidad en sedes bajo control operativo).

Elinforme incorpora el incremento de socios
como variable de contexto —37.546 en 2023 y
39.208 en 2024— y permite observar una mejora
del desempeno relativo: al relacionar las emisiones
operativas (alcances 1+2) con la unidad funcional
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elegida, la intensidad pasa de alrededor de 2,06
tCOseq/mil socios en 2023 a aproximadamente
1,60 tCOyeq/mil socios en 2024 (cdlculo deriva-
do a partir de los valores reportados). Este enfoque
refuerza una idea troncal, y es que, Iberaval am-
plia su actividad y su base social mientras reduce la
carga de emisiones que dependen directamente de
su operacion diaria.

El peso del alcance 3 y la hoja
de ruta de reduccion

El inventario subraya que la mayor parte de
la huella total procede del alcance 3 (otras emi-
siones indirectas), que suma 187,84 tCOjeq en
2024. Dentro de este bloque destacan dos capitu-
los que explican por qué el total puede aumentar
incluso cuando mejora la eficiencia operativa: los
bienes de capital (renovacién y compra de equi-
pos informaticos), con 82,30 tCOgeq, y el trans-
porte asociado a la operativa con clientes (des-
plazamientos cliente—notario), en torno a 49,49
tCOseq. Medir estas fuentes -menos domésticas
y mds ligadas a compras, inversiones y hdbitos de
movilidad- amplia el perimetro de responsabili-
dad y fortalece la consistencia del seguimiento cli-
matico al evitar mejoras aparentes por exclusion
de emisiones.

En el plano de la gobernanza, el informe re-
coge la verificacién por tercera parte independiente
(SGS), bajo los requisitos del GHG Protocol. Ade-
mas, define una hoja de ruta con un objetivo expli-
cito: reducir al menos un 10 por ciento en siguien-
tes mediciones dentro de los alcances 1, 2 y 3. Entre
las lineas de trabajo planteadas figuran la compra
verde en la renovacién de flota, la contratacién
eléctrica con garantia de origen renovable, mejoras
de eficiencia en envolvente térmica, el andlisis del
potencial fotovoltaico en oficinas y un plan de mo-
vilidad interna para recortar emisiones asociadas a
desplazamientos.
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Iberaval incrementa su presencia
institucional con una intensa agenda de
actividades

La SGR patrticipd en foros y jornadas en torno a la empresa,
Castilla y Ledn, Madrid, La Rioja, Galicia, entre otros
territorios, con intervencion de responsables de la entidad

Iberaval mantuvo durante el periodo anali-
zado una agenda de participacion institucional en
eventos celebrados en cinco comunidades auténo-
mas, con presencia de directivos y responsables te-
rritoriales como representantes de la entidad.

En Castilla y Ledn, el presidente de
Iberaval, César Pontvianne, intervino en un de-
bate publico sobre economia y territorio en el que
también particip6 el consejero de Economia y
Hacienda y portavoz de la Junta de Castilla y
Leoén, Carlos Fernandez Carriedo.
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Participacion_del director general en_foros
sectoriales y de emprendimiento

El director general de Iberaval, Pedro
Pisonero, represent6 a la entidad en Logrofio en
noviembre, durante la presentacién del Informe
GEM sobre emprendimiento empresarial. Ese mis-
mo mes participé asimismo en un encuentro orga-
nizado por la asociacién Vitartis en Burgos.
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En Madrid, la directora general adjunta y
responsable de Negocio e Institucional, San-
dra Martinez, intervino en una jornada celebrada
en la Factoria Industrial de Villaverde.
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Actividad territorial, encuentros y sede
como.espacio.institucional

En la Comunidad de Madrid, Iberaval es-
tuvo presente también en foros como MadlInvest,
celebrado en el Circulo de Bellas Artes, con interven-
cién de Christian de la Torre, director de zona
en Iberaval para Madrid y Castilla-La Mancha,
que igualmente asisti6 a ferias como Franquishop.



La entidad particip6é ademds en el VII
Foro Iberoamericano de la Mipyme, celebra-
do en Tenerife bajo ¢l lema Pequenias empresas para
grandes paises: Territorio, talento y transformacion, con
representacion de José Maria Sanchez.

En Castilla y Leén, Miguel Cano, di-
rector de Iberaval en Valladolid, intervino en la
jornada «Emprender sin barreras». En Galicia, Ibe-
raval particip6 en Ferrol en una jornada vinculada
ala Semana da Moda centrada en emprendimien-
to creativo, con intervenciéon de Marc Perramoén,
responsable de Iberaval en A Coruia.

Dentro de su actividad de acompahamien-
to a socios, Iberaval asisti6 a la inauguracién en
Villacé de la planta Reviver, con presencia de la
directora financiera, Ana Chamorro, y de la di-
rectora de Le6n, Noelia Mufioz.

También, a través de la delegacion de Sa-
lamanca, participé en la feria Extremadura Avan-
te, con la asistencia de la subdirectora Teresa
Malmierca y la gestora Raquel Poveda.

En diciembre de 2025, Iberaval acogié
en su sede principal la reunién del Patronato de la
Fundacién Execyl, ya presidida por Pablo Ro-
berto Herrero. Asimismo, recibi6 en Valladolid
la visita de una delegacién del sistema coreano de
garantias KOREG, interesada en las politicas de
actividad y riesgos de la entidad.
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Tres Juntas, un solo rumbo: Iberaval se
somete a sus socios para avanzar

Iberaval reuni6 tres veces a su Junta Gene-
ral de Socios durante 2025, en Valladolid, donde
se sitda su sede social, con una idea de fondo: so-
meter a la valoracién de los asociados su avance.
Ese calendario -ordinario y extraordinario- convir-
ti6 la gobernanza en una herramienta de avance:
primero, para validar el desempefio y fijar limites;
después, para decidir una operacién corporativa;
y, por ultimo, para dibujar el marco de 2026 con
reglas claras de riesgo, avales y consejeros.

2025 se enfocd tanto en ordenar el creci-
miento: cuando el volumen sube, la exigencia de
control también. A partir de las siguientes citas:

1. Marzo: cuentas aprobadas y limites
para garantizar. La primera gran cita fue la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria del 27 de
marzo de 2025, en el Hotel Ciudad de Valladolid.
Sobre el tapete, lo esencial en cualquier entidad finan-
ciera: aprobacion de las Cuentas Anuales de 2024
y del informe de gestion, y la fijacion del limite
maximo de deudas a garantizar en 2025. En ese
marco, se ratificaron las cifras de un 2024 en el que
Iberaval facilité 655 millones de euros en financia-
cion, mientras la entidad rozaba los 40.000 socios,
reforzando su posicién como referencia del sector.

* . IBERAVAL
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2. Julio: la expansién se convierte en
acuerdo. La Junta General Extraordinaria del
10 de julio de 2025, celebrada en el Hotel Vincci
Frontaura, fue el momento de mayor calado estra-
tégico: la aprobaciéon de la fusién por absor-
ciéon con SOGARCA, la SGR de Cantabria. La
operacion, segun lo expuesto a los socios, implico
la extincién de Sogarca y la integracién de sus ac-
tivos y socios en Iberaval, ampliando su huella te-
rritorial -ya presente en Castilla y Leén, Madrid,
La Rioja y Galicia- con un refuerzo explicito en

48

Cantabria. La arquitectura de esa decisién no se
limit6 al titular. La Junta abordé también una am-
pliacion de capital técnico para dar entrada a
los socios de la entidad absorbida, un detalle que
revela como se materializa una integracién: no bas-
ta con sumar geografias; hay que encajar patrimo-
nios, socios y reglas de funcionamiento para que
el crecimiento no distorsione el equilibrio interno.

3. Noviembre: el manual de 2026,
por adelantado. La tercera y dltima cita, Junta
General Extraordinaria del 27 de noviembre
de 2025, se celebro en la sede social de Ibera-
val (calle Estacién, Valladolid) con el foco puesto
en el ejercicio siguiente. Allf se fijaron las lineas
maestras para 2026: el limite maximo de ava-
les, ajustes en los limites de riesgo por socio y
el nombramiento o reeleccién de consejeros.
Ademas, se informé del avance administrativo
de la integracién con Sogarca, con efectos ple-
nos de gestién a partir de 2026.

El balance politico-empresarial de estas tres
citas es nitido: bajo la presidencia de César Pon-
tvianne, Iberaval queda ain mds reforzada tras
la absorcién de la entidad cdntabra. Mds alld de las
cifras, las Juntas dejaron un mensaje para el socio
-empresa o institucion: el crecimiento se gobierna
con limites, y la ambicién se valida con acuerdos.



El podcast como canal estratégico de
financiacion y conocimiento

Compromiso Iberaval consolida cinco anos de
divulgaciéon econdmica Util para pymes, autdbnomos
y emprendedores

Al Compromiso Iberaval

Iberaval

El auge del podcast ha redefinido la for-
ma de consumir informacién especializada. En
Espafia, cerca del 40 por ciento de la poblacién
reconoce escuchar este formato de manera ha-
bitual, una tendencia que Iberaval supo anti-
cipar en enero de 2021, en pleno contexto de
pandemia. Asi naci6 Compromiso Iberaval,
un espacio concebido para aportar contenidos
de valor real al tejido empresarial y, al mismo
tiempo, reforzar la presencia digital de la socie-
dad de garantia.

Desde entonces, el podcast ha evolucionado
hasta alcanzar su quinta temporada, con cientos de
reproducciones acumuladas y una comunidad fiel
de oyentes. Mas alla de las cifras, su aportacion di-
ferencial reside en el enfoque: un formato conversa-
cional que combina pedagogia financiera, andlisis
de coyuntura y experiencias empresariales concre-
tas. Disponible en Spotify y YouTube, se ha con-
vertido en una herramienta de consulta habitual
para pymes que buscan financiacién y para analistas
que siguen de cerca la evolucidn de sectores estra-
tégicos.

Iberaval, la SGR con mayor riesgo vivo
del pais -el importe de financiacién activa pen-
diente de devolucién- y la base societaria mas
amplia, ha trasladado a este canal su manera
de entender la adicionalidad financiera. El pod-
cast no se limita a exponer datos: contextualiza
las dificultades cotidianas de las empresas y las
aborda desde la experiencia técnica y humana,
explicando cémo se articula el acceso al crédito
en escenarios complejos.

Un formato util, directo
y.sin retdrica

La estructura de Compromiso Iberaval res-
ponde a una légica clara de utilidad. Primero, la
clave econémica del momento; después, la visién
del experto o el caso empresarial que aterriza ese
analisis en la realidad. Este esquema, alejado del
tono institucional plano, ha permitido hibridar di-
vulgacién y proximidad, manteniendo el rigor sin
perder accesibilidad.

El resultado es un contenido que funciona
como radar econémico: anticipa tendencias, ex-
plica herramientas financieras y ofrece soluciones
contrastadas, siempre con un lenguaje comprensi-
ble pero solvente. Esa combinacién ha sido deter-
minante para que el podcast trascienda el dmbito
corporativo y se consolide como un canal seguido
por el ecosistema empresarial.

Voces de referencia de la
economiay la empresa

Por el micréfono de Compromiso Iberaval han
pasado perfiles de primer nivel. Entre ellos, Javier
Rodriguez Zapatero, expresidente de Google Es-
pana; José Carlos Diez, medidtico economista y
profesor universitario; el docente e influencer Raul
Ordéiiez; los expertos en inteligencia artificial Jor-
ge Calvo y Ramén Castilla; o Angela de Miguel,
presidenta de Cepyme y vicepresidenta de CEOE.



Junto a ellos, han participado profesionales
del ambito de la comunicacién, el liderazgo y la
formacion, como Fatima Martinez, Ramona Vi-
cente, Eugenio de Andrés, Ivan Patxi, Ferran
Martinez, Fernando de Cérdoba o Sonia Ruiz,
entre otros muchos.

El espacio ha reservado también un protago-
nismo destacado a empresarios que representan la
diversidad del tejido productivo, como Maria José
Tapia, Félix Moracho, Paloma Moro, Miguel
Antona, Isabel Lopez Resina, Tomas Castro,
Isidoro J. Alanis, Enrique Hornos o Carmen
San Martin, entre otros.

Cinco afos después de su lanzamiento, Com-
promiso Iberaval se ha consolidado como un activo
estratégico dentro de la memoria de actividades de
la entidad: un canal que informa, forma y acom-
pafla, trasladando al formato audio el compromiso
de Iberaval con la financiacién responsable y el
fortalecimiento del tejido empresarial.
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Redes sociales:
otro altavoz de la marca en 2025

La entidad financiera despliega una estrategia multicanal
que combina autoridad, agilidad e impacto

La actividad de Iberaval en redes sociales
durante 2025 ha representado un giro cualitativo en
su forma de comunicar, convirtiéndose en un ver-
dadero eje estratégico para conectar con sus publi-
cos. La sociedad de garantia ha logrado consolidar
un ecosistema digital eficaz y coherente que integra
plataformas tradicionales como LinkedIn, X (antes
Twitter) o Facebook, con otras que siguen creciendo
y ofrecen mayor enfoque visual como TikTok, Insta-
gram o Threads, ademas de You'Tube y Spotify, don-
de se articula su linea de liderazgo de pensamiento.

Contenido _de valor y legitimidad
institucional

LinkedIn ha sido la punta de lanza del relato
corporativo de Iberaval, con publicaciones orien-
tadas al analisis de datos, difusién de resultados tri-
mestrales y mensajes dirigidos a directivos, institu-
ciones y socios protectores. Esta red ha permitido a
la entidad posicionarse como un referente econémi-
co al desglosar su actividad por sectores.

Convenios como los firmados con ICECYL,
ADER o IGAPE se han difundido aqui con un doble
objetivo: informar y reforzar la percepcién de Ibe-
raval como el canal preferente para la llegada de
fondos publicos al tejido empresarial. La campafia
ADER Financia 2025, centrada en la bonificacion
de costes financieros en La Rioja, se convirtié en una
de las acciones con mayor impacto en LinkedIn.

Rejuvenecer la marxca desde
la cexcania

El afo 2025 ha supuesto el asentamiento de
Iberaval en TikTok e Instagram bajo el perfil @
iberaval_financiacion. Con una apuesta clara por la
humanizacién del contenido, se han utilizado forma-
tos diversos, primando en ellos la agilidad visual, la
espontaneidad y un lenguaje algo menos corporativo.

La narrativa visual ha dado protagonismo
a los casos de éxito, alineando el contenido con los
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valores de innovacién y cercania que demanda la
audiencia mas joven.

X, Facebook y Threads: territorio,
cercania e inmediatez

En X (Twitter), Iberaval ha mantenido un
papel de altavoz institucional y canal de relacién
directa con la sociedad. En cambio, Facebook se
ha centrado en reforzar la conexién con el territo-
rio y el pablico sénior. A través de esta red, se han
visibilizado actos publicos en diferentes ciudades,
humanizando la estructura de la entidad. Esta cer-
cania es clave para proyectar conflanza en el am-
bito local.

La incorporacién de Threads ha respondido
al deseo de crear espacios mas reflexivos y libres de
polarizacién, dando cabida a textos de mayor cali-
dad y menor ruido.

YouTube y Spotify: reflexion,
pensamiento y relato

El pédcast Compromiso Iberaval ha ganado
traccién como altavoz de liderazgo intelectual. Emi-
tido tanto en You'lube como en Spotity, se ha con-
vertido en un espacio donde abordar cuestiones de
fondo como inteligencia artificial, reputacién digital
o sostenibilidad.

Resultados y comunidad

La estrategia de Iberaval ha permitido al-
canzar una comunidad digital de 15.700 segui-
dores cualificados y una percepcion solida en sus
areas de influencia. La comunicacién ha superado
el marco financiero, abordando aspectos sociales,
pedagégicos y tecnoldgicos.

Con ello, Iberaval ha logrado su objetivo:
pasar de ser vista s6lo una entidad financiera a con-
vertirse en un referente de acompafiamiento para
las pymes espanolas en el entorno digital.



La revista de Iberaval, un espacio
especializado para pymesy
emprendedores

La publicacidn corporativa se consolida como canal de
referencia con informacidn practica, divulgativa y de
actualidad sobre la actividad financiera que lidera la

SGR en Espana

IBERAVAL GANA LA CARRERA
DE LAS EMPRESAS DE MADRID
EN SU CATECORIA MINTA

La revista corporativa de Iberaval ha al-
canzado en 2025 su edicién nimero 15. Este hito
consolida una iniciativa que nacié con un objetivo
claro: ser un canal de comunicacién util y directo
entre la sociedad de garantia y sus principales pu-
blicos de interés, especialmente pymes, auténomos y
emprendedores, dentro del ecosistema de puesta en
comun con la amplia comunidad con que cuenta la
sociedad de garantia.

La publicacién, de caracter semestral, consti-
tuye un escaparate de los datos y acciones relevantes
de la compaiiia que preside César Pontvianne. Se
ha convertido, ademas, en un vehiculo de divulga-
cién econdémico-empresarial, pensado para aportar
valor afladido a quienes toman decisiones de inver-
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sién, expansion o consolidacién de sus negocios en
los territorios donde la entidad opera, con especial
foco en Castilla y Ledn, La Rioja, Madrid y Galicia.
Lugares a los que se sumard en este 2026 Cantabria,
donde se ha inaugurado sede y se estdn ya dando los
primeros pasos, y Castilla-La Mancha.

Contenidos especializados
y.mirada institucional
La revista de Iberaval ofrece una estructura

editorial que combina lo corporativo con lo infor-
mativo. Cada numero incluye:



* Reportajes a fondo sobre asuntos de actualidad que
atafien a pymes, autonomos y emprendedores.

* Acercamiento a empresas respaldadas por la so-
ciedad de garantia, donde se recogen testimo-
nios y resultados concretos del impacto financie-
ro logrado.

* Entrevistas con protagonistas del tejido econémico,
tanto institucionales como del dmbito empresarial.

* Andlisis sobre la coyuntura econémica, lineas de
ayuda y nuevos instrumentos financieros.

* Programas de colaboracién publico-privada.

Por la revista de Iberaval han pasado los
primeros nombres de la empresa, la politica o la
empresa, con el propédsito de dar pautas y ayudar
a la accion cotidiana de las pymes socias de la socie-
dad de garantia.

Este contenido se elabora desde un enfoque
riguroso, pero accesible, con datos certeros y casos
de éxito contrastados. La revista es un reflejo de la
filosofia de Iberaval: comunicar con transparencia
su impacto y compromisos.

\ sl M
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Vocacion de servicio

La distribucion de esta revista responde a
su vocacién de servicio publico y cercania. Se re-
parte de forma gratuita a todas las delegaciones te-
rritoriales de Iberaval -lo que garantiza que esté
presente en el trabajo diario de sus equipos- y se
hace llegar también a una extensa red de empresas
socias y/o colaboradoras, instituciones financieras,
representantes politicos, agentes sociales y medios
de comunicacion.

Cada edicién supera el millar de ejemplares
distribuidos, en papel, aunque también se puede
consultar en formato digital en la web de la enti-
dad, iberaval.es. Esto permite una difusiéon mads
amplia y sostenible, adaptada a los habitos de lec-
tura actuales.

A lo largo de estos quince nimeros, la revista
ha evolucionado tanto en disefio como en profun-
didad de contenidos, siempre con una idea clara:
ser util. Una herramienta que, mas alld de lo infor-
mativo, acompaila a las personas emprendedoras
en su camino de financiacién y crecimiento. Una
publicacién que refleja, en definitiva, el Gompro-
miso Iberaval.

BERAVAL
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Cada aval es una puerta

que se
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Una red de alianzas que convierte
la financiacion en el clic esencial
para las pymes

El acceso al crédito continta siendo uno de
los principales desafios para pymes, auténomos y em-
prendedores en Espana. En ese contexto, Iberaval
ha construido un modelo de actuacién que va mds
alla de la mera concesion de financiacién, sustentado
en una extensa red de colaboracion financiera, insti-
tucional y empresarial orientada a que los proyectos
viables encuentren respaldo y puedan desarrollarse.

La sociedad de garantia articula su actividad
a través de acuerdos con cerca de 140 entidades
colaboradoras, lo que le permite ofrecer soluciones
financieras adaptadas a practicamente cualquier ti-
pologia de empresa y acompanar a los negocios en
todas las fases de su ciclo de vida, desde el inicio de
la actividad hasta la consolidacién o la cobertura
de necesidades puntuales de liquidez.

El eje central de esta arquitectura finan-
ciera es la colaboracién con el sistema bancario.
Iberaval trabaja de forma coordinada con enti-
dades como Abanca, Aquisgran, Arquia, Banca
Pueyo, BBVA, Banco Cooperativo Espafiol, Banco
de Depésitos, Banc Sabadell, Banco Santander y
Bankinter, asi como con Caixabank, Cajalmen-
dralejo, Caja Rural de Aragén, Caja Rural de As-
turias, Caixa Rural Galega, Caja Rural de Jaén,
Caja Rural de Navarra, Caja Rural de Salamanca,
Caja Rural de Soria, Caja Rural de Teruel y Caja
Rural de Zamora. A esta red se suman entidades
como Cajamar, Cajasiete, Cajaviva, Colectual,
Globalcaja, Ibercaja, Kutxabank, Laboral Kutxa,
Miralta Bank, Mytriple A y Unicaja Banco, cuya
implicacion permite movilizar cada afio cientos de
millones de euros en avales y lineas de crédito para
inversiones empresariales.

Este engranaje se ve reforzado por el respaldo
de las administraciones publicas. Iberaval colabora
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con la Junta de Castilla y Ledn, a través del ICE-
CYL, la Agencia de Desarrollo de La Rioja, el Ins-
tituto Galego de Promocién Econdmica, el Instituto
de Crédito Oficial (ICO) y la Compaiifa Espafiola
de Reafianzamiento (CERSA), entre otras. A ello se
anaden convenios con los ayuntamientos de Madrid,
Salamanca, Soria y Valladolid, el Concello de Lalin,
la Diputacién de Avila y la Universidad de Salaman-
ca, que permiten adaptar los instrumentos financie-
ros a las necesidades especificas de cada territorio.

La proyeccién internacional completa este
modelo de apoyo. Iberaval ha participado en
programas europeos vinculados a fondos como el
FEDER vy el FEI, y forma parte de redes como la
Global Network of Guarantee Institutions (GNGI),
la Asociacién Europea de Caucion Mutua (AECM)
y la Red Iberoamericana de Garantias (REGAR),
lo que facilita la canalizacién de recursos comuni-
tarios estratégicos hacia el tejido empresarial.

Junto a ello, la colaboracién con asociacio-
nes empresariales amplia el alcance del respal-
do financiero. La sociedad de garantia mantiene
alianzas con organizaciones como CEOE Castilla
y Ledn, Cdmaras de Comercio, ATA, Adeza, AE-
CIM, ANEA, CEAJE, CEPESCA, CETM, Confe-
bus, FER, OPP, Ptepa, Tradecyl y UPTA, lo que le
permite atender de forma directa a sectores estra-
tégicos y a colectivos con necesidades especificas.

El resultado de esta red es un sistema flexible,
capaz de disefiar avales, garantias y lineas de cré-
dito ajustadas a cada empresa, sector y territorio.
Un modelo que sitda la financiacién de Iberaval
un paso mas cerca de quienes sostienen la actividad
econémica y el empleo, y que convierte la colabo-
racién en una herramienta eficaz para reforzar la
viabilidad de los proyectos empresariales.



Soria e Iberaval: una alianza municipal
que alcanza el millon de euros en
ayudas desde 2014

El convenio renovado para 2025 movilizo

6,5 millones en financiacidn prevista, con
bonificaciones de 1.000 a 2.500 euros para pymes,

autonomos y emprendedores de la capital

Carlos Martinez, Pedro Pisoneroy Rubén Moreno

El Ayuntamiento de Soria alcanzé en
2025 el millén de euros en ayudas acumuladas des-
de 2014 vinculadas a su linea de financiacién con
Iberaval para apoyar a empresas locales.

El acuerdo, convertido en referencia de cola-
boracién publico-privada en el d&mbito municipal,
ha permitido facilitar riesgo financiero a proyectos
empresariales de la ciudad vy, con ello, contribuir al
sostenimiento de mas de 2.400 puestos de trabajo y
al impulso de 770 empleos en este periodo.

La alianza ha brindado respaldo a cerca de
un millar de empresas sorianas, que han completa-
do 510 expedientes, con una inversién inducida de
48 millones de euros.

Condiciones 2025 y novedades

Para el ejercicio 2025, el Consistorio ha re-
servado una partida presupuestaria de 100.000
euros destinada a bonificar decenas de proyectos
empresariales. Las ayudas para pymes, auténomos y
emprendedores se sitian entre 1.000 y 2.500 euros,
en funcién de las cuantias solicitadas y de la viabi-
lidad de cada iniciativa.
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Con ese respaldo, se prevé inyectar finan-

- ciacién por un importe de 6,5 millones de euros.

Iberaval, por su parte, otorgara avales y garantias
a proyectos financiados con fecha posterior al 1 de
enero de 2025, facilitando el acceso a préstamos
de hasta 750.000 euros, con un plazo mdximo de
devolucién de 15 afios y un tope de 24 meses de
carencia.

Como novedad en la convocatoria de este
aflo, se excluyen las operaciones de circulante para
empresas 0 auténomos que ya recibieran una sub-
vencion en 2024 con un destino similar, es decir,
para disponer de liquidez.

Impacto recientey.
capilaridad en la provincia

En 2024, el convenio supuso un desembolso
municipal de 110.000 euros y permitié respaldar 62
operaciones por 6,02 millones de euros. De ese im-
porte, 3,55 millones se destinaron a circulante (61 por
ciento) y 2,47 millones a inversién (39 por ciento).

Con esas cuantias, el acuerdo contribuy? al
sostenimiento de 121 puestos de trabajo y a la crea-
cién de otros 20 empleos en la capital, dentro del
Plan Municipal de Atraccién y Mantenimiento de
Empresas.

En paralelo, Iberaval mantiene en la pro-
vincia financiacién activa por 98,3 millones de eu-
ros en 1.248 operaciones, con las que contribuye al
sostenimiento de 8.212 puestos de trabajo. La en-
tidad ha superado las 40.000 empresas asociadas,
de las que 1.802 se localizan en Soria; entre enero
y mayo se completaron 116 financiaciones por 12
millones de euros en la provincia.
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Ayuntamiento de Salamanca e Iberaval
refuerzan su alianza para facilitar
financiacidn a auténomos y pymes

Esta renovada iniciativa preveia inducir
inversiones por encima de 3 millones de euros y
bonificar costes financieros con una aportacion

municipal de 100.000 euros

e :
A0 Ayuntamiento
de Salamanca

Santos Sanchez, Sandra Martinez, Carlos Garcia,
César Pontviane y Pedro Martinez

El Ayuntamiento de Salamanca e Ibera-
val renovaron en 2025 su acuerdo de colaboracién
-en marcha desde 2020- con el objetivo de mejo-
rar el acceso al crédito de auténomos y pymes de
la ciudad, apoyando el emprendimiento, la consoli-
dacién empresarial y la transformacién digital. La
alianza prevé inducir inversiones por encima de los
3 millones de euros en el gjercicio, segun expusie-
ron ¢l alcalde, Carlos Garcia Carbayo, y el pre-
sidente de Iberaval, César Pontvianne.

La renovacién incorpora una nueva dota-
ci6n municipal de 100.000 euros destinada a boni-
ficar los costes financieros de operaciones tramita-
das con aval de Iberaval. Esta aportacién permite
reducir comisiones de aval, intereses y gastos aso-
ciados -como estudio, apertura o notarfa-, con un
efecto directo sobre la tesoreria de quienes empren-
den, invierten o requieren liquidez para sostener su
actividad.

El programa contempla ayudas de hasta
15.000 euros para personas emprendedoras y de
hasta 12.000 euros para pymes, con un minimo sub-
vencionable de 400 euros por operacién. Los prés-
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tamos vinculados a esta linea no podran superar los
750.000 euros y los plazos de devolucién podran
alcanzar los 15 afios, con la posibilidad de incluir
hasta dos afios de carencia.

El convenio se articula a través del Servicio
de Acceso a la Financiacién (SAF) del Ayunta-
miento y de las oficinas de Iberaval en Salaman-
ca, desde donde se estudian y gestionan las opera-
ciones. La prioridad se fija en la viabilidad técnica
y financiera de los proyectos, con especial atencién
a iniciativas vinculadas con innovacién, tecnologia,
logistica, biotecnologia o digitalizacién. Las activi-
dades no prioritarias sélo se atenderan, en funcién
de disponibilidad presupuestaria, durante los dos
ultimos meses del afio.

Desde el inicio de la colaboracién institu-
cional, Iberaval ha duplicado su actividad en la
provincia: de 23 millones de euros formalizados
en 2019 a mds de 50 millones en 2024. En lo que
va de 2025, la entidad ya ha facilitado 38,5 millo-
nes en 230 expedientes, con una operacion media
superior a 146.000 euros. La industria concentra
el 44 por ciento de las financiaciones, seguida del
comercio (33 por ciento) y la construccién (9 por
ciento). Ademads, Iberaval mantiene financiacién
activa cercana a 116 millones en la provincia,
cuenta con mds de 2.900 socios salmantinos y este
respaldo contribuye al mantenimiento de mads de
13.400 empleos.

En el plano institucional, Pontvianne su-
brayé el valor de la colaboracién publico-privada
y sostuvo que «apostar por bonificar financiacién
es una decision estratégica», alineada con objetivos
municipales y con iniciativas como Salamanca
Tech para reforzar el posicionamiento de la ciudad
en emprendimiento, tecnologia y ciencia.



San Carlos 2025: Iberaval lleva el
debate de las garantias al futuro

La SGR interviene en el Foro de REGAR ante
mas de 300 especialistas de 22 paises, con
digitalizacion, IA y sostenibilidad como ejes
del crédito pyme del futuro

(AS Y FINANCIAMIENTO PYMES

Rafael Valderrey, durante su intervencién

San Carlos de Bariloche, en Argentina, aco-
216 el XXVIII Foro Iberoamericano de Sistemas de
Garantias y Financiamiento PyME, entre el 24 y el
26 de septiembre de 2025, bajo el lema Las garantias
en la economia del futuro. El encuentro -organizado
por REGAR junto al Consejo Federal de Inversio-
nes y el Gobierno de Rio Negro- volvié a reivin-
dicar el papel de estos esquemas como multiplica-
dores del crédito en un contexto de incertidumbre
macroeconémica y necesidad de modernizacién
productiva. En ese marco, Iberaval acudié con
un doble mensaje: capacidad para escalar (mas al-
cance) y obligacién de sostener la prudencia (mejor
medicion del riesgo). La presencia de la sociedad de
garantia no pasé6 desapercibida: en el foro se desta-
c6 el recorrido del modelo espafiol y, en particular,
el volumen movilizado por Iberaval -mas de 8.000
millones de euros a través de cerca de 220.000 ope-
raciones- como evidencia de que la garantia puede
transformar el acceso al crédito cuando se estructu-
ra con reglas claras, colaboracién puiblico-privada
y herramientas técnicas robustas.

Reafianzamiento y coavales

En la cumbre, intervino el director general
de Iberaval, Pedro Pisonero, en su condicién
de presidente de REGAR. Su papel fue especial-
mente visible al moderar un panel sobre reafianza-
miento y coavales como herramientas para forta-
lecer garantias y, sobre todo, para permitir que el
sistema crezca sin concentrar el riesgo en un solo
balance.
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Junto con Luis Guimaraes (Banco Portu-
gués de Fomento), Dong-Hun Lee (Koreg, Corea) y
Giorgio Venceslai (ISMEA, Italia), Pisonero revisé
los «trampolines estratégicos» para escalar esque-
mas de garantias a nivel global: como combinar
capas de cobertura, cémo armonizar criterios para
que la cooperacion sea operativa y cémo evitar que
el crecimiento del volumen vaya por delante de la
capacidad real de absorber pérdidas.

Este enfoque encajé con una de las lineas
transversales del foro: la necesidad de que los sis-
temas de garantia evolucionen con la digitalizacién
y la inteligencia artificial, no como adorno tecnolé-
gico, sino como herramienta para procesar datos,
mejorar la evaluacion y acelerar decisiones sin per-
der trazabilidad.

Modelos de riesgo .y s

ostenibilidad

La segunda aportacién de Iberaval llegd
desde la funcién de control y solvencia. Rafael
Valderrey, director de Riesgos, intervino en el
taller Contribucion de los modelos de riesgos a la sosteni-

bilidad de las garantias. En ese coloquio, moderado
por la argentina Marfa Laura Sabattini (vicepresi-
denta de Fonred), participaron también Mauricio
Arias (Fodemipyme, Costa Rica) y Federico Serra
(Fogaba).

La cuestién de fondo fue tan técnica como
decisiva: la sostenibilidad de un sistema de garan-
tfas no depende solo de su misién, sino de su capa-
cidad de medir, asignar precio, provisionar y anti-
cipar escenarios. Y esa capacidad -especialmente
cuando se quiere crecer- reside en los modelos de
riesgo. En Bariloche se insistié en que la IA y la
explotacién de datos pueden mejorar el pricing de
las garantias y la gestién interna, siempre con su-
pervisién humana para evitar sesgos o exclusiones
injustificadas, una advertencia coherente con el
tono del foro.

La participacién de Iberaval en Bariloche
reforzé una tesis que atraviesa el sector: si la ga-
rantia quiere seguir siendo palanca de inclusién
financiera, debe sostener dos columnas a la vez. Ar-
quitecturas de cooperacion (reafianzamiento y coa-
vales) para multiplicar alcance, y arquitecturas de
prudencia (modelos de riesgo mas finos, datos y go-
bernanza) para que el crecimiento sea defendible.

“RAVAL

sociedad de garantia
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Iberaval, en el debate europeo sobre la
preparacion futura de las pymes

Berlin acogid la Asamblea Anual de la AECM los dias 15
y 16 de mayo de 2025, en un foro que situd las garantias
en el centro de InvestEU, la transicion verde-digital y
la financiacidon de intangibles

Iberaval participé en el Evento Anual y la
Asamblea General de la Asociacion Europea
de Instituciones de Garantia (AECM), celebra-
dos en Berlin los dias 15 y 16 de mayo de 2025, una
cita que reunié a mas de 230 delegados de bancos
de desarrollo, ministerios de economia, institucio-
nes financieras internacionales y expertos sectoria-
les, bajo el lema Preparacion para el futuro de
las pymes: qué debe hacerse.

La representacién de Iberaval en este en-
cuentro internacional estuvo integrada por Pedro
Pisonero, director general; Cristina Cordero, direc-
tora de Talento y Personas y responsable de asuntos
europeos; y Chema Sdnchez, director de Comuni-
cacion y responsable del Comité de Comunicacién
de la Red Iberoamericana REGAR, que preside
esta SGR.
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Berlin, punto de inflexion

El contenido de la asamblea evidencié que
la financiacién empresarial en Europa se encuentra
en un momento de giro, con especial foco en cémo
acelerar inversiones y crecimiento en pymes en un
contexto de transicion gemela (verde y digital) y de
exigencias regulatorias crecientes. La eleccién de
Berlin como sede no fue casual: ademads del peso po-
litico y econémico de la capital alemana, el evento
se desarrollé en la ESMT Berlin, en el edificio que
albergd el Consejo de Estado de la antigua RDA, un
escenario cargado de simbolismo sobre resiliencia
institucional y transformacién econémica.

La asamblea estuvo marcada también por el
componente conmemorativo: los bancos de garan-
tia alemanes celebraron su 75 aniversario en 2025
y la Asociacién Alemana de Bancos de Garantia
(VDB) conmemoré 35 afios. Esa experiencia ale-
mana se presenté como referencia de impacto: una
red que agrupa 17 bancos de garantiay 15 socieda-
des de inversion orientadas a pymes, con presencia
en Berlin y Bruselas para interlocucién directa con
responsables politicos. En términos cuantitativos, el
documento de conclusiones pone cifras a ese mo-
delo: alrededor de 6.200 millones de euros en ga-
rantias y apoyo a mas de 34.300 empresas, con un
efecto de preservacion de mas de 500.000 puestos
de trabajo; ademas, en torno al 40 por ciento de las
nuevas garantias se orientan a start-ups.

InvestEU y la capilaridad
de las garantias

Uno de los mensajes mds repetidos a lo largo
de las sesiones fue que las garantias han dejado de
entenderse como un recurso «de crisis» para con-
vertirse en una herramienta proactiva de politica
industrial, capaz de reducir riesgo y acelerar la in-
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version privada alli donde la pyme encuentra barre-
ras de financiacién.

De los intangibles a la resiliencia

Mis alld de los grandes nimeros, el debate
aterrizé en retos concretos: cémo financiar vivien-
da asequible y sostenible; cémo disefiar respuestas
de liquidez ante desastres naturales; y cémo mo-
dernizar agricultura y desarrollo rural median-
te instrumentos de garantia. Pero la cuestion que
emergi6 con mayor fuerza -por su complejidad y su
impacto estratégico- fue el salto desde una econo-
mia basada en activos tangibles hacia otra apoyada
en intangibles: propiedad intelectual, marca y da-
tos. En paralelo, la asamblea abordé el refuerzo de
capacidades en el dmbito de defensa -en un contex-
to geopolitico mds exigente-, incluyendo el lanza-
miento del Defence Equity Facility por parte del FEI,
con el objetivo de movilizar 500 millones de euros
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sociedad de garantia
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territorios.

www.iberaval.es

para innovaciones de doble uso. Y se subrayé otro
vector de presién estructural: el demografico. Con
envejecimiento y falta de mano de obra cualificada,
se planted priorizar avales orientados a automati-
zacién y digitalizacion, asi como facilitar procesos
de sucesiéon empresarial para evitar cierres de nego-
cios viables por falta de relevo.

La Asamblea de Berlin dibuj6é una hoja de
ruta clara: simplificacién regulatoria y de ayudas
de Estado para actuar con la velocidad que exige
el mercado, escalado de InvestEU a sectores criti-
cos y evoluciéon hacia una «garantia mas asesoria»
que ayude a las pymes a estructurar inversiones sos-
tenibles y financiables. En ese marco, la presencia
de Iberaval reforzé su seguimiento activo de las
prioridades europeas que condicionan el acceso al
crédito de pymes y auténomos, y su posicionamiento
en redes internacionales donde la comunicacion, la
coordinacioén y la anticipacién resultan ya parte de
la competitividad.




Pymes que crecen con Iberaval en el foco

Diferentes trayectorias que la SGR ha reunido
como «casos de éxito» en 2025

La apuesta de Iberaval por las pequefias y medianas empresas va mas alla de la financiacién. A través
de su Canal de You'Tube y sus campaiias de comunicacién en television, la sociedad de garantia pone en valor
el recorrido de compaififas que operan en dmbitos tan distintos como la tecnologia, la agroalimentacién, la in-
dustria farmacéutica, la la formacién artistica o los nuevos servicios hibridos. Todas comparten un elemento
comun: haber sido seleccionadas como ejemplos de cémo un proyecto puede superar barreras y abrir etapa.

Alimentacion, farma y cocina gourmet: invertir, modernizar y escalar

En el campo agroalimentario, Valle de San Juan (Villarrabé,
Palencia) ejemplifica el salto de la tradicidén a la escala indus-
trial sin renunciar al apellido de «artesano»: nacié en 1998 como
empresa familiar de quesos de leche cruda de ovejay, tras su
incorporacién en 2016 ala red de fabricantes interproveedores
de Mercadona, ha ampliado y modernizado instalaciones con una
inversién de 22 millones de euros en sus plantas de Villarrabé

i | y Palencia. Produce mas de 8 millones de kilos de queso al afio,
‘IJF ' p ' nh ~ factura cerca de 90 millones de euros y procesa alrededor de 60
2 L3 MY J N A '

millones de litros de leche.

JUAN MANUEL RODRIGUEZ

VALLE DE SAN JUAN

(¢) Palencia

En el &mbito industrial y farmacéutico, Vivunt Pharma situa
el foco en la fabricacién de medicamentos estériles oncold-
gicos (viales liquidos y liofilizados), con una planta en Ledn
que opera bajo estdndares de Buenas Practicas de Manufac-
tura (GMP) y normativas de la EMA y la FDA, incorporando
automatizacidén y controles en proceso. La compania, creada
en 2020 dentro del grupo Virixene, proyecta su desarrollo
industrial con una inversién prevista de 20 millones de
euros y estimaciones de nuevo empleo técnico de unas 30/40
personas, vinculadas a la produccidn a gran escala en la
planta del Poligono de Villadangos del Paramo. FEDERICO SVRIZ

VIVUNT PHARMA

(@)Villadangos del Piramo (Ledn

{ - — Y desde Zamora, Innovachef enlaza con la economia del

4 canal HORECA desde la especializacion: mas de 35 afios de

f : ' recorrido, un catalogo de mas de 450 referencias y sumi-

L AL S nistro a mas de 2.000 clientes. Su hito reciente pasa por la
~ | 8 - ) apertura de un Cooking Center en el Poligono de Los Llanos,

L l] i] t}f | con inversién superior a dos millones de euros, mas de 500

metros cuadrados y tres obradores independientes; un
movimiento con el que prevé crear hasta 30 nuevos puestos
de trabajo.

JOSE MIGUEL FIDALGO

INNOVA CHEF

@ Zamora
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Creatividad y nuevos servicios

POPE MARTINEZ

[OASTS DANCE STUDIO

En moda, Claudia Garcia (Nava de la Asuncién, Segovia)
aporta el componente de disefio con identidad: formacidn
en el IED Madrid (grado y master) y una marca que fusio-
na iconografia espafiola con elementos contemporaneos,
ademas de lineas paralelas como agroinfluencer —homenaje
al campo y sus tradiciones— o El Mastin, inspirada en un
simbolo canino muy reconocible del territorio. Su trayecto-
ria incluye una iniciativa solidaria durante la pandemia, con
una camiseta homenaje a quienes siguieron trabajando en
el confinamiento y cuyos beneficios se destinaron ala lucha
contra el virus. En su caso se recoge, ademas, que se realizd
una primera financiacién para abrir su primer local y otra
posterior al trasladarse a uno mas grande.

Roams

‘Roams assigns an Al-backed pe
strea_wmllne telecom, energy, insurance and alarm
Services—saving our customers time and cosls,

rsonal agent to

roams

" EDUARDO DELGADO

ROAMS

| @Palencia

La lista de Casos de éxito también se abre a proyectos donde el
crecimiento no se mide sdlo en metros cuadrados o toneladas,
sino en comunidad. Adrian «Pope» Martinez Ruiz, bailarin,
coredgrafo y docente, encarna esa transicion del escenario al
emprendimiento: en 2023 arrancé su proyecto dando clases en
salas alquiladas, con un grupo inicial de 20 alumnos, y termi-
né impulsando su propia compafia/academia, Oasis Dance
Studio, que ronda ya los 80 alumnos. En 2024, el siguiente
paso pasa por alquilar un nuevo espacio para ampliar su oferta
formativa.

CLAUDIA GARCIA

CLAUDIA GARCIA

(& Nava de la Asuncién (Segovia)

Roams TIC, con sede en Palencia, representa esa generacion
de empresas que empezé con una idea muy concreta —en su
caso, la gestién de reclamaciones a través de una platafor-
ma online— y ha terminado evolucionando hacia un servicio
integral de comparacidn y gestidn de facturas y suministros
(telefonia, energia, seguros, finanzas o alarmas), con el objetivo
de ayudar al usuario a optimizar costes y decidir mejor.

Mis alla del sector, estas historias comparten un hilo narrativo que Iberaval ha decidido amplifi-
car: proyectos que se profesionalizan, invierten, captan talento o reordenan su modelo para crecer. En un
contexto donde a menudo se habla de pymes en abstracto, poner nombres y trayectorias concretas ayuda a
entender qué significa, en la practica, «pasar de idea a empresa»... y de empresa a siguiente ctapa.
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